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�دة �� @7A���
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I
 ا�*�م � ا�� ��
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  .G	م �7�8 ا�
���U ��� ا=;�ق وا�
#�دئA&، وآ�R أن ا=�4ر ��5

أن و ،��@ �&Q� 6��B ��&0	ات ا����ة وا�
���UواUIA �7@ أن ا�����: 
 و(( 4Kام ا���G	ة أن ا(K&��د �K#�7 ا�V!�5 و��7�G ا�
&�*@ 8% "6 أ�4ره�، و

��ت وا=�@ دون اK&��د، 
&0
، ��A@ أ�@ ر أ;�ىQBA�A أ�@ و5A�	و���  #�8آ�ا�: ��
  .وA#�د أ;�ى

 وA,آ��اً /�&7	ف ه,ا ا�*&�ب MAو/	 ��X ا�
&W�1 !���	 ا=د�2 �
 :�B��Bت ا����G5ا� ��4��ت 8% ا�����: وا(K&��د !+*Y�#� 6 و�#��� !��	اً �
ا�

:/�Z5وا� .  


�� ا=ول /&�5ول ا�����: وا�<�2% ا(K&��د�K ��� ا�*&�ب �G#أن  ،و�� ���
 ��\&Aو R�&1A4/�ت و&�� �
75� @�K 6ة و8[�*�24ت آ	0&�
  .ا�&�	/�ت ا�
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 اMو��G�>ا� 
����  
 :�2��2hا�&�0!: ا i�$6 : ا��4م إ�� أن8% ���@ ا������: و
�A /7ّ��ت	ه�5ك !

آ6 أ�*�ل ا�
�5ورة ا������: وا���اع ا���
% ا�
	p�0A %2 ا���o:، وه4 ِ$�اع 

Q ا�
	2%  ُ�#�ح، ��q&� $�5د/[&0
ا(K&�اع و!��qت ا�#��
��2ت و����tت ا�

u�  إ�v.. وا�+

�&� �� A@ ا�&��u أو ا2&�7ك ه,p ا�#	/��7ت w8ن 4Kا�	 ا���#: ا������: A&\�� و
-�ً#��X-  �� و��دة ،u��&6 ا(2&�7آ�ت وا�#K ة	y�� i��� ة	/	" u��&+ّ*4K 6ا�	 �

ا�4Gا�	 ا���!G: وذات أدوات "	/	ة  A*4ن 4Kا�	 ا���u ا�0	/	ة ذات �RG أ��� �
]#� �
آ&��ك ا�+�u وا�
��o#: !��1رات ���i ��*� و8[ .. وأآ<� ����8: �

   .ا�	�&4ر

 8ا�*&�!: 8% ��@ ا(K&��د ا��h�%،  أ��� 	/	���7�G9 �7 و�#�7C دون ا�
ا���4م ا=;�ى ذات ا���: ;�$: �5	 ���و�: ا��1وج !�4رة آ&�ب اK&��د 


�:إ���% /&4���
�ت ا�*&u ا(K&��د/: ا���GA�7 آ&�ب  1ا8[ و�	G� %8د"و��&K)ا "
، G8	 ا�&�7ت آ<�� � ���1970م و/��4ن ا���My�" ��� Myة K�� 6!42&��د ��م 

آ&�!�ت ا(K&��د ا��h�% !<4!�7 ا�+��% ا�X�o% ��� ا���5Bت ا(K&��د/:، وه4 
�D! 475ض�� �5% اG84/ �5 أن
Aي ا�,ي أ	�ا�&�y�#.  


��B2 i% ��� ا�&
�د �78س آ&�ب و/��4ن �
�Gر!: ا�
4?4ع !��Dع q 	Kو
 :/�Z2 ) �2ل أ�G/ �� %B5� ��t/ �
�� /1	م ا(K&��د ا��h�% و'�!� ودار��� و!
اK&��د/: إ����: أو أن ا��hم ( /�&Q�o أن /*4ن �� �Z2/: اK&��د/:، أو أن 

� آ&�!: �� /u'�1 ا�� /M"�� ��>q�! �� 66 آ#G&�� @7B/ �
! W�1&

% ا���6G ا�
  .ه4 إ���% �5&0ً� و�Z2�ً� وq&� 8*�اً

��&���� ����8 ه��������K�;=�! 4ت أو     Kج ا�#+����/: �4ا����&�A @����� د�����&K)4����ً� ا
و�
 إQK4&2 ) �52 أن" :��F ��ل ا����5 ا�����دي Oدم �&Nا�&���8ت أو ا�B��B: ا�
�0دة، 
7
�  /&*�م ����5 ا�M0ار أو ا�1#�ز &����
� ��
 ا�&#�ره� ��K4&2 �55*� ،ء�+���م ا�o! 

7
�، و( 2&�	ث ���B5� �
7#q u'�12 *� �
 ا�+��1:، و2� ( u'�12 إ7&�2��2
�
7#��*� � *� ،�5A2".?�ورا  


@A>&ا� 'F:  

 %8 �ً�y�G�A �ً���#' �ً/�o8 أن �� آ�ن 	أن أؤآ uq6 ا(�&�7ل !7,ا ا�*&�ب أ#K
/ @���&#� �G#4ً( ���ً� �� �@ /&��دم وQ2�� %��� W2، و���� 8*<�� � ا�&B*�� وا�

....) ��ض، '�u، ا�&�7ك، إ2&�ج(���075ت ا�&�q�5� ��*B: ا=�� ا(K&��د/: 

                                                             
م، %8 '#�&� ا��1��: 1970ا�&��G@ /&4ا8[ وآ&�ب ا(K&��د �45رد ه�وس و��م و/��4ن ا���My�" ��� Myة 42!6 8% ا(K&��د ��م  1

 .م2006، 2أ���: د!�غ، 2+� ا�	ار ا=ه��:، ا=ردن، ط. �+�ة، !&�"
: ه+�م �#	 ا� و��ا"�: د
  http://www.hadielislam.comراuX ا���"�2%، . د 2
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%��� 6��	A ج�&�A ) �72أ 	05� ، وا��	/	 ��75 ���د ��� أ��س K#�7�4 إ����ً� �
  . 4ه�ي �Q ا(K&��د ا�&��G	ي��X ا�&1	ام ا�	��6 ا�+��% إ( ��q ا(;&�ف ا�0


: و?�ب، ( A�&�ج إ�� �Kو'�ح و Q
" � :B�&1
�8=ر�Kم !��&1	ا���7A ا�
A	��6 ���% ��� "4ازه� و�G#A ا��7	ة ��� ا�
�&1	م ��q %8 �7ل أم �qام، أ�� 
 ه% �,ا�7A �8 �+*�: ����: �7�8، و���Kً� ��� ذ�� 2	�6 �
� ��AD% اK&��د/ً�، �

��د(ت، 8*&�!�5 ه,ا ��� !	/ً� �*&��X u ا�41ض 
8% ا�
&G	م � ا���4م وا�
ا(;&��ص ا�
&G	�: أو أ�2 ��*4ن ا�*&�ب ا�,ي ��� �� �9نٍ !G�Gq 6: ا�
��و�: 
 :7"4! %
��� %

�: ��4$4ل إ�� ا�&�اف ����ا�
�&7	u/�GA :8 و"�7ت ا��Z5 ا�

075� %� ا��Z5 ا��h��: 8% ا(K&��د، و��84A آ&�ب "���#Xا��ا :#�o�� %
%���hد ا��&K)ف ��� ا��&��!.  
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;' ��ص Q:I ��F  

'�K�R9' وا����5 ا�   وا�D ا����5 ا��
�G���A 	qا72@، أ���� أ	ل !��qو �
��
  :إن ا����5 �4اQK ا���ب وا�


4�ً�: ا=ول /4Gل -� :B�1&� ان	7&�ئ و!�� Q?و. 
 .�7	رة�9وات ��X ��&\�: و'��Kت : وا�<�4G/ %2ل -

  D8ي �75
� ا����U؟

 4Kل ;Do؛ أ�� آ�R؟ و�
�ذا؟ �G���  !	ا/:، ��� 8% ا�&

78% ا�&��ؤ(ت ا�&% أ;�"�5ه� � BA M�q*���2، ��1و"�5 � �8�: اh/�0!�: إ�� 

��7 ا�;�ون . ?�[ ا���#�:�/ �

Go5: ا�	�: وا��اq: أو آ! �5��5C&�)و

)Comfort Zone ( �52�GAh7:، و" ا�+*�/: وا�&R8D و�4م آ6 � �4اq �2&� ه,ا �
:��#o�5$� ا�� %K�!وا�47اء و �
  .ا�+

 � :K�o�� 	/	" ر	أن /1&�ع �� @���� وK#6 ا�41ض 8% ا=�#�ب، أؤآ	 أ�2 �4 أ�*
 	/Mدة، و��	0&
ا�*�م وا�&R8D، �&�	ر�2 و�	�2 ا����@ آ
�	ر ��K�o: ا�0	/	ة ا�

  .��7@ و;�$: X<�ؤp �&+\�6 ا�
��Q2آ<�ة آ ا�u�o ��� �4ا'�5�5 (�&1	ام

�ون �<�@:ن ��<�:ن ��رآ:ن ����5A و��ذا ����ون، و9��&���9 �;7 "�Uأي ا
 5A�H�  

���� ��رآ7 ����<� و��ذا �V 
  ".�<�@:ن �:��ون ����!

�5A�1ر': �9وا� :o��! ة�Z5! أ	8&# :��G�  :أ�� اh"�!: ا�
�Go5: وا�

1. XB>ا� 

  
XB>�� �L>��9:  :*��
�05	 أن ا� q#��2 !<�وة ?1
:، و"��G� %8 �5	�: ا�	ول ا�

 ،:�oB5ا2ً�؟��<�وة ا��
  .و�* ه6 2� G� %8	�: ا�	ول ��4�ً� و�
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 ا�Z�ز .2

R�*8 �8=�� /&*�ر (�&�آ�5 أآ#� �M1ون �Xز 8% ا����@،  و�G9:ص ا�Z�ز
  و�p�5B؟ وآ@ ار�5�GA !�؟

 

3. 
��� ا�"��
 ا�!
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 أ�� ا�
4ارد ا�#+�/: ا�&% 2*<� ا�&R8D ��75 و� آ<��7A �1��8اi#>A Yy أ�52 �
 �ً�!��q Q8�/ �
� R�>آ ��X د أ�8اد	� ��� :
أ6K ا�	ول آ<�8: �*��2:، أي �9وة ?1

  . u��2 ا��Bد � ه,p ا�<�وة

 أآ<� ا�	ول A��Iاً؟�!   و!��
�G!6 ه2 6�

�8
�ذا؟؟؟.  !�75@ و��� G� %8	�7@وu�q ا��1ا4G/ Yyل (، !6 2� � ا�@:اب  


 و�: �\�&
، : وه�5 (!	 � "�!: � أن A*4ن��6 ،
[�د�
 و�: [�د�

 و�: �I 5^7 %�� ه:ا�� ذآ� ا�*<��،. %�&*
��� أو��K �7:  :و�* و8% ا=�#�ب /


�ء و( �;�ه� ?�R اhدارة و�4��  .ا�&R��4 ءا���@ وا�

 :�4Z5
  ، ��`�_ إرادةوA\��� ا���ل وإدارة ا�


�ً�؟��� :�#&

�D! 6#�!�7 ا��678 2
&�*�7؟ وه2 6  

 �Z5او/: أ;�ى 8% ا�M� 6G&2Dو� ،:!�"h8% ا :��
و� أآ<� ا�*�م أو ا�
��5 وه%K4ا� : � Y1�&وا� R8D&4نآ@ ا�B�I&�� �52�5، وأ��� ، وأY��A �52 ا�;�/

     ..و..و..آ,ا وآ,ا و

��R و( ا��0ه6 و( /#�در ���	ا�: ا�
G�o:، !6 ا�����: Iم ا��&�/ ) @�����8

�7 ا�
���U ( ا=;���Kت، *�A�5&���
� ]�B&�5� �2�Z&5/ � �;��8  6#K 6 /#�در!

 "47د و��4م، درا��ت و��
�ء، � R�� �
! u�/ �� %50/و ،:Z�ا�� p,4ن ه*A أن
�9�ءو�;7 �7 *� هaا اآ&+��8ت وإ�02زات، V اء أو�9 .  

 �7B�$4A %8 �5، /*<� ا�*�م�Kه� وا	وب ا�&% /+7��8% ا� �ًI/أ�72 وأ ���
�
��
  ، 678 ه,ا د�K[؟ �qب ��� ا��hم وا�


ً� أ�2�� :�C�=4ن ا*A أن *
� 6!�G
��!:  


�ذا �5G'�5� %8 �>*A؟  -� 
 و�
�ذا أ�#�4ه� ��!� ا����K: وا�	/�5: وا��By�o: وا�
,ه#�: و��Xه�؟  -


4ا !<�وا�5A : وا�@:اب�و/4o+5ا �0Aرة أ���&D!  @7!�1 ا=9
�ن!*5&�� :'��! 6
، أي ه@ 4Kم أدرآ4ا �����7@ و2� أه
��5ه�، أداروا !��XD ا=���ر وأ�	 ا�4�Gد

  أ�4ره@ !Dآ#� ر!��: وأ��2Dه�، 

�ًdوأ�	���7A@ وا�&4رد�2ه�، ا;&�4Gا ��5 أ�#�!�7 ، أ!
&0� � �7B/M2وب و��وا ا�
و$	�5Kه�، د��4ا !G8 �5��� �7#��5ه�، وأوK	وه� !&�K4&7@ 8&#�5�5ه�، و�� آ6 ذ�� إ( 

�2" =72@ 78
4ا أ�52��X Q� ء�
q�5 رI�   ."أ�	اء ��� !
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     أ�� ا�
72D! Q5&G@ �8?4ه� ����5؟

B� KF:ز 9���!�ق إ� أه�� 8% ا�	K ��2#6 أن �G�A ا�، أ���B2 ��� ]B و: F��@:اب
'A�&�5  .�_ ءا�Aار !,وا�?h8% ا %
��� %���K @K60 ��5 ر�/ 	K أن وأ�

   .و������5

�جG� 7� دون أد�2 ��و�^7 ه� �ً�  :؟ '#

 . !6�q �� @7B: أوً( -
- �ً�2�9 : �7�	G� %86 !�=�#�ب و
���!":
   ".ا���@�tال أه6 "و  "�Aك K�8: ا�*�

]#� �� @7Bو� : أ8\��2&�ن �Z2 �5�B*A" �&qة ��� أ�#�ب ا���وب ا=;��ة �
%!��  ".ا(K&&�ل !�	 ا��!�Q ا�

6�ب أZF�����ن - :  
 i26 ه% ا�&% آ��Kد ا���84&%، و��A)أ��/*� وا ه% إq	ى �G�qت ا���ب ا�#�ردة !�

hا ��م وا�+���4:، ا��#i&BA %8 u ا(A��د ا���84&%، و�* أ�#�i 49ب �qب !�
أي �
��
   .�qر!i أ��/*� ا(A��د ا���84&% !��

�8
�ذا آ�ن ا�&	;6 ا���84&% و�
�ذا وا"7&� أ��/*�؟  

  : ا�@:اب

- ��
;Y ا�YB5 �#� أ8\��2&�ن ا�
	�4م أ��/*ُ� "  ا�7	ف ا�
#��� ��X ا�
�ً�A��84� 4م�	

+�ر/! :Go5� Q�� MKو/ ا�&%  8%�&�*@ وا. وا�;� ا�! ¡�A
��G2 u�!�24ط أo;و YB5ا�."  

    

 

- ��
:م"��دة  ا�7	ف ��X ا�
#��� و��X ا�H9:م"9@ " ا��:  "ا�<�#A ��q
i
A %&ت ا��G�G�&8% ا� 8% ا�	ا;6  �
��ً� و��
�ً� و!+�7دة ا=��/*��

وه% ا��G�G: ا�&% . ا=��/*% �Q ا�1#�اء ا�,/ آ�42ا ��� ا=رض ا=8\��2:
آ�ن ا�
�دة ا=��س 8% ا��G5: ا���Iر/: " ����8<�4م"��7ت !�	 �45ات، 
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ا�&*4�45"�: ا�&% �7	ه� ا����@ وا��#�A �/4oA %8 u\�� أ�0qم 
 :وi��K ا���Gq) Rً� .ا�h*&�و��2ت !+*��X 6 ��دي

��ZFن دو�ر: ���نأ:���I �A�&� 
�وة ����g )BBC(  

�	ن  -� 9:مآ
� /4"	 8% أ8\��2&�ن آ
��ت آ#��ة �:، وه% ��دة 4�q/: ا�<
   .Q�5�A %8 ا�4B(ذ ا�
4Gى

  

 آ6 �*�ن A�i ��5و/ آ<��ة :و�:ده��  ا�
�&4رد/�����hا=8\�2% ا u�: ا�+
  .ا�
�0ه	/، ا���o#�ن وأ;��اً ا���G	ة

 7��A@h���:  م�X9@ إر ،
��ر!: ا�+����4� ��A�G� ��D&� :�!��ا�&\�ل ا�	ول ا�
 أ8\��2&�ن و����#&7@ و���و�: ا���0 ���7@ � /	y��ا�	ول ��� ا�&G#�ل ا�

  .وا�&+	/	 ��� �	م ه7A�0@ ��	ول ا=ورو!�: وا=��/*�:

  


   :ا��Gا%<� a�9ا*

» �% إن إن«��8 QoG	4G5� 4/ل � �#*:  �#�» ه��ري آ��5&4ن«"�ء ��� ���ن 

#�رآ: ا����y «: »آ��5&4ن«R�IA . اh;#�ر/: ا=��/*�:!و!
4اG8:  ر/\

���Q� 6 ا�
�1!�ات ا�#�آ�&��2: &��! �5
K %'ا�K4
ا�*24\�س !��Gدة ا��Mب ا�	/
 ا���4د/: وأ��آ أ;�ى� ا�&4رد�2 ا����: و.. ود�
�50A �5	 هt(ء ا�
�0ه	/

: »آ��5&4ن«وtAآ	  .»�: � ��م Q�o&�2 �&q اh"�7ز ��� ا(A��د ا���84&%ا�4ه�!
»i��84ا�� u��2د ا���84&% .. 8% ا��75/: ا��A)�5 اoGأ� 	G8 �Cً�� رًا�
 ا�&<*/ @�

p	��2 ر�� 4�8فM2 �� أن K42 �5 أن���   .»و�*

، أنّ أ���آ� Q�o&�A أن MA/	 "���ت ا=��/*% ���0 ا=� ا�4G�%وآ�ن � رأي 
�7 �
���+��ت 
�Q  - أآ<� D8آ<�  -���70د «، وأن A�MBه� د/�5ً� »ا�
�0ه	/«د�

ذ�� أنّ "�7د أو��C ا�
�0ه	/ إذا و�8ت �� . »ا�,/ /�/	ون ��اً !���hم ا�&�;��7

�ً� وإ����ً� ��Kة إ	���� :C�! داًأ���آ�	و� :����h/: ا��	ا�   و�oXء ��

  8% ا�+�7دة 8% �#�6 ا� ورُزَ�ً� � ا�
�ل و�2���Aت ��#Xا��ا ��4o&
ا�
y�&2¡ » ا��70د«أ9
� و�G	 C5�q 478 ، ..., ( !ّ	 أن /At% أآ��، ��"ً� أو �"ً�ا���ح


���: أ���آ�� :�yآ�را,/ �ًC�� %��1 هA دون أن   !، M5&��8ف ا����84ت، �

�ر ا����y ا=���آ% "�
% آ�ر�A إ/�Bد ��&+�رK ، pو="A 6��G[ ه,p ا=ه	اف
 %8 %�4Gا�  �5Khع ا����Bء إ�� ا�+�ق ا=و�Y » "�4: �*4آ�:«�§����
!

»%���h6/4 »ا��70د ا
A :�
و���A��7، و!�Iورة ا�4K4ف » ا�
�Gو�:«، و!Dه
آ��#��5ن ا�
�$4ص ?	 دو�: ا(q&�ل، /	��
ا�,/ /�/	ون ��اً  و?	 ا�*�Bر وا�

  !!���hم وأه��
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� ر/\�0%ء رو��2	 !�	 وK�'دارة ا=���آ�: . و � U&BA أن %��#oا� وآ�ن �
���70د 8% �#�6 ا� » �% �ي إ/�«�
���ت ا�0	/	ة "
�Qُ ا�
��Bت ا���/:، و��75 

وآ�ن ��� ا��50ال 42��8ن وا�&�ز uy�2 �	/� وآ��: . ود�q ا�*�B وا�h��د
 :/Mآ�
ا=���آ�: �2,اك، أن /+�ح �ا(�&1#�رات ا�\/� :��
�و/#	و . ��A 6�$�BA ا�


� آ<��اً �
��D: ا��70د ?	 ا����84ت�A 	K u1&5
و�*  .أن ا����y ا=���آ% ا�
 ،R�*ا� i2آ� :#G� أ�*�5	ر دو ���ا2¨ ر��y » ��2�:«، 8% �*6 و"�ء ا��Bجا��

وآ�i2 . ر/\�� ، ���y)ا�
�1!�ات ا���2�B:("�7ز �*�8�: ا�&��0 ا��1ر"% 
 ���5ت ا�
1	رات ا��y�7: ا�&% /��دره� آ6 � �*&u  ا(�&�Bدة��5�: ا��


�q 6/4: ا�4(/�ت ا�
&�	ة 8% ا�&��G�Gت ا��B	را�% وه�C: ا�0
�رك، A 6"=

���رات . $5	وق ا��70د! 
ّ>A �
وإنّ ��A ا�+��5ت ا�
��درة � ا�
1	رات ر!

 -آ
� /W5 ا�42�Gن ا=���آ%  - ً( � إ�78�A ا�	و(رات 8% ا��4ق ا��4داء، و!	

���ت ا���/: � دارة� دون ا�
�ور /�&�� إ��دة !���7 وا(�&�Bدة !<
�75 8% ا�� ،

 ا�
1	رات !G/�o: » �% �ي إ/�«و��6 . !��*24\�س و!��2�0 ا�#��و�Kا'�:� 	�B&�A
 i��o&4$���7 إ�� ا�450د ا����84ت ���&�7*4ه�أ;�ى إذا ا�A.!3  

 ا��70د/�9@ آ�ن ����hب ��� ا�G2)7@،  اA��
وا�G2!7@ ��� دو�7@ و�0&

�ء �	/	ة q&� ا��4م�D! �
&�� �*�  .وا�

�ة %�� �:ا�D ا�;�وب ا�&��&�ة ��6 %�م L� �>وا�� 
F��&� 'B^2018و� :  

  

 2018�4اQK ا���ا��ت ا��0ر/: %8 "
�Q أ2��ء ا����@ ��م 

  و�8ة ��q10،000 + :��q�/45وب آ#�ى،  

  ��q: و�8ة �45/� 9،999–1،000ا���وب وا�M5ا��ت،  

  � 6Kوا���ا��ت، أ :B�B' و�8ة �45/� 1000��5و��ت :��q  :/�72 %8 4ن*&� :�yوا��
6�Bا�.  

                                                             
 ا=��/*% -  3�Mه�*6، ا� �5�q 	
  .293-  258، ص2003، /4�24 4� 4/4�2رك إ�� آ�!4ل، ا�+�آ: ا�
��/: ��5+� ا���!% وا�	و�%، ط : ��
- John Cooley - Unholy Wars: Afghanistan, America and International Terrorism - Pluto Press, june 2002 – P 128-

129. 
 -Ahmed Rashid –Taliban: Islam, Oil and the New Great Game in Central Asia -I.B. Tauris Publishers, 2000 – P 

120-121.  
- anistanafgh-in-trade-drug-https://www.sasapost.com/the.   
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9'( 6�وب ا�Z�ز  -�9D ا���6�وب ا� �A>و�( 
�� Yo1
   :!	ا/: � ا�
�B	 ا�&��/R !��4اQK وا�


�ا�\�ز ا�
4"4دة 4o;  ��ً��qط - 1q=�! Q/8% �+�ر :qو�o
 ،!�=زرق، وا�
  وا�ُ
�G5��! �/ً�Z2 :q�&Gط ا��
�اء

   

ه,ا  را"�4ا ا�&�A4 ا��و�% ا=�
�2% –! ؟� ا�,ي /�*@ ا����@. .�qوب ا�\�ز - 2
 A�*@ رو��� 8% �4ق ا�\�ز ا=ورو!%، � %��
ا�4اQK ا�,ي /
<�� ا���6 ا�+

 p,ه 
��و�: ا��1وج �� ���#
ا�I#G: ا��و��: !2w+�ء ;�X Yز �2!4آ4؛ ا��#u ا�
 .��*4ن
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 ا�@���ة 9D ا���9'(ه<� �9ا�
 ا��"!���9 �A"9ور ��آI ان�  )ا�

  

� �&� �;�� ؟ه� ��&j ا��و�' 9���!��دi �7 �:ق ا�Z�زH^5 ا�AB� اaA9 ) در ����دة���
:^9�� XG�(  

  

 '9�9D ا�����9 lF��وا ا������(�7 ه<� no�>� jd�I ا���اع ا��' %Lا�(  
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��9
 �:ا7o ا���اع  

  

  

6�ب �:ر��:  

6�ب ا�Z�ز: 
�ق اMو�X ا���اع %�� �:ر��  و ا�

  

  

�ات ا�Z�ز �:ر�
ا�;�ب F' و%�� &� ��% 
   و��<
 ا�;�ب ا�^:�

A� إ��ان �% �"�I 'وا ا��:ا[5 ا���Lوأ�
��
 وا��"
 ا���آ�ا��Rت ا�B��;وا��  
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� ا�;�ب ا��:ر�]�BI 'F م�% n�   �X ا�Z�ز ا��"�ي ا���آ' ا�&��!�� إ��ان 2010رJF د�


  و�9ا�
 ا�KGف ا���:دي ا��"�ي ��:ء إدارة اMز�
 ا��:ر�

  

  

�5g ا�!��� "� ��آI ��!��&ا�
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_o:"و� X�:�&ا� �  :�:ا�D ا�Z�ز F' ا�!;

  

�آ' ���5 ـ *���6�وب : ا�Z�ز ا���9' 6�5 أ�
  ا���اق وأه5 أ�!�ب ا�;�ب F' �:ر�� وا�&<"�

  

'9�� �&�X� i ا�Z�ز ا���O ر���  
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��^' F' �:ر���Mآ` ا�&I وا�Lأ�  

  

�hا��R ا:A!>I   

 X�:�&ق ا��( q�ص –) إ�� أوروX�)�9 أ��9!� �6:�� 
�hا��Rا��%:ة ا q!�و   

  

) ��% 
�F�>&ا� �hا���^�ن وا��وس ود�:ل 6`ب اI  8�XB� 5�` �!<�نإ��M7 ا9

�hا��Rا�&<��ت ا ���AI ع:Q:&9 ( وا�L:ك وا��ع ا�!:Q:�9  ��ر اMآ!dأن ا� �ً&�%

6��ً� 9�:ك  %8��  �ً  9و�^7 ا�&"�وح ����`�5 �!<��
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7&6�ب ا�  

7&�ب ا��;7 ا�&aه!'، و9��&���9 �!7 �&�ذا %�د : أ�!�ب 6�ب ا�g 
��I�ا�ه�&�م w9%�دة ا�&
7 9�ب ا�&<�ب�x�� ا��:��ل 'F 
  .ا��و�

  

  

� ��ص���I :7&�ات �;@5 ا�<XB ا�&<A:ب �7 ا����I ر دو�ر 400“9ــ�ا����5 ا�����' ، و��
�ا9ً�� no�>&ا� �Hوا أآ�Lوأ� XB>7 أ�!:ب ا�� z�;ا� nFو  

  

  


   ا�;�وب ا���د�

����Fأ 'F  

 {��!�^�I-  �9روM ���@
 ���ر أ�!:ب ا�Z�ز �7 �"���وا ���' وا����� (هia ه' �Lأ�
'���Bا� (  

�وا أ�7 ��xتوLام ا��  9:آ: 6
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  )1(ا�!��� 

  

� I:�} ) 2(ا�!��� !% 
�hر _���BI{�:I 'F ��6 �&9 |ذ� X9�  و�

  

��&�ر� 
�^�� �AL�� �ً!��� و��O وب�6  
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   ا��وه<Z�ا�XG و�:ا�D اA"Q�د ���&' 

  

 'F 

 ا�&���j ا��@�ر�Bآ j*�I 79q ا�<XB وا�Z�ز ا���9�ة �Kل 9:ر�� إ�� ا����xF �9���
7  د��ء ا�&��&

  

�>���I إ�� �>Aر �7 ا��&��� �!% '��Hا� XGا�  
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�ا�'�Rآ' ا�  ا����9| ا�&��;' ا��و�' ا��

  


 ه��` ا�&��@�ة �^��2019 )
�{ إ��ان ا�L�ه� ا�BI�ق ا�<:وي و�6&AI(  

 

 

 و��i(ا�;�وب ا���د�@Iا�  )I;:�ت ا����د�
 ا��

� ا���ب�O ان�  ا�
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D أ�;�ء ا����5 %�م &* 'F 

 �:ا�D ا���ا%�ت ا�@�ر�;h�2018  

 � 6G/ ) ����q u#�A :���&ا� :
y�G45/� 10،000ا���ا��ت 8% ا�� :B�5� و�8ة :��q. 

 ا�&:�D ا���رة ا���اع �9ا�
 ا���اع

 أ8\��2&�ن  ���� �qب أ8\��2&�ن 1978

 ا���اق  ���� $�اع ا���اق 2003

 ا�*����ون  ��0�2/�  أ��G/�8 8% ��0�2/� ا��h�%ا�&
�د  2009
 A+�د  ا��0�5 

 �4ر/�  ���� ا���ب ا=ه��: ا��4ر/: 2011

 ��q: و�8ة �45/� 9،999–1،000

 ا�&:�D ا���رة ا���اع �9ا�
 ا���اع

1948 %��yا��h5% ا�o��B6  ���� ا���اع ا��yإ��ا   �o��8 

1991 
  ا���ب ا=ه��: ا��4����:

 �qب ا��4��ل
��G/�8أ 

 ا��4��ل 
 آ���5 

1998 �/��0�2 ��G/�8��0�2/�  أ 

 ا��4دان  أM2 ��G/�8اع دار48ر 2003

 !�آ�&�ن  ���� ا���ب %8 �
�ل �Xب !�آ�&�ن 2004

 ا�
*���  أ��/*� ا�+
���: �qب ا�
*��� ��� ا�
1	رات 2006

 ��#��  أ��G/�8 ا=ز�: ا���#�: 2011

2011 
:�5
  ا=ز�: ا��

 2015ا=ه��: ا���ب 
����  
 ا��

 ا���4د/: 

2012 �G/�847ر/: أ

47ر/: أ��G/�8 ا��o�4  أ��G/�8 � ا��o�4$�اع "" 

 "45ب ا��4دان  أ��G/�8 ا�M5اع 8% "45ب ا��4دان 2013

 أوآ�ا��2  أورو!� �qب ��ق أوآ�ا��2 2014

  ��q: و�8ة �45/� 999–100

 
�9ا�
 ا�&:�D ا���رة ا���اع ا���اع
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�9ا�
 ا�&:�D ا���رة ا���اع ا���اع

1947 ��
 !�آ�&�ن  ا�57	  ���� M2اع آ+

 إ/�ان  !�آ�&�ن  ���� $�اع !���4&�ن 1948

 !4ر��  ���� ا���اع 8% !4ر�� 1948

1960 	2�/�A د 8% "45ب�
 2�/�A	  ���� �qآ: ا�&

 ا���اع ا�*4�4�#% 1964

أ��/*� 
 آ4�4�#��  ا�450!�:

 ا�57	  ���� ا�&
�د %8 �
�ل ��ق ا�57	 1964


�د ا��5آ��ل  -ا���ب ا�+�#�: 8% ا�57	 1967A
 ا�57	  ����  ا�
�و/�

1978 �\2�Aد آ��
A ��G/�847ر/: ا�*24\4  أ
"
 ا�	/
�Gا'�:

 !�آ�&�ن  ���� ا��By�o: 8% !�آ�&�ن 1989

 ا���  ���� $�اع ��2��05½ 1989

1995  إ4�9!��  أ��G/�8 ا�&
�د 8% أو"�د/

1996 :B���&

�د ا�4Gات ا�	/
�Gا'�: ا�A ��G/�847ر/: ا�*24\4  أ
"
 ا�	/
�Gا'�:


47ر/: ا�*24\4   أ��G/�8 $�اع إ/&4ري 1999"
 ا�	/
�Gا'�:

 �24A  ا�M0ا�y  أ��G/�8 ا�&
�د 8% ا�
\�ب 2002

2004 4Bاع آ��$ ��G/�8أ 

47ر/: ا�*24\4 "

 ا�	/
�Gا'�:
 !4رو2	ي 

 ا��4دان  أ��G/�8 ا���ا��ت ا�#	و/: ا��4دا�2: 2009

2009 �
 رو���  أورو!� ل ا��K4Gزا�&
�د %8 �

 ���  أ��G/�8 اhره�ب 8% ���5ء 2011

A	ا���ت ا���ب ا=ه��: ا��4ر/: ���  2011
 �#�5ن

 �#�5ن  ����

 ا��4دان  أ��G/�8 $�اع "45ب آ�د�8ن 2011
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�9ا�
 ا�&:�D ا���رة ا���اع ا���اع

 ���%  أ��G/�8 ا���اع %8 �
�ل ���% 2012

 ا���ب �Q ا����!�ت 8% ا����Bدور 2014

أ��/*� 
:���
 ا����Bدور  ا�+

 � 6Kو�8ة �45/� 100أ :��q  

 

 

 ا�&:�D ا���رة ا���اع �9ا�
 ا���اع

 إ/�ان  ���� ا��B2ل ا=آ�اد 8% إ/�ان 1946

 إ2	و����2  ���� $�اع !�!4ا 1963

1969 �#�Bد 8% ا��
  ���� �4رو ا�&�#�Bا� 

1969 �#�Bد ا�+��4% 8% ا��
  ���� ا�&�#�Bا� 

 أ2\4(  أ��G/�8 $�اع آ�!�5	ا 1975

 !��و  أ��/*� ا�450!�: ا���اع ا�	ا;�% 8% !��و 1980

 �Aآ��  ���� ا���اع ا�*�دي ا�&�آ% 1984


�د "�¨ ا��ب ��
�Gو�: 1987A ��G/�8أ 
 ا�*24\4 ا�	/
�Gا'�: 
 �o�4ا� ��G/�8أ 
 "45ب ا��4دان 

 أر����5  ���� آ�را!�خ -M2اع 4X�2ر%2 1988
 أذر!��0ن 

 !5\�د/¨  ���� ا���اع ا�	ا;�% 8% !5\�د/¨ 1989

ا�7#0: � أ"6 ا�&��دة ا�q4	ة  1991
 وا�	/
�Gا'�:

��G/�8أ  %A4#�" 

 إ4�9!��  أA :7#" ��G/�8��/� أورو�4 1992

 ا�
*���  أ��/*� ا�+
���: $�اع A+��!�س 1994


�د ��B ا�<��2: 1995A ��G/�8إر/&�/�  أ 

 ��0�2/�  أ��G/�8 �ا���اع 8% د�&� ا�0�5 2004


�د ر/�5�4 2013A ��G/�84ز�#�[  أ� 
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: ا���5 اMول��  ا�:*` F' ا��

��Bول ا�M4ا  


 و��
 F' ا����� ا����'%�5 ا��^Bوا�  


F' : ا�&!;N اMول��  ا��
 
����ر/G8 ،�B	 ذآ� أ�2 ا��Aأ$��4 و �� @��:  

 . ��@ إدارة ا�4Gة -
- 
� آ�i2 و���  ��@ ا���o: أ/>�qت و	4ى أيو"&�� . 
 .�*4�: وا�
���tت����@ درا�: ا�	و�: و�� �� ��K: !�7 آ -
A�	د  وا�&%4GAم ����7 ا��*4��ت  ا�&% ا�
#�دئ درا�% أو��@ q*@ ا�	و�:  -

�7 !��
4ا'�5 و!��	ول A�Kا=;�ى��.   
-  Q/ا�&4ز :��

�G��%8 Q@  ا���4oيدرا�: �&0
   .ا�

�ر�: ا������: ودرا�: ا�
���tت درا�: ا��*4��ت و -
درا�: �
��: ا�

   .ا�����%وا���4ك 
 ا��G#oت وا(�&�اك درا�:  -�! :K���tون ا�	و�: و4A"�� ا�	و�:  8%ا�

 	/	�Aو�: أ�*�لو	4ن 2+�ط ا�
I�و��7م و. 
 6�Kا�����:و: 
- *

8 ا�. 
-  .ا���اع إدارة 8 و ا��*@ 8
- 8 أي ا�1	اع 8 @*q �+#ا�  .;	ا�7@ '�/[ �

  

  :ا�����	 � ا��
	 وا����ح

 ا�����: %8 -Z�ب ���ن" 8% "�ء: ا��� ��	ر ا�����: :أن "�4Z5ر (! ا�

6�B�� م أي :����: ا=�� و��س ،/�4س ��س�K �!، 4لG/وز" و��Bدي  ا��!�
 ا!" و�Kل ،و�72&�7 أ���7A أي: ����: ا����: ��i" ا�
��Y ا��G�4س %8

�0q "أي: ءا�+% /�4س p	7�&/ �
! ����/.  

                                                             
4 6�Bت و��75: أ$6 ه,ا ا��B�t
  :ا�+#*: و!�V ا�


	 د.أ -qا 	�
q %
�� ا�+��1: ا=4qال 4Kا�2 أq*�م ا����%،  إ!�اه�@. د,  ا�5�! :� درا�:( وا�42�Gن ا��h��: ا�+�/
�0@، و)��Gر2:
  .!&��ف ��س،: ��دة ا�Y��4، ا�

 .!&��فا���ب،  ا�
��Y و���ن �Aج ا���وس، ا��G�4س -
  ، !&��ف/R�4/ ،http://articles.islamweb.net ا��G?�وي .د -
- ��GBا� �ا 	آ&4ر �#	و2: ا�	� ،http://dralfaqih.blogspot.com/ف��&! ،. 
  .!&��ف http://mawdoo3.com، وhttps://www.almrsal.com، و startimes.com.http://www ا�����:، ��@ر!�ب "�!�،  -
 .، !&��فم2018، �1
�� ����:، ا�	و�: ا��B?�: 8% ا��hم، �5+4رات ا���#%، ط. د -
 .�4G' 6�7ش، دار ا��y�B5، !&��ف. ا�M�"4 8% ا�&�ر/v، د -
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�: : ا�["Kحا�����: %8  -��" ���78Á ��4�4: ا���4م ا������: ا���درة �A
 i/4*0@  -ا��� � �G2"��!�72 -"روD! :":�2��2hت ا��
&0
8 إدارة ا�" ،

 @0�� u�q2%": "آ��6"و	

Q ا�&0
��Â[ ا�����: !���*@ واhدارة 8% ا�&A" ،
:���
�0@ ا���4م ا("&
� ��#Aا�����: إ��: و ��+A :" 6�Â&A %&ل ا�#+� ا���أ8

�
yدا 
I&/ م، وا�,ي��
� 4qل ا����U ا��q ام : !5+4ب ا���اع أو	ا�&1
��/R ا�����: ، "ا�4Gة، أو ا��I5ل %8 ��7��#A 242% إ���G0@ ا��
و/,هu ا�

!�72D :":���  ."أ$4ل أو 8 إدارة ا�+tون ا�
  

�ا��� ا���� "ا�����	"آ��	 � �  
-  :
( �Á�*� %8، و( � %8	�Á�2، و( أي ��A @� : :ZBد 8% ا���Gن "ا�����:"آ�

��آ�
: : "�ء !
� /	ل ����7، وُ/Ã#5 ��75، �<6و. �+&G: ��75 و$�B أو 8
"��
"�ء ذ�� . ا�,ي /�q %5*@ ا��5س وأ��ه@ و7�72@ و��Kد7A@ 8% أ�4ره@ "ا�ُ

��7I �	ح، و!��7I ذم8% ا���Gن !��! ،�Â&� uوأ���� ½ . ��
�578ك ا�ُ
	#&�
78,ا آ�� q	/�  .ا���دل، وه�5ك ا�ُ
�� ا���Z@، ا�ُ
�� ا�ُ+4رِي، وا�ُ
�� ا�

 ��X :
و  "ا(�&�1ف"وآ,ا  ."ا�����:"� ا�����: وا������� A�i آ�
  ."ا�ُ�ْ*@"

- :

5Â: ا�����: 8% ا��5: آ�IA�/د�q=ا i  �/	�ا�����:، وه4 ا� � Â]&ا� ��
 أ!% ه�/�ة، أن ا�5#% $�� ا� ���� و��@� ���� ]B&
آ��K :" 45! i2ل ا�

إ��ا7�4�A 6�y@ ا=2#��ء، آ�
� ه�� �B�; %#2 2#%، وإ�2 ( %#2 !�	ي، 
48ُا !#��: ا=ول �8=ول، أو": 8
� DA���2؟ �Kل: 4��Kا. "و��*4ن ;��Bء �8*<�ون

@7Gq @4هoا�&���ه@ وأ� �
� @7�y�� �ن اw8 ،@7� �6 ا�  ."ا�,ي "
�6 أK	م �7�4K : W2 "����:"8% ��دة  "�ء 8% ا�
�4�4: ا��7GB: ا�*4/&�:و -�

 :
��Á[ !���*@ ه4K 4ل �
�و ا! ا���ص  "ا�����:"وردت ��8 آ�&
��5 ا�
��!
��و/:� R$ي 8% و��
�نَ ا�B��1:  إ2% و"	�A و�%Å: =!% ���4 ا=�>�

   .ا�
4�Zم، وا�u��o !	��، ا��� ا�����:، ا��� ا�&	!��
  

'��Hا� N;!&ا�: 
��  %�5 ا��
ه% �47Bم K	K @/	م ا�#+� و ،ا�����: ه% � أه@ ا�
�9tات ��q %8ة ا�#+�

�	 ا�&4oر �����ة  �و��ادف ����ة ا��2hن و4oAرp �#� ا���4ر وزاد ا(�&
�د ���7!
� %8 i�#$أ ��q ت أي���
��ت و"
!	أت ز/�دة أه
�: ا�����: !�	 أن *0� 6&

�
�Z5A �>ة ا��4رة ا=آ���1,ت ا�Aدارة  اhج إ�� ا�&�A أ�4ره� � 	/	�وأ$#�i ا�

�7�q ��� 6 وا��oق ا�&% ����0: ا=�4ر وا�
���U واq&4اء ا��8�1ت وا�
4GAم !


*uA�� 6*+!:5 و�Z5@ ��4$4ل إ�� 4�qل ��?�: �*6 ا='�اف و!� �y��; 6KD 
��8: ا�	G�K: �� و�
&�A�#�o وأه	ا�8 و�� (!	 � ا���Gم !	را�: ا�إذن 8*�ن 
;� وا�

  .ا��4ا�6 ا�&% �94A 8% ا�1Aذ�G�� pارات
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  -:�����	اأ �اع �" 
1. 

 ا����د���7A&@ !�=�4ر ا�
���: و!w/�ادات وه% ��A ا�����: ا�&%  -:�

 ا��I/#�: ورؤ/&�7 ��5
4 ا(K&��دي و��Xه�ا�	و�: وا�&<
�را�7A و����&�7 
��[ !Dي &A %&ا=�4ر ا�   .��7 ا�Q!�o ا(K&��دي أو ا�G5	ي �tون�

2. 
��^�% 
��وه% ��A ا�����: ا�&%  -:��/�*����7 ا�4�0ش وا��Gدة ا�#&A 
 :/�*����q ��42: ا�&���U وأ����u ا�&	ر/u وا=����u ا�G&���: وا�Yo1 ا�

��! ]��ا���*�/: وآ�t+  :�Bون� آ��B5A :�B, ا�
�7م وا=ه	اف أي آ6 �� /&
�/�*�� "�u2 ا��Gدة ا�� �7Aإدار. 

3. 
hا�6:ا 
��;� /4Gم ��� اq&4اء ا�وه% 42ع � أ42اع ا�����:  -:�
 ا=�*�ل� 	/	�ا�	!�4����: ا�&% A#\% ا����oة ���� �&��G[ أه	اف  !��

p4"�� :�����  اف	درا�: =ه � :�A�1!�ا
�<4GA �� 6م !� ا="M7ة ا�
�y4ا&q6 ��� ا
� .و;Yo ا��oف ا=;� و� 9@ ا�

4. 
�Z�I 
��
6وه%  - :��أي �0
�4:  �<�ل ����: ا�
	/� أو $�uq ا�
:�"�&2hاف ا	ا=ه ]�G�&! 4�4نG/ @7�� .ا��oق ا�&% /&#�Q� �7 ��ؤو��� ��0

5. ��% 
����7 ا��*4�: أو ا�
���tت وه% ��A ا������ت ا�&%  –:�#&A
:
 أ"A 6��7oo; ]�G ورؤ/&%8�7 �0&
Q أو دو�:  ا���آ�  � 	/	���

 .ا�
��رات ا��1$: !��	و�:
6. 
��^I 
�� 4GAم ��� A*&6 '�ف �Q '�ف أ;����: ا�&% وه� ��A ا�� -:�

 6�0/ �
أي دو�: �Q دو�: ?	 أ;�ى أو �0
�4: دول ?	 دو�: أ;�ى !
 �ًB��و� 9@ /�67 ا�&��G�� �7��� ��9Dم !&�B5, �����ت �7BK4� %8 ا�����% ?

  .$���7@ آ&*&6 ����%
  

�'& ا�%��م ا������	%�:-   

	 ه% �0
�4: ا���4م ا������: وا�&% &�A%أ�72  ��� درا�: ا���4ك ا����� ��q

�	دة &

���ت ا�B��G�#o&�� Wت ا������: ا��! :
 درا�: ���4آ��ت أو A*4ن �7&�
�7�8 �9t/ ��ت دول أ;�ى و�����  ���Aرو/&�7 ا������: و � ��\#A ��4ا�6 و� �

 أه	اف� �G�G�&�.  

  :أه��	 )�, ا�����	 +�*( )�م
1.  ��� 6
�A=ا �! Y!78@ ا�&�ا :��
��	دة ��&
  .ا������:"Mاء ا�
 A��G[ ا=ه	اف وذ��  .2� *
وا�
*��B�*A 6KD!  u: و!6I8D ا�y�&5¡ا�&

:5*

  .ا�
3.  :��
���[ !����q:ا���Gم !&/ �� 6*� ���B&وا� W�Bا������: ا�.  
4. 6yو��   .ا�
�اK#: و���: �
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  :أه��	 درا�	 )�, ا�����	
1. %
��  وا�
�X�+� %57% ا�Ry��4 ا����� 8% ا�	و�: ا�h	اد ا�
2.  :�
5A:�7رات ا������
�§�8اد و!��,ات ��A ا�
&��: !�Q5 ا��Gار و��7رات  ا�

 . ا�&�Bوض و8 ا�&���Q� 6 ا��5س� �Z5ا� V\! �8اد§� :
��A ا�
�7رات �7

�4ن ��8 �5	 ا�&�1ج�  .ا��6G ا�,ي ��

3.  �! M��
ا�,ي K	  �ق و!� ا���4ك ا�����%ا�����: آ��@ و8 و�#�دئ وأ;ا�&
  ./&u�o اh$�ح

   :ا12�ى)�3	 )�, ا�����	 +��%��م 
1.  @��/4"	 ارA#�ط 4Kى !� ��@ ا�����: و��@ : ا�����د��K: ��@ ا�����: !

 ���BA ا��Gارات ا������: ا(K&��د *
/ ) ��q%&ل  ا�M�
A&1,ه� ا�	و�: !
��: ا�����: ��K&��د وه�5ك � �,ا /�ى ، � ا�	واQ8 ا(K&��د/:#A V�ا�#

�*�
� 4GAد ا�
+�آ6 ا(K&��د/: /�ى ا�yول أز��ت إ��، ودا	ا� �! :�����. 
2.  @��5: /��u �7�8 : ا���ر�~��K: ��@ ا�����: !�&� Y!ن !�وا�
��/�Y#A ا�

6 !� ا��	ث �Bث  ا�����%ا�	����5 ، ا�&�ر/1%وا�A 6�1A *
/ ) �>
8
 u����2ة  �%ا��B&�5ا�+
 ،ا���ب �Q ا�4(/�ت ا�
&�	ة أ�59ءA*#	وه�  ا�&%��

 u� أن A*4ن ( /�&G	 �2���2 ��9ر ا��5G!6 ا�45و/:  ا���!�2%آ,�� ا�+� @X���!

�� ��� آ��7
� ا�&���6 ا���
� !�#u ا�
���U ا�
+&�آ:A 	K U���
 . ا�

3.  @�� : ا����:ن��K: ��@ ا�����: !�
��42�G��8ن /"4	 4Kا�@ �+&�آ: !� ا�
  .��:�"4ه� ا�� ه%ه4 ا�,ى /�	د 42ع ا���o: وا���o:  ا�	�&4ري

4.  @��  ا�<�2%�7	 ا�R�5 : ا�<K��{B: ��@ ا�����: !/�+�اه&
�م � ا��Gن ا�
 .و;�ر"�ً� ا���م دا;��ً� ا��أيا��*4��ت !��@ ا���q �B5 درا��ت ا�0Aه�ت 

 .ا�*�&�ع!��@ ��K: ��@ ا�����:  .5
6.  @�����K: ��@ ا�����: !Fا�Z@ا�. 

  

N��Hا� N;!&ا� :'��� ا��^Bا�  

���ر ا�56� : أوً�  ا�����
-  i8�����  6#K :
/	Gا�� ا���آ@ ا�#½ ����  أوا�
��  أنو!�X@ (ف ا���5

 :B$:8%ا�2 �6  إ( ا=�4ه�  :"�qا�4زراء  إ�� ���Aة�IGع  وا��o?��
 .!+tون ا����:

-  i8���>Aا�  i2ه�ة ا������: وان آ��Z/�5: ا�	ات ا�	G&�
�9DAت !��
��� و"4د �BAوت !� �C8ت  ا�#�اه
�: ا�	/�2:وا2�*�i  وا("&
���: ا���y	ة

 i2وان آ� :B�&1

Q ا�&0
 ذ�� ا�	/�2: ا�#4ذ/:ا�� i��K 	K :
/	Gا�. 
:نآ,��  -> ا�/�&
	 q اh�#�ا'4ر أن اا�&G	وا�G	��ء وا�,/  ا��� �
* 

Do1�� 6!�K و�2 !+�ا�#&� �B*�/7@ ا�������آ&�!�ت  واiB�A ،وان ��4ا /
 .ا�����%�<6 آ4��4B24س و�5+�4س !��I5¡ وا�&��ر 
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- n��VR4د : ا�A:>/	�ت ا������: ا����o�
�<6 ا�	/
�Gا'�: وا��*4�:  ا�
  إ��ا�	�&4ر/: وا���/: وا��	ا�: /�*B
   .وأر�4o أ�8'4ن أ�<�ل ا�Xh/[ا�

  

�ً� �� : �  ا����7 ا�����ا�56
��#�:  ��9رو"4د  إ�� آ*��ن ��&6G !40ار ا�	و�:�47ر ا�
����: و��Kم ا�*��5:  أدى 

 ��qت�oا��� i�5ز�A  ن�G�72/: ا� �&q �
75�!15  �&o�� ت	و" ��q�
 إq	اه
   .د4�2/: أوز��5:  وا=;�ىد/�5: 

/�7Z ه,ا ا�&��رض وا���اع  ا�
��د �@�  اMو����ون  G&}ا�و;�ل  -
�&oا��� �!  :o��� 4عI1��! ��q �2دى ;�ل ��A ا�B&�ة ر"�ل ا�	/

 � �#�ا'4ر!�� /	�4I1�� 4ع  –��i2  ا=ولا�#�!�  أن058	  اh�#�ا'4ر
�/	Gوا� hا :o�� �� وا�&
� ه,ا !4ل اD! �&8ن ��o: ا���آ@ ��&
	ة �
 Q?4ت ا�*��5:  أن إ��ا���  4Gة 8#	أ ا���اع� ا� !+%ء��&oا��� �!

  .ا�����%��0ل ا�B*�  8%ذا �Dن  ء;�ل ه,p ا�B&�ة �% أورو!�G	م Aو!�##� �@ 
�4?4ع ازدوا"�: ا�4(ء !�  ا�
���%���o ��� ر"�ل ا�u#�!  �*B ا���اعو

 :oا�*��5: و�� :oا'4ر���#�hاوا2+\�4 ا  �&oا��� �! :K��
K�5+: ا�!
 ��� �*Bا� �B&;ا=��وا :�
��   .ا�

  

�ً8��� : �  ا����9ا�%:�ر  +%; ا�����ا�56
%8  �o�44ر ا��� ا�oKhعوا2&�7ء ا���اع !� ا���o: وا�*��5: وا2&�7ء �72/: ا�

�47ر  إ�� أدىأ;�ى  أ�4را�4G��: ذات ا���o: ا�
�آM/: ا�Q� :/4G  و�47ر ا�	و�:
 ,G2ا�,ى ا �*B�7 أورو!�ا�B�1A   .ارuq �8ق�وا(�o2ق 2�4  �

- �F�^ا������:  !�=و?�عو�G	 �9DA  ��*��8%ه4G�2 4(  )م1469 – 1527( '�
%8  p	�!����o/�9ا آ#��اً إDA p,ه *A @� ا������: ا���B	ة  ا=و?�ع، �*

 @��GA ��� 5: �� ��وةC
o�����o/إ 	G8 ، 
���م A��9@:م %�� ا�^<
 l�O �� 
�:��� 5A�&;� إوا�!�9�وات _ ا=���(و�G	 ا�&�7 آ&�!� .. ..ا�M:ر�

The Prince(  ر ��م	1513ا�,ى $ u&*ا� � 	/	�  ا=;�ىم، وا�R ا��
  .)The Discoursesا�
�oر�qت (ا��7ه� آ&�ب 

�: ا��B5 ا�#+�/:�  /�BK4� ,;D ��#�ً�و�#'  ��q
���Mا  
وq6 ا�aات و6&��
_I�^��&و� _I�
 أو 6�B�  ��A ��0&Aا=�2�2:و  :#X���! @آ��ى ا�	ا�&�ك  8%�

 إ���&�q Q��4A ]�G	ود دا�yة ا����oن، �,ا i2�*8 ا���":  وا���%ا�4Gة 
�: ا�\�ب إ�� ا=�8اد!�  ا=��ا��*4�: وا( A�4ل /��. 


 %7 ا���7و�2دى �� إ��ا�,ى د�� ا�#�V  ا=�� واK�Mق، �9`ل ا��
 p/�ا�&#�ر	�ا�����: ا� @�� ��t�  V�ا�&#�رp ��0دا �  إ�� ا�;�وا�#

   .وا=;�قا�	/
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ا�\�/: A#�ر (و���: �
*5:  !�ي أه	ا�8ا���آ@ /�&A Q�o��G[  أن/�5دى و

� /tآ	 ��� و"4د  )أ;�K%وه4 �#	أ ��X@ و��X  ا����4:� ���ر/�

�u وا�;� ����آ@ ��*��8%�5	  �§;�ق+�� �
  .أq	ه
 j�>و�'�F�^�	م ا(�&
�د ��� ا�
���q :KMA ا72@ ���4�0ن  ا�;�آ5 �!

�و/�5�� 4K ،ى و'�%5* /u0 !�5ء "�¨  !�75/&��� وا�G7 ا�9 D&@��9 
97 )�!_ ، و/�5����q /�#� ا�+�u و/�24+1 
�9;�n ا���ا�
 ا�*�&�% 

 إ��78,ا اد�� &Bا� ����Aار و�G&�)ا.   
  

�!l  ا�&% ا=ه��:�9DA !����ب  )مI)1588-1679:��س ه:9`  -�'F  iدK9
� وا���اع 97 ا�&�| وا�!��&�ن وو�� ��"��9_�B��F 'F  م�L>ع %7 ا��Fا��

�%�/: ا�42�Gن Z2 ��&1	�ً� ا�&�^'�#oا�  	G� �BK4� �/�#&� %B8 ا("&
��%وا�
1@  ��!_ ا��و�
 )Leviathanا�&�5  أوا�q4¨ ا�6y�7 (آ&�!� Iا� ¨q4��!
ا�,ى *� u���/�  أ2�2%478  � ��2نو/�Z5 !��#�: ، /1+�24 ( /�#� ا�+


5�2D: � ��2نو���o���� uة �,ا � /&�G[  و48?4ي و�	وا%2oم  إ( ا���G!
  .ا�	و�:



: ��� ا��Bد إن!6  � ���<� ه:9` 9��&��;
 ا����y�K �&/�Z2 	�/DAوp Z5��� م
%*�

Q  رة��ه4ن !G	 وإ2
���� ��G�o  ا�&0

�/: ا�q ��� م�Z5ه,ا ا�

 ]�G�Aو
5�2D: ا=�oوا� p�8اد=.  

 ا���� أ���!� ه:9`  ��L� إ�� ا�*�&�%'�6 رواد  "�ن �4ك و "�u2 آ6 �

ا����  8% ا���4ا�,/  ا=�8اد أن(و����A W1 ا��Z5/:  "�ن "�ك رو�4
��qة  إ��ا(�G&2ل � ��A ا����ة  ا"&
��%�Kروا !
G� u"4	  ا��oBي

 Q
&0
 و(دة ا�	و�: وا��hن ا�����%ا��.(  
  

   :ا�&���: ا=8*�ر 8%"�ن �4ك �Q هM!4  '���� )م1704-1632( *�ن �:ك -
� :�

�/: ا���/�ت 8%و"4د ا��*4�: و?�ور�7A  أهq.   
   .روح ا�
�Bه�@ ا��Bد/: �

���G�  M!4ه Q� ا�&���: ا=8*�ر 8%"�ن �4ك:   

�  	/t/`9:ة  ه	�G
 /6IB �4ك ا��*4�: ا�*� :G�o
ا��*4�: ا�
��A��	��!.   

�  �Z58%ا� :/�oBة ا����آ�ن  :ا� 	G8`9:ه  �Z5/ة ��#�: و/�اه�  ���7إ�Z2
/�اه� ��� و?Q  �:ك�qوب وM2ا��ت و��ور �*  إ( ه%�� 

��ونA#: و�ا���م و� � �7�8 �
! R�&1�.   
�  M�
  �:ك!� ا�	و�: وا��*4�: و�*  ه:9`�@ /�! M����q  ا(59&�

 i�&qا p	5� م�
وه�  ��&\��� :ا��*4�: 8��? أ��ا�	و�: ��4ر ا(ه&
    .)ا�	و�:( ا=M"6$ء �
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ا��o1�� :?�� :/�oB �\��ب  �A��q 8%ا��Bد  :ا����ة ا��oB/: �5	 �4ك
 6y��46  ا�&%ا�y��44د !&�� ا��G
 /�7B��1 وا�� uK��A�7 و�
�A) :و�	ا�
�7AM7"4ا وأK�75�2و(.   

�: ا��G	 و��Kم ا��*4�: �5	 �4ك�#'  Q
&0
"�ء 2&�0: �ـG	 �*�75  ا�����%ا�
 	G�آ
�  The Original Compact ا=���%� ا���Gم !ـ
�Cـ7A���4ـ� وه4 ا�

 ا��*��G��! :�4م !
��7A���4C  ا=�8ادا�&�5زل � K#6  أن*
�4�Gر ��� �� /
 أوا�&#	ت  أو\i ، وإن '���GA أي�  ا=�8اد أ��مو�: tوا�	و�: ��

 ا�42�Gن �Mم ��Gو�&�7 وا�&#	ا�D! �7;�ى� i"�;. ) �
ه,ا /R��1  أن��
�5Aز�4ا ��7 �  ا=�8ادن أن ا��*4�: ;�رج ا��G	 وDوا�,ى �2دى ! ه:9`رأى 

@7K4Gq 6�آ�(.  
�B��! �2دى �4ك 	Gت 6و��oا��� �!  :/,�B5&ا� :o¡ ا����	م !�K وان

:�y�IGد/: وأ?�ف... .وا���A)ا :oا��1ر"�:( ا���(.  
��qة  8%و�2دى !���	 � ��o: ا�	و�: وA	;��7  ا�	/
�Gا'%ا��*@  أ/	 �4ك
   .وأo+2&7@ ا=�8اد

  

��2�8  8%وا�&�G !� ا�
�Gم  ا�4/�� 8%و�	  )م1778-1713( *�ن *�ك ر�: -
 ا�*&u أو� 	/	��9DA ) ا("&
��%ا��G	 (��0ل ا���4م ا������:  R�%8 ا�


��: 8% �^<_ ا���� ��5A "�ن �4ك و هÊ! M!4راءq :"در  @Z5��
�2دى G8	  ا�
�&#	ة وا�&��/V ��� ا�<4رة ?	 ا��*4��تا�	/
�Gا'�: 

 !����4ل ا�0,ر/: و�2دى !��	/
�Gا'�: ا�
#���ة وا�
��واة ا�&��: !� ا��G#oت
%8  Q
&0
ا���2�B: وا�<4رة  ��Kم ا�<4رة���  ا=FM  ½��!�9^�رiوآ�ن ا�

 .ا�\�!% ا�����%و4oA ا�B*�  ا=��/*�:
:/�oBة ا�����7  :ا���� �
 ا�
<���:وآ���q i2ة ���	ة  ا��2hنآ� :#/�K  �75*�


�ن ا�&
�ار/&�7 I� ة	K�8 i2ة ءا2&�7 إ�� أدتو��7ت �4ا�6 آ����ا� ��A 
60 �و�47ر ا�
�*�: ا�$�1: �
�  ا����5%�<6 �47ر ا�
	�2: وا�&4oر 

�7 ���دة �وا$#U �47ر ا�	و�:  ا��2hن!���IGء ��� ا����ة ا��oB/: و�
:�
&q ورة�?.  

 Q
&0
"�ء ��q:  :0�&2ة ا�	و�: إ��ا(�G&2ل و ا�����%'#��: ا��G	 و�47ر ا�
 �! 	G4"#�  ا=�8اد�ـ
! @A د�B� ��� :���#o7@ ا�K4Gq ���آ@  أوا�&�5زل �

�
0
q4� :�4	p أوآ*6  ا=�8اد�0
�Q  وإ2
��ف آ/ �� 	G�، و2&¡ � ه,ا ا�

<�The General Will  i ا����: !�hرادةA :و�	م ا���K �0د
 اhرادةو!
 :����	م ���ر?:  ا=��K:�,ا /U�5  وإراد�K�7Aار ا�\��#�:  8%ا�!:�#�X=ا.   
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  ا�*>��)ا�%=;  �56�ي�=�ر 	 +�" 

  *�ن *�ك ر�:  *�ن �:ك  I:��س ه:9`  ا�&:Q:ع

 
��"Bا� 
  ا�;��

  

�q :��qوب و��ور 
   أ2�2%�7�8  وا=��2ن

 �! �oرأ/� و�
   ا��أ/�

  

 وا��2hن��qة ���دة 
 :#�o��! @�&/

  وا���ح 

�اف ا���� oا  

  

وq	ه@ دون  ا=�8اد
  ا���آ@ 

  

  وا���آ@  ا=�8اد

  

 ا=�8اد واhرادة
 �#�ة �
ا����: ا�

0
4ع
  ا�


 ا���� �!o  

  

�5Aز�4ا �  ا=�8اد
 @7K4Gq 6آ  

�5Aز�4ا  ا=�8اد
  "Mء ��

 @7K4Gq  

�5Aز�4ا �  ا=�8اد
 @7K4Gq 6رادةآ � 

 �@ /GB	وا *� :���ا�
 @7&/�q  

  ا��`ا��ت ا���� 

  

 6#K  ا=�8اد'��: �
 :oا��� uq���

:G�o
  ا�

 � 	�GA ورة�?
 :oرس ا����
/

! 	G�  +�وط ا�

 6#K � :��oا�
  ا����:  � رادة ا=�8اد

  [�q6 ا���دة 

  

 /&@ ا�&�5زل �� �
0
�4: أو�8دا �  

u� ��X#�&أ أوا�+�u   ا�+
  ) ا����: اhرادة(

  �L�م ا�;^5 

  

وا���o:  ا�&#	ادي
 :G�o�  

  

 د/
�Gا'%
  وا����G� :o	ة 

  

�#���  د/
�Gا'%
 �75*� :G�o� :oوا���

 :oرادة��hا  :���  ا�

 
  ا��و�
 وا�;^:�

  

 �
75�! M�
/ @�  

  

 �
75�! M��  

  

75
� و�Kل �! M���2 إ
  /"4	 q	ود 

ا�&:�� �7 
 
� ا�;^:�ZI  

  

ا�&\��� /��5 ا2��ل 
 Q
&0
 ا�����%ا�

وا��4دة �����ة 
 ��q :/�oBا�

  ا�4B?� وا���وب 

 ���� u�+�� ]q
 اذإ �
�ر�&�
 iI&Kا

  ا�
���: ذ�� 

 u�ا��*4�: وآ�6 ��+
 :��
A �� 	��0&�

  ا����: اhرادة
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  ا��%��� ا�����ا�56� : را+%ً�

 اFM^�ر��%�ت oا����  �:ك و�<��^: ورو�:�2دى !�7  ا�&% ا���&�

��� ارض  ا=8*�را��&� �Mز��A ]�#oA �A  ا=��/*�:�02ح ا�<4رة ا���2�B: وا�<4رة 
QKأي ،ا�4ا  q��@ا� n!"I'��   .ا�����ديدون ا�@��q  ا��

�دI&;:رت  ا�&%وا2&+�ت ا��Z5/�ت Bا� 
ا��Z5/: "ه
�7 أو 6:ل ���;
 4Gqق ا�G#o:  وا�&% "ا��Bد/:� i�ن أو -و�7K4Gq �/�#A وا�&��زا�7A :ا�#�"4از/دا8

 وآ�Bً� آ
ً� إ2&�"�� A �Gq�	/	  F��&<��ا�
#�درات ا��Bد/:  أ��سا(K&��د /4Gم ��� 
��&�  �o� ��%8[ ا���/:  وا���*�� ��� 	/	�A�&[  ورب ا���ا� ]�o� ��%8  	/	�A

 6
� ا�	و�: وا="�����ت ا�� 6;	A وآ6 ه,ا دون  ه,p ا�B�  :/�Z5*�ي!�ز أو�
) ��
، )ر/*�ردو –ه�!�ت �#��5  –!5<�م  ي"�� –"�ن �&�4ارت ��6  –�دم �

y�
�8%
� /� %و/5��� دور ا�	و�: ا��:   

1 . ��84A   ا�	ا;�% ا=�

 ا��	وان . 2� :/�
   ا��1ر"%ا��

  ا���Gم !#�V ا�
+�و��ت ا�
�	ودة . 3

 � i#9 	Gا'�:  ا=8*�رو��G
�2 ا���!B�  Q*�ي�2دى !�7  ا�&%ا�	/�Gا�
�+� �@  أ�72 إ( A��/� ا�+�4ب � ��o: ا��*@ ا�
02%8 ]�o�i  2�7أ وا�<��

05AU %8  	��0A:/د��&K)ا'�: ا�G
 i%8 �ن آ�i2 02إ، ووا��	ا�: ا("&
���: ا�	/
 �/��A��2نhا  U05A @� �72w8 :و�	ا� �%8  �/��A��2نhا     .ا��2hن�

 	�4oAر  8%�9 !��½ أآ�ن �7,ا  ��4ب ا��Z5/: ا��Bد/: ا���o1ة��7ت  أنو!
 �*Bرآ��: ا�\�!% ا�����%ا��
   .و�47ر ا(�&�اآ�: وا�

  

�ً���1 : �   :ا�?>�اآا�56
 @Xا���#��ت و�8 أ إ(ا�<4رة ا�����5:  إ/�0!��تر q�$ �2#�7 ا�*<�� �

 �7&�	G�4الq=ر/: اM

�ل ا��
��B&�� �7Gوت !� ا��G#oت��وة ���  =و?�ع ا��A 
 Q
&0

�  إ��وA�6/4 ا�� ،�A�q�5&� �&G#' Q
&0� R�2 4ادر! ����7ت �

!�/��2�o  8% أو�7رو9�ت  أ�<�لو��7 !�V ا�*&�ب ا(�&�اآ��  ،���Z5/: ا��Bد/:
   .��2�8 8% ���&:نو��ن 

��5ً� )م 1883- 1818( آ�رل ��رآ}9@ ��7 � o1� � �� ���� iإ� ���
��ت !�#u ا��Z5م 
&0
 ا�#�"4از/:،�,ا /u0 ا��IGء ��� ا�G#o:  ا��أ�
��%ا�

   .ا�<4رة ه%وا����4: �,�� 
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�7 �1818
���2 ��م أ 8%و�	 ��رآ�  ��رآ� وا��Z5/: ا�+���4:! �I�م ا
30 p�
� ا�B��B: وا�&�ر/v وا�����: وا����8:  دار�ً�) �4Gد 5�)3: �

ه�5ك اه&@ !	را�:  ا�
Mر/: ا=و?�ع!�/��2�o و!�#u  إ���B2 .... .وا�42�Gن
0
�Q و�G	 ... .ا(K&��د� :���
Q أ�8اد�2دى !��
�*�: ا�&0
�#	 ا�
�*�:  ا�&�A وا( �4ف

Q أ�8اد �X#��أا�$�1: &0
  . ا�

:
�Gا� Vy�8  ن ��رآ��� 4oAر ا�
�*�:  �را�A�yر/� :�1	�D!  @�<�:ا�&�
 �*Bا� ��� Mا�&�آ� Q� v/6 ا�&�رqا�� �#�%��
��@ ه,ا ا��Z5م  أو?��qU  ا��أ�

6�����  u0/ �
� 6K6 ا��/ ��q p	7" ��Z2 6 ��دل!�G� ��� 6��/ ) ا�,ى
و!��i  وأ"4ردو(ر � �4اد ;�م  R�*/20  '�و�: إ2&�ج8
<� اذا آ�ن .. .!*<��

 ½�#

(دو(ر ه4  30دو(ر �8ن ا��Bرق  50!&وه,ا ا�Vy�B هJh�F(  ]q 4 ا��
 *� p	7" ��Z2 6�����%��
   ./���� ��5 ا��أ�

ا���اع !� ا��أ�
���: وا(�&�اآ�: ���4م ����U  أنو/�ى ��رآ� 
�&�7 .. .ا=;��ة�#' � Q!�2 :���
�ب %�� ذ�| �KHوان ه�ك ا��أ�dأن :و�  Q+"

��5 ا�B12ض  أ"4ر��0��� /VB1  �أ�
��%ا�/ �

�ل ��0���  ا�G	رةا�/ �
� :�yا�+�ا
 :�2�9 VB1/دى  8% ا="4رt�� ورة	وه,ا ! V/4� 8%ا�B12ض "	/	  إ�����و�: ��&

�R ا��Z5م  أن إ��ا�4Gة ا�+�ا�y: وه*,ا I/%��
ا�G#o:  إ��وA&�4ل !��A�C8 V  ا��أ�
 :����
7	 ا��02h ]/�oح ا�<4رة ا�#�و��&�ر/�) ا�#�و��&�ر/�(ا�/ �
وq	وث ... .�
   .أ;�ى أ��آ إ���*�ن �4ف /+Q0 ��� ا�7��G&2  8%ا�<4رة 

�ة �&#	أ ا��*@  إ��و!�	 و$4ل ا�G#o: ا�#�و��&�ر/� �Fر�:I��^ا���
 
 �&q �/ء ا�&�ما�#�و��&�ر�IGا� @&/  :���

Q 9@ ��� ا�G#o: ا��أ�&0
 ا(�&�اآ%/#	أ ا�

  ... .ا�,ى ( 4A"	 ��8 ه�5ك �q": �4"4د ا�	و�:

��uK ��� "�اy@ �<6 ا�u75 وا���u وا���K: وا�G&6 أ��/ � %B8  رأى
  ا�&%آ��A 6 ا��0اy@ آ�i2 2&�ج ا��أ�
���:  إن��رآ� � 6���!�Y أi��q ا�

�K4Gq #8� ��#� و��* و'��م و��اب  6/�� أن	 � �K4Gq :86 ��� آ����ا�
@y4ن ه�5ك "�ا*/ ���@ و��ج �8Aو.   

 وآ&�!� ا�1I@ ) م ��1848م  ا�+��4%ا�#��ن (��رآ�  أ�
�ل��7 أو�
�در�| وA#	و "47د ز���� ، )م1867رأس ا�
�ل ��م (F`إ�8% �@  V� ا�&% ا=�
�ل!

�G!ا��� آ&�!�ت ��رآ� ��� ��5'[  أ�9تو�G	  .اi2�&K !��@ ��رآ� و��75 ا�*&�!�
@��� !��B*�  ،آ<��ة � ا�/�9D&
<7 ا�
�رآ�%وآ�ن ا!�ز ا�� ���0B 49رة  KFد�&

 ا=ول /�+A)�!4&رو��� 8% )م1917 أآ.  

ا(K&��د/: وا("&
���:  ا=و?�عG8	 !	أت  �*� �� D#5A !� ��رآ���� (
آ&�ب  8%��� ه,ا ا��ADA Q?4  واh"�!:) ا�&�� 8%ا�
&G	�:  ا=ور!�:ا�	ول  %8

7>� � %ا�&�4(ت ا�& إ��478 /+�� ) ��� ��ا6q ا��أ�
���:أ اKF ):���/�#�hد�&
iAرآ�  أ�� ��� 	�
<�i  %وا�&!A%8  �8ع	ريا(2�
�
�  ا=;�ى��	ول  ا(�&�
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�ة إ�� أورو!�$	ر �+�آ6 �&�
6q ا�
+*�ت ا�	ا;��:  8%وه,ا ��ه@  ا�#�	ان ا�
  ا=ور!�:�&�� ا�	ول ���A�7،  أو?�عو&+��ا�G#o: ا�����: �7�8 وار�BAع ��&4ى �

iKt� Q?4ه,ا ا� �5�� �#&�   .و/

�5 آ&�ب �;� ه4 �و��) :���
 8% ت ���5tا$	5A iK#و�G	  )رو��� 8%ا��أ�
   .م i��K1917  وا�&%رو��� ��05ح ا�<4رة ا�+�Ã�7� %8  :��4ا�*&�!� !Dن ا�
�5خ 

  

  ا���م � ا�����ا�56� : ��د�ً�
:o*@ و42ع ا����ا� :��#' وآ��B:  �@ /&�	ث ا���Gن � �*6 ا�	و�: و( �


�7 و( � و���: و$4ل ا���آ@ �Z5Aإ��  	G8 @*�ا�iAا�/�ت أ  p,ه W1/ �
�8
 6>� :��� Q�?4ا
�ون 9��&��وف  إ����%:ن  ا�_و��^7 �<^5 " ا�/:ا��xو� �Gا�
�ا(�qد/�  8%آ,�� ، و؟( أمه�5 ا�	و�:  ا=�:�G/ 678	 ËB�!  "و�<A:ن %7 ا�&<^

:B/�+ا�5#4/: ا� ، �: ا�	و�:�*�#o� 	/	�A م و"4د	� @X�! 	02 ،أن  آ� ا�
�	ر/
 �G!ِ��ن (ا���Gا) وا��5:ا�	أآ 	K  اتM*A�
ا����
 ��;^5  وا�&!�دئ ا=����:��� ا�
'�K�R6 و?4ح و��75 ا*! :  

���� 8%ا��	ل هV�G2 4 ا(2���ز  :ا���ل�#	أ  -A ل�K 	G8 �;� 	? @*�واذا  "ا�
� 9����ل  إن"و�Kل  "6^&�5 97 ا�<�س أن I;^&:ا 9����ل�x� 8�6�ناRوا" 

: ...ا� /4م ا���G�: إ��اuq ا��5س  إن " و��@ $�� ا� ����وK	 �Kل ا���4ل 
  .""��y إ��م: �,ا!� وأ�	ه@ا� /4م ا���G�:  إ��!\V ا��5س أ��دل وان  إ��م

��4$4ل  � ا�+�u ا��أيا�&��2: ا���آ@ !Dه6  ه%وا�+4رى  :ا��:رى�#	أ  -
����  إ��A ل�K 	Kو ،:#yارات ا����Gو)�وره5  "ا�'F ��Mل  "ا�Kوأ��ه@ "و 

 ،وK	 آ�ن ا���4ل $�� ا� ���� و��@ /�&+�� آ#�ر ا����!: "�4رى !�75@
 	Kبو�"G79 ا� �   .";�8: !	ون �4رى ("ر?�  ��ل %&

����  ،�*� ا�&
��M ه% ا��hم 8%وا�
��واة  :ا�&��واة�#	أ  -A �ل ا�K 	Kو
و*��<�آ5 )�:9� و�!��h ����رF:ا  وأ���H��<�آ5 �7 ذآ�  إ��أ�A� ا�<�س  ��"

 8%وه,ا �� أآ	 ���: ا���4ل $�� ا� ���� و��@  "%<� ا8 ا�I�آ5 أآ��^5 إن
 R/�+ا� :>/	q" اب إن/� أ/�7 ا��5س�A  إن ،ر!*@ واq	، آ�*@ =دم وادم �

��!%�5	 ا� ا�GAآ@، و���  أآ��*@�  ���%
0
%و(  �0�و(  ��!%���  �
 ��� �
q=أ ��� V�!= )و V�!أ �
q)4ى إG&��!".  

  

  : ا���� ا�����ه, �@�ه�� ا�56� أ
 '��8ن  أ!4م ه4 950 – 870 ا�B�را9' -! 	
�� ! 	
 ا��Bرا!%،��2 ��

��@  –درس ا���4م وا��/�?��ت وا�	/ وا�uo وا�B��B: وا��\�ت 
��! uG�
��@  أر�4o( ا�<�%2
�R ا�*<�� أ ا2h&�جآ�ن �	/	 ا�,آ�ء وMX/� ) ا=وله4 ا�
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 u&*ا� �%8  �*Bه�� ا��+
! �9DA 	G8: و���
 ا�����%�&� �8وع ا���@ وا�
  : ��0ل ��@ ا�����: �A�B�t� %8و�  ا��%2�24
%8 � �<���: دور ا��Bدا�
	/5: ا��B?�: و/&�	ث ��8  أه6 �راء � 

Q
&0
 ·ا�
�  ¡���/ :�2	
  .ا�����%�4ا?�Q ا(K&��د ا������ت ا�
�    .وأر�4o أ�8'4نا�&�84[ !�


	 1111- 1058 ا�Z`ا�'6���  أ9: -�� ! 	
ا�R ا�*<��  ا�\Mا�%،م ه4 ��
 u&*ا� �%8  �A�B�t�  ا�
4ا?�Q و�� 	/	� : (��@ ا�����: 8%ا�� ,G5
ا�

/ ا�&#� ا�
�#4ك/ ا��Iل�
���  ).�� ا�
 آ&�!� 1406- 1332 ا79 ���ون -� �A�7� ون	�; 
�4�4%ام اآ&�u ا!� 

ا���ب وا��0@ وا�#�!� و�  أ/�م 8%آ&�ب ا��#� ود/4ان ا�
#&	أ وا��#1 (

  )ا=آ#���$�ه@ � ذوى ا����oن *Aو�&�
ا�&�7ت  ا�&% �G	�&� 8% أه

 �*Bء ا��
Z� 	qا �&��
G	�� ا! ;�	ون و"!%��
�*� ���4�4: ا("&Aو ،
 R�t
�#: ا�+&
 ا�&%ا�*<�� � ا���4م  أ��و?Q  8% وأ�#�G&�و�4اه#� ا�
   :و/4Gل...... .واhدارةآ��&�ر/v وا("&
�ع وا(K&��د وا�����:  ��7ت
�� �	وا2%ا��Bد  إن �#o! &�2وا	� U#*� @آ��و"4د ا� u"ا و,��.  

�و/�*
�  �&\�� و�&4oر ا�	و�: آ��ن �;  6qه%��ا:   

1 .:G!�� :ض دو��G2و�: ��� ا	م ا���K.   

	 ا���آ@ . 2�
  إ��/� W�1&اا�&�آ4ا�  ���%8  ���DA

   .ا�	و�: و/�B5د !���*@

��q :�q��:5�2Dة ا�	�: . 3oوا� :qوا��ا.   
4 .:��5Gوا� :
���
   .���q: روح ا�
   .���q: ا�G2اض ا�	و�: و�72/&�7. 5

 	Gو��oأ�  :�#�� 8%دورا ) وا=$6ا�u�5  أ��س��� (! ;�	ون ��

��� ا�	و�:A.   

  

�ً%+�� : 	'�A ا���م   ا�;و�	 �
��� إ�� )وأ��ه� ����� �	رى(�
	��  ا��� :أ���ء ا�;و�	 .1���� ا� ����، ا� 

 . أن آ%$# ا�"و��

3��� )�/"ود1 0%� � �/� و.-
%ت +	( �*(، إ)��� :أرآ�ن ا�;و�	 .2 ،
 ).دا>��ً% و>%ر+�ً%(و�3%دة ) 0�98*��، �06�7�8 و)��4%5(

 .ا�*"ل، ا�9	رى، ا�� %واة وا�><ق :د)�J, ا�;و�	 .3
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��ر'B ا�;و�	 � ا���م : ����ً�))6�<D��د ا�57, ا;�:(  
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'��Hا� ��B5ا�  



أ�:ا%A�  ،ا��و���  وا�&\���ت ا��

N;!&ول ا�Mا :
  و��AIx� ا��و�
  

�'�ت  @Gة ا�;و�	: أوً�A   

 ا�;^5 ا�&��س  .1��L�)

 ا���<��L>ن : )ا�D! :/�Z5ا� p,4ل هGA 4ا��ب ه

، و�G	 i��K ا=رض���  أراد�A;��[ ا�	و�: وه4 ا�,ى /1&�ر ا��*�م ���0	وا 

و!	ا/: ا�	/�2:  ا�A:د�
 ا�	/�2:;وا�&\6 ا��*�م ا=��س، ��� ه,ا  ا�&�

  ؛ه,p ا��o���� :/�Z5ة ا�&��: ��� ��4!7@ 78,ا ا�
4G�oن

��o: ا�
�4ك ��&
	ة � ا���1[  أنا�
�� �4/� ا��ا!4G/ �+� Qل  �
u�وا���1[ وq	ة ا�,ى /�&Q�o ����#&� ���  و��� � ا�+

 .ا�&1	ا��7
�2 أاq	ى ;4G/%8  �#oل ) �
���2أ إ�#�ا'4ر(4��Xم  اh�#�ا'4روه,ا  �

 ا� وا�2 �1&�ر � ا� و�,ا ���8 ���� "� �&o�� 	
/�6B  أن/�&

+�C: ا�#��
�ن أوا���م  !���أي!".   


]K�:  /	�� @�Zا�    .R$4A ه,p ا��Z5/: !� أن�


 ا��:ة .2��L� : تD+2 :و�	ا�R��I4ى ��� ا�Gة ا��o��� :0�&2،  4ى&�� ���
   .وا�6y�#G وا�	ول ا=�8اد


 ا��":ر  .3��L�'Gه%: ا���ر�  
�ء  (K iK#4ً( ا�&%ه@ ا��Z5/�ت أ��� �
ه�5ك �4ا�6 �	/	ة  أن��q  ا�&�ر/1%$6 ا�	و�: أ� 4oAر  ا�����:

 �Mا�   .��Kم ا�	و�: إ�� أدتو4oAرات ا"&
���: ��� 8&�ات '4/�: �

 ا����  .4��L�'%�&�*ا� :�&oG2 ��� M*A�A: )1(  ة�oBم  ا=و��ا���K 6#K

 Q
&0
�: ا��G	 )2( ا�����%ا��#'.  R�&;ا 	Gيو��*B�  	G� 8% ا("&
��%ا�
p,ا=�4ر ه  �
 –4A��س ه4!�ز " :"	ول ا�
�Gر2: ا���![ وه@ 8% أو?��5آ

   .""�ن "�ك ر�4–"�ن �4ك 

   

                                                             
5 6�Bل ���%د .أ: أ$6 ه,ا ا��
" ،��رف �5+�ة ا�	�&4ري، وا�42�Gن ا������: ا�Z5@ ا�	/
 "4اد $��U. د، م�h�! 2005*5	ر/: ا�


: ا���u��X ،%2 ��%. ود ا�*��@Z2=وزارة ا������:، ا @���
%، وا�#�� ا�&�� 42اف، آ5��ن وا�	آ&4ر ،م1991-1990 !\	اد، "���: ا�
 ��4ان، ا�*�/@ �#	 وا�	آ&4ر .وا�&4ز/Q ��5+� إ�9اء – ا��0��: �*&#: ،1ط ا�
&�	ة، ا���!�: اh��رات �	و�: وا�����% ا�	�&4ري ا��Z5م
@Z542ن ا������: ا��G&4ري، وا��	8: �*&#: ا��G>وا�5+� ا� ،Q/ن، وا�&4ز�
، �5q U��8ن .م1999 �ّ�q ا�����:، ��@ �#�دئ :� ا��0�

،:/��5&�

�	ي ا�+*�اوم، و2017ا�q �7 ي،ه�دي&o�� و�: وأ��س	ة ا�D+2 6$6، أ!�! :�/ ا�	�&4ري ا�42�Gن 8% ا�M�"4 و ،"��
 G2ً� �	/[،�ا 48زي/  ا�	�&4ري ا�42�Gن 8% ��ح !ـــ4ا�ـ+�ـ��، ��ـ��ــ�	/  ا������: وا�Z5@ ا�	�&4ري ا�42�Gن ��/Y، ا=�� �	آ&4ر�

� :http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net.  ،�!�" ور!�بQK4� ر�&� ،M
/�A @�� ،:ا����� 
http://www.startimes.com، ا�#��ة، �#*: �#�س، ���%. د �q�! %8 ونt+&4ر/: ا��	4ق ا�Gq��2ن وhا، 

http://www.albasrah.net،  ف��&!.  
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  ��ه�	 ا�;و�	: �� �ً�
- 
0
�4: آ#��ة ��#�2 � ا�#+�  ه% :ا��و��)u��G&�� 6*+! @�GA ��� ) ا�+

 � :5��� :q���ا=رض ) .)ا��*4�:)وo��� QI1A: ���ة ( ا�4'
- 
� ا��و�]�>%: )1(  u�) 3(ا�4'  أوا�0\�ا��8  )2(ا�
4ا'�5  أوا�+

  .ا���o: ا������: أوا��*4�: 

 ا���5$� ا���!G:  ���5 أي��Xب و�@�G&�/ ) �� ،A*�75/4 أوا'�ق ا�@ دو�:  �
 �$�5�
�ت  A�:!� %8�ا�	ول !�7 أو  ا%��اف :�<6 ا=;�ىوK	 �I/ف !�V ا�Z5
ا�

 �$�5� آ����5$� ا�<�ث ا���!G: أ����:و�*i��� �75 ��	و�:  إ/�0!�:ا�	و��: وه,p ا�
 �$�5�ا�&K�B:  إ!�ن أ��G/�8"45ب  :�<�ل(� �9tA ��� ا�	و�:  اh?�8:�8\��ب ��A ا�

 :/��5�
�ت !7
� �X�#8@  6وإ��ا�yا�Z5
72
� أ إ(	م ا�&�اف آ<�� � ا�	ول وا�
2&7
� آ	و�&�&��ر��*� �(.   

)1(  �7 أوا���q  :اMولا��<�>oا�&:ا : ��� @0q 	"4/ ) U#�&� �+#ا� �
 إ(�* آ�
� زاد ا��	د آ�ن ذ�� �#�� 4Kة ��7، وان آ�ن ���	د ا�*#�� �Mا/�p  ،دو�:

�V دول ا����@ ا�<��� A&#�م � ز/�دة �	د �*��72 أن!.   

9AB� 7:م  n��Bا��
�Mا  q��  و�AB:م ا�

- _�Mق وا��\:  :ا�� ا�#+� 7o!�A@ ��5$� واq	ة آ��� :�4
0� �#�رة �
�<�ل ( وا=��افا���دات وا�&���G	  8%وا�	/ وا�&�ر/v ا�
+&�ك وا�&+�!� 

����o/4زع  أو) ا���!�ن – إ&A:�=ول  ا	ا� � :�4
0�    .)ا���!�: ا=�:(!�
- q�� ا�&�اآ7@  �4ا'5%ه@ : ا�� �Z5ا� V\! ة	qو�: ا�4ا	8%ا;&�78@  أوا� 

�4/��ا ��q /&*4ن �*��72 � �9ث : �<�ل(��5$� ا�&�2�0 ا���![ ذآ�ه� 
 ا=��/*�:آ,�� �<6 ا�4(/�ت ا�
&�	ة  – وا���o/h:وا���2�B:  ا=�
��2: أ�@

  ا�&%� :
1? :�4
0�    .)ا�
B�&1: ا=��اقA&*4ن �

)2(  ��  :ا�H��'ا��<�Fا�Z@7  أوا�o:5 أوا���Rا   

 u0/4ن  أن*A:8و��
و�&�� ا��	ود  ،ا��	ود �4?�: و�
 أه&�:���  ،:\��!
 q	ود ا=�72ر أوا�#��ر  أوو��A ا��	ود K	 A*4ن '#���: آ��0#�ل '4A 	Kو 

 @���� 
�7 ا�	ول ا�
&�0ورة أوا$���5o: �#�رة ��GA ت����.   

  ا��و�
 إ��5و��^:ن �
�9� ا�72ر واذا آ�i2 ه5 ا�� �7�8 �
�ك و�� /

��
�7وK	 /*4ن  .��6 !��ى دا;6 ا�#�� ��812	و�:  �6ود 9;��Kأو �&�ً� إ 

�ً�B5�  ت�o��
��: آ���#' ]y4ا� أنا�0#�ل و( ��  أو را=�72 أوا�#��ر  أو!
، ا�	و�: /���	 ��� 4GA/: وq	�7A ا�4'�5: و�Aا!Y أ!�7y�5 وا�7�2ره@ إ��K@وq	ة 

�: دا;q 6	وده� "Mء � ���د�7A ا=رض Uا�
\M�F o�� :�o*:اءKا�4ا.   
 �
 أ�	اد��q �8$: ا�&���ب  ��	و�:6I8 أآ�ن  ا��Kh@زادت ���q: وآ�

 :
7� 6���: و"�#o�84 ا�<�وات ا�A ا��*�ن وز/�دة $%8�#:  ا=�	اءآ#��ة � 
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:  8%ا��و��: ا�+���:  ا=رضو;�� �<�ل ���ه
:  ،ا����oة ����7/Mه
  أ�	اءه��&�
����6 ا�4(/�ت ... وا�<��2: ا=و��;�ل ا���!� ا�" u#ا�� �B2و

 :�47� 	0A ة	�&
  .ا����oة ��� دو�: $\��ة ا�
��q: آM0/�ة "�/�5دا 8%ا�

)3( N��Hا� �
 ذات ا���دة  :ا��<���  ا���"
 ا��

 �#&�A�5$� أ� أو أ"M7ة���Gم ا�	و�: وA&*4ن ا��*4��ت �  ا=����:q	 ا�
   :ه��Cت �<6 أو����tت 

�  :��  ا�C�7: ا�&+�/
�  :C�7وا�:/,�B5&ا�   
� :�y�IGا� :C�7وا�.  

�A;Q:I 'Ix  .و�

'��Hا� N;!&أ�:اع ا��ول: ا� �ABh�وو�  

  أ �اع ا�;ول: أوً�

   - أ" وq*4�:ا�	و�:  8%ا�	�&4ر وا�4Gا�2  !q4	ة
&�ز A: ا�&:�6ة أوا��ول ا�!�

G8	 ( اhدار/:!��
�آM/: ا������: و��� ا�
�آM/: وا��#�ة ه�5  ،��آM/: واq	ة
   .)( ��آM/: أو��آM/:  اhدارةA*4ن 

q&�  أوا�	ا;��:  M0&Aأ �7�8 ا����دة ا�&%وه�  :ا��ول ا�&�آ!
 أو ا�I;�د�
  - ب
   -:ا�&���: ا=�*�لq	 أوDA;, ه,p ا�	ول ... ا��1ر"�:

  )أآ<� أو(اA��د !� دو�&� وه4  :ا�+�1%ا(A��د  .1�&�G&��%&��ا����دة  وآ�
�7 ا�	ا;��: وا��1ر"�: 4qل ا�@ ���1: واq	4GA pم ��� رأس ه,t� pو2 %8


��ً� و�� �	ا ه,p ا�+��1:. ا�	ولA �&�G&�� 78
� دو�&�  �&q%8  :��q
 دو�&� و����q i!�  ��8��ب ،ا���وب�! �!�q ول	ا� ��A ��� ( أه���!�

 .)K&�5 ا���?�و 8% �<��أ�7,ا ا�45ع � ا�	ول 
 ا�	ول ه4 :ا�*B24	را�%ا(A��د  .2� :�4
0� ��ه	p ���  اA��د !�� u"4
!

 ��	ودة و���A�oا�\��u  8% آ��ن �+&�ك و��&6G وه4 اA��د ��� 4K/ً� إ2+�ء

�� ��o: ���ة ��� ا�	ول / ) ��qء�I�=ا  ��qأن  �#&�A �Aارا�K

 *
آ���: ا����دة دا;��� ا�	ول  أن�0A. ... ��qه��7 أو!�7  ا=;,4A$��ت /
وه,ا ... أه���!� ��A ا�	ول �q!� دو��� و���i  وا���ب و;�ر"�� ود!�4�����

 ا(A��دات أ ��*5 ا�+4K%�1ى � ا(A��د أا(A��د � R� ا=;�ى?
��%آ�(A��د Bأو ا� %G�G�د  ا���A)را�%وا	Bا�. 

��%ا(A��د  .3Bأو ا� %G�G�د وه4  :ا���Aا%G�Gq ول	ا� �!  ��q � ��1&A
!*6 ا(�K�BAت  ا=��Iء/	 ا(A��د وM&�Aم ا�	ول  8%�&*4ن  ���د�7A ا��1ر"�:

 K#6 ا(A��د � :�K4
دو�: ;�ر"�:  أي�Q  وM&�Aم !��wن ا���با�	و��: ا�
 8% ا=��Iءأه��: و/&�ك ه��¨ � ا���/: ��	ول  ا�	ا;��: �q!ً� وا���ب

 V� .ا�	ا;��: ا=�4ر�
�ر�: !
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u"4 د�&4ر !�	 �4اG8:  دو�: واq	ة أ�Kم�#�رة � اA��د  :ا��B	را�%ا(A��د  .4!
:�4
وا�	�&4ر /�	د ��K: ا��*4�: ا�
�آ��K ��� :/M��7 وا(2	��ج 0�  �7�8
@���K=�! و"��5: و�&��  ا�4(/�ت أو 	qة و"�¨ وا	qول ���1: دو��: وا	ا�

 6�>
Aة و	qد!�4���%وا  	و��@ و2+� 	qو'5%وا 	qت وا�Cوه�5ك ه� ،
��: و�B5A,/: و�y�IK: اA��د/: /�+Aوأ;�ى  :���
��� ��&4ى ا��*4��ت ا�

 :�'�G� 6*أوو�  :G��&
و(/: q*4�: ����: ود�&4ر ;�ص و��7 ا�&+�/��ت ا�
ا�4(/�ت  :�<��أ(ا�+��1: وا�&�0رة ا�
���: و�Z5A@ ا�#���4 ا�
���  !�=4qال
  ).وأ�&�ا���وا�57	 و�4/��ا  =��/*�:اا�
&�	ة 

  

  )و6�K	 5M���L< أو ا����	 ا������	(وJ�K& ا�;و�	 : �� �ً�
��G	R�&1A و��B: ا�	و�: �� ��#Aو�:  ا������: ة	ا� p,7��7/�*B� ة	�Gو� �ً>
8  :Bو��

 �*Bا�  آ6 ��! R�&1A :و�	رآ�%ا��
   :آ
� /�� ا��Bديوا�B*�  ا�

)4(  

 ا��و�B�د�
 وو�Bا� 
��L>ا� 

�	اp �<6 أندور ��	ود /u0  ��	و�:&A ):   

 ا��	وان  �� :/�
   .يوذ�� !#�5ء "�¨ 4K ا��1ر"%��84A ا��
�  :/�
q ��84Aأ    .ا�	ا;6 8% ا=�8اد�

�/: ا�
�*�: ا�$�1: �q.   
� :��Kإ  Q/ر�+

�Bدة ا���Gم !�7 ا��2hن( /�&Q�o  ا�&%ا�!.   

 :/�Z5ا� p,ه ��� ,;t/ و�:  أ�72و	ا� i�#��2نا�&\�ل  وأ��7تآhا  :�;=
$#A U	;��7 أ�
� q	ا !��	ول ��A ���\A ا��Z5/: و ،;�ل ا�<4رة ا�����5: ا��2hن

   .آ#� !*<�� �
� �2دت !� ا��Z5/: ا��Bد/:أ

)5(  

 ا��و�B
 وو�
 ا�)��اآ��L>ا� 

  �5Aدى !&	;6 وا�Q,ا ا��Z5/: ا��Bد/:، � 8%�*� دور ا�	و�: *
&A �&q :و�	��
 ]/�' � Q
&0

�� ا�	و�: =دوات � A��G[ ا���8ه�: ��A2&�جh(  ا	ل !�
ورأس ا�

 ا�
�*�: ا�$�1:�  	Gم  إ��م 1917رو��� ��م  8%�02ح ا�<4رة ا�+���4:  أدىو���K
 :���
 �4ا' ا�Iا�	ول ا��أ����&!�
&R%8 �7 وا�4�Gر Z2أ  و� ا�4Gا�2

 ���&�6
�
�ل وا��7@ � '�/[ ر�q  Q8ل ا�&+��  .ا="4ر��� رQ8 ��&4ى �
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�Hا� N;!&ا�N� :�AI��  أ�:اع ا�;^:�
 وه

  أ �اع ا�57���ت: أوً�

�ت ��G&م ا����5ا�:AB&�� ��Fو   

   ./	 �8د واq	 5A%8��� �7�8 ا���o:  ا�&%ا��*4�: ا�
�*�: وه�  �
  .ا�\�5: ا=��K:وه� q*4�:  ا=ر�&�Gا'�:ا��*4�:  �
�  @*q ا'�: وه��G
   .ا=�X#�:ا��*4�: ا�	/


�ت ��G&ا�N��;م ا�:AB&�� ��Fو   


  -أ ��&��   :ه@ ;���7�yأ ا�;^:�
 ا�!

�  :�� ا�&+�/�&oا;6 �7�8 ا���	&A:/,�B5&وا� �
 "4/ ) ��q	 �A 6�8م !�75
 �� u�q �7By��4! �
   .ا�	�&4ر /�	دX�!p@ ا�B&qظ آ75� 6

�  :/,�B5&ا� :oا���    .ه
� ر��y ا�	و�: ور��y ا��*4�: "A��yM&*4ن �
�  :�� A�	د � ��*4ن ر��y ا��*4�: ا�&% هy�&2%¡ ا(2&�1!�ت ا�&+�/

)My�Bب ا�M�ا� ��yر ( Q&
ا�
4G/ :G�oم  !�=Mq:�#�Xب  أيو�5	�� ( /&
   .ر��y ا�	و�: !�;&��ر � /+�ء ����y: ا��*4�:

8���� رس( /
�ر��y ا�	و�:  � :o��.   
 ا�4زراء  ���A��t:�4*�ا� ��yو��: ر.   
   .!�u0 ا�<G: ��75 ا��*4�: إ��Gط/�&Q�o ا�#��
�ن  �


  -ب ��h�   :ه@ ;���7�yأ ا�;^:�
 ا�

 ا�&+�/��:  ا�6�B ا�&�م ��&oا��� �!:/,�B5&وا�.   
�  :/,�B5&ا� :oا��� :
�G� ��X W1� 	�! :�4*�ا� :��yو�: ور	ا� :��y�8

	qوا.   
�  	"4Aا2&�1!�ت  :��/�+Aوأ;�ى  :oا��� ��y��:/,�B5&ا�.   
� ��yا�� ��
��u0q :o ا�<G:  وا�#��
�ن ( /
����6q :o ا�#��
�ن  ( /

 ا��*4�:�.   
   .ا�	و�: !�	 رU���A ]q��y و�Mل ا�4زراء  �
( /�&Q�o ا�4ز/�  ��! Q
  .ا�4زارة و�4I/: ا�#��
�ن ا�0


  -ج >o:ا� 
ا�	ول ا�+���A%8  :��4 ا��*4�: �&�84ة  أ�<�:( 6^:�
 ا�@&�
  ) آ<�أ!+*6 

��:  ه%
"  K#6 ا�+�u، و/u1&5 ه,ا ا�
��0  أو�#�رة �� u1&5� ��0�
 �! �pء�Iأ�  	5�A :50ا=�4ر���7 إ� :/,�B5&أو. .ا� ��A Wy��; @ه
   :ا��*4�:

� A 4مG�&oر�: ا����

!  :�� و�5	�0&� وا�&�B5,/:ا�&+�/�&�
&0�.   
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   .أ;�ىوا2&�1ب  6q ه,p ا��50:ا�
w!  ��0�*�ن �
 K#6 ا�
��0 و�� q[  ر��y ا��50:/&@ ا;&��ر  ���&#���� :�Mو�.   
� �
 ��B2 6qول tا�
��0 ه4 ا�� pد�G�   .وA�	/	 وiK ا2

  

  ا�57���	 ا��N�Lت: �� �ً�
 	"4A%8  :�'ا�G
 آ�724 د/� �Z5ا� V\! :أوآ6 دو�  �B2 :�'ا�G
��X د/

��: (ا��C�7ت /�+A–  :/,�B5A– :�y�IK ( 
 ا��Bرق ا�*#�� /**�%8  :�B�*ا�&%ا�  @&/
ذا إ� ;����0A �7	 ه,p ا�
�7م و��� ?4ء ه,p ا�*��B: /&@ ا��*@ ��� ا��*4�: 

 '�/[ : �<�ل(��X د/
�Gا'�:  أوآ�i2 د/
�Gا'�: � Ry��4ا� p,7! م��Gذا آ�ن ا�w8
��7I ا�#�V و��	د $���qت وا;&��$�ت آ���t� �5� 6ت ! � :�G&��

 �#1&5� ��>
� �#� u�ا2&�1!�ت �qة �#���ة و;�$:  8%د�&4ر/� و/	/�ه� ا�+
... .ا��*4�: د/
�K4ا'�: أنا�#��
�ن 4G2 �578ل  أوا���o: ا�&+�/��:  أ��Iء

U��$ �*�   .)وا�

6 !� ا����oت ����ر �#�2�Bر ا���� ه,��q]�o� 6�8  p ( /4"	  و��!
 ��q ت�oدى  أنا���t/ ت ه4 ا�,ى�oا��� ��A �! @X�5&ون وا���   .ا��05ح إ��ا�&

 @/	K   ا�M��نو�/�*B
6 !� ا����oت�2دى ا��Bورة ا��I!  ":78,ا�أر 

��ت �ن �@ /�&1	م �B2 إا��Gن ا��ا!K Q#6 ا�
��د �2دى !��6�B و 8%ا�,ى ��ش �

� ��q �7	  18ا��Gن  أ�A أن إ��.. .ا��4م^B&ا� �� ��ة %�
 آ!���'���Bر�` ( ا��(
:وا�,ى A�	ث ��8  )م1748روح ا�4Gا�2 (�8 آ&�!� ) م1755-1689 دى �:���^

 �:�

i  أه�Aت وا�oا��� �! 6�Bا��&+K�5�  :K	وا� ]
��7,ا ا�
4?4ع !��
�� 6��B&وا�4?4ح وا�  @��G#�/ أ��� إ	q ... ل�K 	Gأنو�  :oوا��� :��ا���o: ا�&+�/

 :/,�B5&إا� i28%ذا آ� 	qوا W1� 	/  دىt&� �72w8إ��  �B2 ه�,�B5&! 4مG/  4Kا�2�

� /tدى � W1+4ر/: إ��ا�A�&*/	9@ ا�   .ا�&��R و�

1 - )

) ا���"����
 ا���Aا�:  Q/�+&ا� :B��4! 4مG/%8  :�'ا�K4
ا��*4��ت ا�	/
، و�A R�&1Aآ�#: ا�#��
�ن � دو�: =;�ى �#���اً �qاً !��
�ن �u1&5 ا2&�1!ً�

 ��0� ���0 وR�&1A  أوG8	 /*4ن �*4ن �� ��A��
 دو�� =;�ى  ���
%B8  ة	�&

�  ��2�8و�8 ) ا�*�024س(/�
�  ا=��/*�:ا�4(/�ت ا��/) :��
ا�0


��ت 40��8ه� واq	، وا�B��4: ) ا�4'�5:�

�ن  ا=����:و!�X@ ا;&�ف ا���#��
   -:%ه

�  � �	/6 ا�4Gا�2Aت و�� وإ?��q �7� ���:8":  ا�&%ا�4Gا�2  وإ�\�ءا�&+�/
   .��75 إ?��A ���&8ى 

��ه	ات ا�	و��: �
  .q[ ا�
��دK: ��� ا�
   .q[ ا�
4ا�K ��� :G8ارات ا���ب وا���@ �
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ا� � @Z5ا� 	/	�A�7 و! :���4اG8: ��� ا�
�Mا�2: ا����: ��	و�: وA�	/	 ا��GB5ت ا�
 :�#/�Iافا���h�7 واA�GB2و�: و	4ارد ا�
! :K�� �� �� 6آ ���.   

�  :#Kأداء��ا �
�&7@ وا�&40ا!7@ ءا��*4�: و�q �7[ ��� 8%و�� tا�
 �I&G/ ��	5� @7�� ]�G�&ا=��وا� )��
��q �5": ا�#��
�ن ءوا�A :أو�  	qأ

pء�I8:  أ�����4  أو�� �� أ�C�
... .ا�4زراء أو��ح ��Aف �� =q	 ا�

 G2	 ��4زراء  �&G	�: ��� ا��tالوا(�&40اب در": I&A4م ���  أوو�

 !��1Aذ��Aف �� و/&@ !+*K�5� 6+: ���: و/5&�7 ا(�&40اب  أو����: 
... .0q#�7 أوا�4زارة  8%'�ح ا�<G:  إ��وK	 /�6 ا��	 .. .ا�#��
�ن ��Gار


	 ا�#��
�ن �/ 	K5: إ��و��� :�IK نD+! ]�G�A :50� 6�*+A(  

2 -  )

 ) ا���"�Aا�
�aB>ا�� : ��yو�: ور	ا� ��yر � :/,�B5&ا� :o6 ا���>
&A
  . ا�	و�: �B5A %8,ي$\� �R�4 أ إ�� �وزارAا��*4�: وأ��Iء 

%B8 :���y*4�: ا���و�: ه4 ا�+��1:  ا�	ا� ��yر �#&� �Z2/ً� ا=و��/
�ً��
ا�
��  ا=و��/�&#� ر��y ا�	و�: ه4 ا�+��1:  ا��*4�: ا�#��
��2:و�8 ، و�

���:  ،YG8 !�و4Aآ��4ً� أوBا� :oا��� uq�$ :�4*�ا� ��yر �#&�/ �
5�!%8 
ر��y: ا�	و�:  ه%!�/��2�o  8%ا�
�*: : �<�ل ��� ا��*4�: ا�#��
��2:( ا�	و�:

���: !�	 ر��y ا��*4�:  أ��ا�
�� وذات ���oت ��	ودة Bا� :oا���" ��yر
   )"ا�4زراء

ه@ !*<�� � أ�� ه4  إ��دور ا���o: ا�&�B5,/: /&�0وز و���B5A :B, ا��Gارات 
 :��
�   -:ا�	و�: +tون�� ��K: ! آ6 �� إ��ا��q�5: ا�

7
&�7 ووزارة ا�	�8ع  وا=�،وزارة ا�	ا;��: �84A ا(�&�Gار (دا;��� ��
 ا�	و� 8%ا�
���:  ا=�4رووزارة ا�
���: �&Z5@ ، �	�8ع � q	ود ا�	و�:ا� :

ووزارة ا�&���@ ووزارة ا���: ووزارة ا�Mرا�:  ،و���و�8ت إ/�ادات
.. .ووزارة ا�+#�ب ووزارة ا����5: ووزارة ا�&�0رة ووزارة ا�
4ا$�ت

   .)�;� ا�4زارات ا�
&��1: آ���1A u�q 6 إ��
ون ا��1ر"�: 4GAtم !*K�� �� �� 6: !��+ ا�&%وزارة ا��1ر"�: (و;�ر"��  �

 :� ا�	!�4����� و�G	 ا(�K�BAت و�&�!���ا���Bرات وا�#�<�ت  أo+2:!	ءا !&
  )ا�v..... ا�	!�4����:

3 - )

) ا���"h�dا�� 
�Aت : ا��C�7ا� 	qا �#&�A:����=ج أو ا�<�ث، ا�&�A �� @ه
 ا���o:  ا(�&���G: ا�&��:�7
&�7 ه4  أداء 8%ه,p ا���o:  ���إ�:/,�B5&م  ا�	و�

:��   -:و��Ry ا���o: ا��y�IG:ه@ أو، ا�&#��: ��7 �<��7 �<6 ا���o: ا�&+�/

�  �&q ارات�Gوا� ���BA ا�42�Gن و�G�#oA وا�&Dآ	 � د�&4ر/: ا�4Gا�2
   .و�4آ�ن ��	ره� ر��y ا�	و�:
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�  6�B�5ز��ت  8%ا�

u�q Q ا�4Gا�2  أ�8ادA�	ث !�  ا�&%ا�&0
ا�
:
Z2=وا  D0�/ 	"4A @� نw8ا�%?�G س وا(�&���د  إ����Gا("&�7د وا�
  .ا��IG/� ا�
+�!7: 8%ا���!q=�!  :G*�م


�/: �q/�ت  �qء  ا=�8اد�IGوا� ��A��	�� �G8و�: و	4ة ا�o� � @7K4Gqو
��t 
�ت وو?Q  أ$��ب إ��2فول ��Z&ا�q  اhدارة	 ��&�0وزات �

 :/,�B5&*4�:(ا��ا�(.   
 :وا�M5اه: وا�
4?��4ا��	ل ( ا��G?% 8%و=ه
�: دور ا��IGء /+&�ط 


�D! :Gدق �BA$�6 ا�42�Gن���8: ا�+���: وا�
 ا��G?%/*4ن  أنو/u0  ،)وا�
�ًG&�� و�	/��اً اً	��آ,�� .... ا��M!�: وا�4(ءاتا������:  � ا(�&#�رات !

 V�0�6  ا�&% اh"�اءاته�5ك !A%?�Gا�  ��
  t/%8دى �� 4"
:5�2D
oا�  pء�G! 6>� ار�G&�)8%وا �&B6  و��� إ"�اءات�	ة '4/�� و"

 ���! :!4� ا��� ���8&A )@ )ت  8% إ�B��1� �!�*A9#4ت ار :��q
  .د�&4ر/: ;��oة


42�G�� :5ن : ا����:رI&
��	و�: وا�
�	دة �+*��7  ا=���%ه4 ا�G�94: ا���
�: ا�
و��K:  !�=;�ىو'#��: �Z2م ا��*@ �7�8 وآ�4A :�Bز/Q ا����oت و��K: آ6 ��75 

	Kو �qل ��X#�: ا�	ول وK	  �	و�2 وه4أو  /*4ن ا�	�&4ر �*&4!ً� ا��*4�: !��
4ا'
   .)�2در ا�4"4د(/*4ن ��X �	ون 

��Kم �Z2م q*@ "	/	 !�7 و!�V ��ور  أوو$��X: ا�	�&4ر A&�زم ���K Qم ا�	و�: 
�V ا�&�	/�ت ��� !�V  إ"�اء إ��وK 6/4' iK	 �I&GA ا���": !�Aا�G8  �

�':���A :!4و.. ./[ ا���o: ا�&+�/$ 
��A ا�&�	/�ت آ
� /�د  إ"�اء��47:  أو*
%8  W2 ��8 د�/ 	K &4ر ا�,ى�	ا��Z�/  6/	� أو!�	 ��ور 8&�ة ز��5: ���5:  إ(ا�&

�V ا�4�5ص ��8 آ�	م A\��� ا�W5 ا��1ص !+*6 ا��*4�:! 6/	�A �Zq .  

� %8 %?�
�5	�� آ�ن ا���4 �	ى ا�0
�ه�� ��	ود آ�i2 ا�	���A ��A	ر  ا�
 ��8 ¨
 ا���آ@ �,ا آ�ن ا�	�&4ر /�*� ����: ا���آ@ و/5*� :�5
آ

 .ه��¨ �q/�ت و4Gqق ا�
4ا'

�ه��ي$�رت ا�	��MA Q�  Y\I! �ADA ��Aا/	 ا���4 �"  �7��" �
�

   .�&4از2: !� 4Gqق ا���آ@ وا�
�*4م
K	 أو �50: �5&1#:  إ��ا�	�&4ر  إ�	اد4آ6 �7
: A ا�	ول ا�	/
�Gا'�: %8 �

p	�A  :q�' @&/ @9 �#%ا�&B&�ء  إ��ا�C�7: ا�&�B5,/: و��.   
 
*A &4ر�	ا� :�
اذا �Zq ا�	�&4ر  �GA	 �8��Aت ا��*4�: وا���آ@، �<ً� 8%وأه

 ا�&0	/	 �� �B&�ة ��9<:أ!�Gء ا���آ@ *
/ �8 �&���yر �A�&8    .آ<� �
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��Bا� N��H6ا�   


 وا���ب^���Mا 

 ا�G�ر*��  ا��

  ا�����	 ا��Dر*�	 :أوً�
�#� إدراك ���در ا�4ّGة،  �#	أ A��G[ ا�
���4GAUم ا�����: ا��1ر"ّ�: ��� 

 ;�ل ��4آ�7 ا�����% � �7G�G�A إ�� :
�� ا�u15 ا���آ�A %&ّاف ا�	ن ا=ه��#Aو
ر"ّ�: !�0@ اh�*���2ت ا�,اAّ�: وY#A�A @0q ا�����: ا�8�1% ا�#�C: ا�	و��:، و���� 


4ح ا�����%oا� RK4ى و�4اK ، إ�� "��9DA u2 �4ا�6 ا�#�C: ا��1ر"ّ�: �
U����و�&\��ات و .  

إن A�	/	 �47Bم ا�����: ا��1ر"ّ�: �	و�: �<6 ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا=��/*�:، 
 �q�2: ا�
��q: ا�0\�ا8� �! M�
&A �
�: ا�*#��ة أ�ٌ� �X %8/: ا���4!:، وذ�� �

�2#�ً� وآ,�� � ��q ا�
&\��ات ا������: وا("&
���: ا�&% راiG8 2+4ء ا�4(/�ت 

�*: ا�
&�	ة %8 
�7 � ا���G&ة �5, ا�	�&
q&� /4��5 ه,ا، و�� /M/	 8%  1783ا�

ا���4!: ه��9DA @0q 4ه� و����8&�7 ��� ا���q: ا�	و��: وآ,�� �*�2&�7 %8 ��@ 
  .ا�4Gى ا�	و��:

(!ّ	 4ل إ�� 4�Aر ���6 !4�1ص ا�����: ا��1ر"�: ا=��/*�:، و��$4
�	دة ا�&% راiG8 2+4ء ا�4(/�ت &
 ا�&�oق ��
��ر ا�&�ر/1ّ% وا��4ا�6 ا�� �5�

 ;���7 ر�@ �G2ط  ا�
&�	ة� Q�o&�2 %&أه@ ا���4آّ��ت ا� 	أ !�$	6 أن 2##K
  .أ����: 8% ا�����: ا��1ر"�: ا=��/*�:

	�D'ر�� 	7��    

�ر ا�#�/2�o%آ�i2 ا�4(/�ت ا�
&�	ة  ��1775م  %8� را?A :ً1�i ا(�&

ذو ا�Q!�o ا(�&#	ادي ا�
�*ّ%، وه4 �� د��A Q8 ا�4(/�ت ���B&2ض وا�<4رة ?	 
 �&q ،ر�
�
4ز  أ��i5 ا�&�7��G 8% ا��ا!Qه,ا ا(�&A !��Gدة "4رج  1776�

o5وا�.  

9
�ن �45ات،  	�هi�Mُ ا�4Gات  ،وه5�4	او!
���	ة ��2�8 وإ���2�# !
:�2�o/�#ة  ا�	ه��ا�&��G&��! ��2�o/�! �7�8 i8ل ا�4(/�ت ا�+
���: ��م وA@ إ!�ام �

، ا�,ي أ$#U 8�2,اً ��م 1787وA@ و?Q أول د�&4ر أ��/*% 8% ��م  ،1783
 آDول ر��y ��4(/�ت ا�
&�	ة 1789o54رج وا�"   .وُ��َ

                                                             
6 6�Bأ$6 ه,ا ا� :encyclopedia.org/2016/06/02-http://political ،ا�� 	
�8% ا�2�G :�ا�	و� ��:�4oAر ا�� @،��� 	��� 

 ،/�+��دار ا=�. 1طا�&��Q �+� وا� :��#o��  ،��� ،Q/و .2002و ا�5+� وا�&4زR/و� "4ز	�5ز��ت ا�
�G	��Z5�� :/: : :��2ي، ا�
:
"�A ،v/أ�ـ: و ا�&�ر 	ـ
qأ��ـ: ا=و�� #oي آ��ـ6، ا�	ـ6 و �0ـ
�. ا�0
��8: و ا�<8�G :�ا�0

ا�
��/: �5+� ا����ا��Gه�ة،  :،�: ا�

$�/¡، ا�����: ا=��/*�: �Bo��  p�0Aو .ا=آ�د/
�: ا��4ر/: ا�	و��:, ���?�ات 8% ا�����: ا��1ر"�: , ;��	 ا�
��ي . دو .1997
:����hآ�ت ا��إدارة "4رج و�*� !4ش : ا� ��� Mو��:2008 – 2000ا�&�آ�	ت ا��K���: ا�M0ا�y . ، أ'�وq: دآ&4راp 8% ا���"

 4qل �راء - ، �راءwww.diwanalarab.com/spip.php?article147 ����%، و!��q آ�uA  !�4�%، ��ء .6،2007200
 و ا�
&�	ة، !��4(/�ت 4�8ر/	ا "���: B� %8&�ة �
6 ���ي، و$��8% آ�uA ��ء، ��
	، http://araa.saا���1¡، 

https://raseef22.com،  و http://alwaght.com/ar، ف��&!. 
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i5#A  ،وا�&�اف ا�4Gى ا�*#�ى !�7 :!�	 ا�&�Gل ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا=��/*�
 6qة ��ا	ّ� �#� :��� ا�&4"�7ت ا�� :�4
0� ا�4(/�ت ا�
&�	ة �5, ذ�� ا���

 ه,p ا�
�ا�7AM�� 6q وأ�9ه� 8% !�5ء واآ#4oA iره�� :�q�� 6*� i2و آ� ،
��G5@ ا�
�ا6q إ�� أر!Q ��ا6q و��&#��Y واh/�0ز . ا�����: ا��1ر"ّ�: ا=��/*�:

  :وه%

1.  	�O%�ا 	�M�
i ا�����: ا��1ر"�: ��4(/�ت ا�
&�	ة ا=��/*�:  :��Aا

&	ة � ا(�&�Gل 

�: ا=و��!�(2�Mا��: 8% ا�B&�ة ا����. ��K �&qم ا���ب ا�

:/4K :�5ء دو�! ��� Mا�&�آ� @Aا����: ا=��/*�4ن أنّ ه,ا ( /&ّ@ إ( و 	G&وا� ،
��&K)8%، وا�G>وا� ،%��
دي ا�
4ّ"� 2�4 ا�	ا;6، وا�D5ي �#� ا�#�5ء ا("&

 آ6 ا�
��Bت وا�
+�آ6 ا��1ر"�:� �B5��!.  

 ��B/ �� ول ا=ور!�:وه,ا	ط ا�����% !���#Aا(ر ، �Mوف ا�4(/�ت ا�
&�	ة �
 :#G�ا� ��A %8 �75�! �
 ا�G&2ل ��9ره� ا�&% 7+A	 M2ا��ت و�+*�ت �8� �ً84;

  .إ�� ا�	ا;6 ا=��/*%

��ّ*Aوi :ا��M�ا�<�2% ��4(/�ت ا�
&�	ة  �Q و$4ل ا����y+*6ٍ أآ#� ! ا(2
�و�:� {&��ر  *� uq�$"5I 9<�ء 8% ه,p ا�B&�ة  ."أ��/*� �§��/*��


 ( !Dس !�7، وا�&% �&+*6 أq	 ا�
�M*Aات ا����ار دا��' و��%�ة ا����د�
  .��&4ّ"� 2�4 ا(B2&�ح ��� ا����@ ا��1ر"%ا=����: 

2. 	�O%�وج �" ا�D�ا 	�M��Z2ت ا�4(/�ت ا�
&�	ة 8% !�دئ ا=�� إ�� ا���ب : �

�: ا=و�� ��� أ�q �72!ً� أور!�:���، وه,ا �� ( �Dن و( ����ً: ��7 �7�8 ا�

 �7� 6B6آ����Q آ6 ا='�اف و;�$4ً� � ا��q�5: ا(K&��د/: ا�&%  ��Mة ا�&
��G	ة آ��K i24	ة أ��/*�: �9!&: إ�� "�u2 ا(�&�Gار ا�	ا;�% ��G!6 ه+��: ا�

 ا(K&��د/: ا=ور!�:، وه,ا !��Y#I �� آ4ن M8�qاً �5	 ا����: ا=��/*��
  .��&4"� 2�4 ا(B2&�ح ���1رج �� !� ا���!�

} و���:ناK&�ح  1916و8% ��م h���6 ا��8�1ت �2,اك و��': أ��/*�:  ا�
��ر  ا=ور!�:� i�A��2 ون	�2: ، وا�ُ&ِ#� ��م ! ��� ��t� ه,ا أول

د;�i ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا���ب ، و8�ً� ا�
&�	ة !�(B2&�ح ��� ا��1رجا�4(/�ت 
 %81917  6*� ��q ،دول ا��84ق u2�" ه,ا ا�&\�� 8% ا�����: ا=��/*�: إ��

 :qور ا=��/*% ��� ا���	4ر و!�وز ا��

: دول ا�/M7� �ً���yر �ً##�
  .ا��1ر"�:

 :/�72 	�
 اMو��!} �ت ا�
&�	ة، أ�� و!�وز 02@ ا�4(/ ا�;�ب ا����&h�ا�
4Gqق ا��2hن ، ا�&% �5Aو�i �4ا?�Q ا�
#�دئ ا=ر!�: �+� ا�+��7ة و���7

و��� ه,ا . وا���/: وا�	/
�Gا'�: و�q/: ا�&�0رة و8*�ة إ2+�ء �Z5A@ دو�ّ%
ا�5�i"�; 4 ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا=��/*�: !,آ�ءٍ � ��M&�7 ا�&% ا�&
�ت �5, 
 ;�ل � %���� @0q :ًGG�� ،ا=و�� :�
���ا�&q �7��G&� �72/: ا���ب ا�
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 ا��9ر ا���#�: � 6��G&ل ا��; دوره� 8% إ�72ء ا���ب و0q@ اK&��دي �
�! @�����! iB�� %&د/: ا���&K)ب�§ز�: ا��ا� 	.  

�&� ا�4(/�ت : ��M�	 ا��%  7� ا����L	 ا�%����	 .3#Aار ا���4ك ا�,ي ا�X ���
 �72w8 ،ا=و�� :�
���D2ت !�7�B5 إ�� qٍ	 آ#�� I; %8@ ا�
&�	ة 8&�ة ا���ب ا�


�: ا�<��2:����@ A&ـ	ّ;6 8% ا��ـ�ب !+ـ*6 �#��ـ� و�@ A#ـ�در ، ��q ا���ب ا�
"ـ�ءت إ�� أن رX@ ا�&�	اده� ���ـ�ب،  �ف!ـDيّ �ـ�4كٍ ��*�يٍّ p�0A أي '

ا�&% ?
i5 ��4(/�ت ا�
&�	ة DA/�	 ا��أي ا���م  "!ـ��ل هـ�ر!�"�qد9ـ: 
ا=��/*ـ% ��ـ	;4ل 8% ا��ـ�ب، ��&�4ـQ ا��د ��� ا���!�ن !�	 ذ�� إ�� ��&4ى 

:B���&
  .A�4/ـ6 د8ـ: ا��ـ�ب ��ـ���2�o/�! Uـ� و ا�ـ	ول ا�

;�"i !4زن دو�% w8نّ ا�4(/�ت ا�
&�	ة  ،ا=و��وآ
� ه4 ا���ل 8% ا�
�ة 
�6 ��75 دو�: �&Dه�: �&Q��4 ����&�7 ا��1ر"�: وا(�G&2ل �  واK&��دي ه�م"

 و!,ات ا�iK4 !�ز 02@ ا(A��د ا���84&% آ��G	ة � ا���M: إ�� ا(B2&�ح،*

�: ��G!6 ا���G	ة ا��أ�
���: ا=��/*�:���"	/	ة !�5: ، �� �*6 ���&�اآ�: ا�

:�y�5>ا� :�#oGإ�� ا� :�#oGد/: ا�	� ا�&� 6G&2و�% ا�,ي ا	م ا��Z5��.  

ا�4(/�ت ا�
&�	ة وا(A��د (و!�وز ا�	و�&�  i##�A ا�
���U ا�
&�Iر!:

��q: ا���ب ا�#�ردة، !5+4ء �� ا$U�o ���� )ا���84&%!  �&q ت�
ا�&% ا�&

 ،%?�
���5ت ا��Gن ا��A %8 %&�84د ا����A)ا��72ر ا i�&B2ة ا�&Bا� ��A %8
و"4د  را8[ ه,ا ا(B2&�ح، ��q ا�4(/�ت ا�
&�	ة ��� ا����@ !+*6 آ#���

�#: ������: ا��1ر"�: ا=��/*�: +&
 ا�
���U ا�� :�4
��� رأ�0� �7
:�
����7
5: ا��� %ّ�  .اq&4اء ا�
ّ	 ا�+��4ّ% وا��


�:إ�� ا��7
5: ا��G	 i�ّ0A �����ت ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا��ا��: ���  U?6ٍ وا*+!
�و��ن�Q و$4ل I ه�ري {h� ;�ل ا�&\���ات ا�&% ا1A,ه�  ا�� :oإ�� ا���

 i�5و�A %&8% ا�����: ا��1ر"�: ا=��/*�: ا� Q�
" :/�
q ": إ����8*�ة ا�
@���، وه4 ا�&���B ا=/	/4�4"% ��
���	ات ا=��/*�: ا�&% ا=�qار 8% ا�

 i8��ُ أت	و��ن وا�&% !�A أ	#
  .G&!1947	/@ ا�
���	ات �&�آ�� وا���24ن ��م !

 ���� U�o$2&¡ �� ا 	�! �
ا�&% ��4K4�� iف 8% و"� ا�
	  !����: ا(q&4اء�8
U?6ٍ وا*+! i�0A 	Kل  ا�+��4%، و�; ��hدة !�5ء ا��Gرة  ;o: ��ر��ل�

! i7"4A�G�G&�7 إ�� ا=ور!�: وا�
���	ة 8% إ�
�ر �� د���A ا���ب وا�&% 
و"��4B2 ]'�5� �7ذ ��4(/�ت  !� ا�\�!�:وا�4B5ذ ا=��/*% ��� أور�8ض 

  .ا�
&�	ة ا=��/*�:


&	ة !�

i ا�����: ا=��/*�: �q :0�&2ب  1969 - 1963 و8% ا�B&�ة ا��G2ا
@y�
إ��  ا��4Gر، / ��q	���A 4ر �8&�5م إ�� ��Aر/ أُ'ِ�[ ���7@؛ ا��4Gر وا��

  �4ا$�: ا�&	ّ;6 ا=��/*% 8% ا�+Dن�q %8 ،%ّ�4�+ا� 	
ا�	و�% واq&4اء ا�
 ا��
�y@/	�4ا ��Aر �K�
�  .إ�� ا���م وإ/�0د $�½ � ا�&4ا8[ !� ا�
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 Q� نو$4ل:�^�8  !	أت ����: V�B1A ا�&���U ر����رد ��o6 ا�#K �
 ا�5ّ�: ا�&% �� �#<i أن ا�72رت �Q ا�&	ّ;6 ا���84&% 8% أ8\��2&�ن�q �7ر�h.  

�و�Q و$4ل ا�	/
�Gا'ّ% Iآ�ر '&*  :oا�����: ا=��/*�:إ�� ا��� i07&2ا 
uوا�&�ه� u�X�&ا'�: 8*�ة ا��G
 ;�ل ا�&�و/¡ ��	/�  و4Gqق ا��2hن �

:�q�2،  � @���وا�&7	/	 !�	م K#4ل ا�
��س !Dيّ � ا�
���U ا=��/*�: 8% ا�
�ُ�ِ�ف وه�q�2،  �� �7� �5: أ;�ىIا�4(/�ت ": ا�,ي "�ء ��8 9&!�أ آ�ر �#&َ�ْAَ

ا�
&�	ة ا=��/*�: أ/: ���و�: ��A :�&��84&7	ف ا����oة ��� �Go5: ا���1¡ 
  ، … ا�&	اء ��� ������7 ا���4/:

�D رو���� و�Q �4دة ا�0
47ر/� إ�� ا����y:  �;� ��ا6q ا���ب ا�#�ردة%8 
7Zدّ/: ، ر��qأ :�

: ��� 8*�ة !	أت ا�����: ا��1ر"ّ�: �tAـ� ��ؤ/: ���y�K

 ا�4Gة ا���*�/: و 2+� �#�دئ ا���م و �! Q
2+� ا�5
4ذج ا=��/*% !��0
ا�	/
�Gا'�: ا��أ�
���:، وه,ا �Q و?Q ا�
���U ا�4G��: ا=��/*�: 8ـ4ق آـ6 

�75 "�
% أر/	 إ��دة ا(�&#�ر =��/*� !�	�" :ر/\ا�&#�ر، /4Gل � WG&2أ �
�Aآ�ر".  

4. �Q�<Q� "� ��Q ا��72ر  :��M�	 ا����L	 )�9 ا�%��, وأM;اث ا��7دي )@
��*� ا�+��q�� U&8 @A %K: "	/	ة � ا(�&�ا�0�A: ا=��/*�: !��wن 
ا�

 ��yبا��Mا�,ي  *:رج 9:ش ا 	/	ا�0 %
��� ��Kم ا��Z5م ا�� � 4�1/
 � 	/M
�	ا�: وا��� ��، و/&�U =�@ ا����@ ���K و�X!� ا=�اhره�ب و/�

 Q� �>س ه,ا أآ�*A�0�2م، و�! �ً�� ¨��Aده� وMA و"45!� أن ���
��وم و�
��ف !��&�ا�0�A:ا�,ي  ،آ�<�:ن/ُ �
�8 �&���� �5! "Q�4&ام وا�M&�)ا"  ���

) 2( ،ا���Bظ ��� ا��7
5: ا���!�: ا=��/*�: 8% ا����@) 1(أ�
	ة �9ث ه% 
 M/M�Aدي و��&K)ا��;�ء ا ]�G�Aّ�ة 8% ) 3(و�ا'��ت ا��4ق ا��G
و�Aو/¡ د/

@���  .ا�


#� !	ا/:  2001و8% ��م &#� �q��  %8ٍ: "	/	ةٍ�َّ*�i أq	اث ا���دي �+� �

�i إ�� ا�4(/�ت ا�
&�	ة واq	ة � أ�4أ q �72و�ّ�:، إذ أ	ت ا��K���Aر/v ا�

أ��i5 ا�4(/�ت و2&�0ً: �,��  ر!�،!��ل ه� ا=q	اث �A %8ر/�q ,5� �71د9:

% و���  R�9ره�ب!*6 ا�6y��4 ا�
&�q: ��� �� و$B&�  ا�
&�	ة ا���ب���ا�

p8*�رD! أو �! :K�� أو ��$ ��   .آ6 �

��� أر!�:  ز�7 9:ش ا�i��K79 ا�����: ا��1ر"ّ�: ا=��/*�: و��� ه,ا 
  :�#�دئ ر���y: ه%

١-  :/�*��  ا=��/*�:ا�&<�y�5: ا�4Gة ا�
٢- :�K�#&�)ب ا��ا�  
  2+� ا=8*�ر ا�	/
�Gا'�: -٣
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ّ<�i؛  -٤A ر�o;أ :�!�hره�ب ) 1(ا�&1	ام ا�4Gة، وذ�� �
�0!7: أر!
 %
���وأ���: ا�	��ر ) 4(وا�	ول ا����B: ) 3(وا�	ول ا�
�رK: ) 2(ا�

  .ا�+��6

��A: ا5�iB�A	 درا�: ا�����: ا��1ر"ّ�: ا=��/*�: �2اه� "�#��!، 

/*4ن ذ�� 8% إ'�ر ;	�: ا�
���U وا�
&oّ�#�ت ا�	ا;��:، و��0A ه,ا واه&
i أنّ 
8���6  )#�6 آ��5&4ن و !�راك أو!���آ( �5	 ا����: ا�	/
�Gا'��!+*6ٍ أآ#� 

  .���1: ا����y ذو دور ه�م 8% ا�&��9D ��� ا�����: ا��1ر"�:

و!���Z5 إ�� ا�����: ا��1ر"�: ا=��/*�: 8% ا�B&�ة ا=;��ة /�7Z $�اع �@ 
 أزواج �! 	� ا=8*�ر وا�
#�دئ ا�*#�ى ا�
&IK�5: وه%/��@ !� :9�9:   

 8*�ة ا���G� %8 :�M!6 ا�&	;6،  -
-  ،%��

6 ا�0�
6 ا��Bدي �G� %8!6 ا�� و8*�ة ا�
- :��K6 ا�4ا!�G� %8 :�K�;=و8*�ة ا.  

��4نو%8 K6 /7&@ ا�4ا!�G
!&�U���� ]�G ا�4(/�ت ا�
&�	ة !+*6 أ���%  ا�
$�اع ا�4Gى ( � ;�ل ا��Z5 إ�� ا����@ وإ�� ا���q: ا�	و��: � ;�ل �4Z5ر 

، و/�V8 هt(ء ا�8hاط 8% ا��	/� � ا=ه	اف ا�B*�/: وا�
<���: $�اع ا�
#�دئ
��اً ��� ا�����: ا��1ر"�: وه@ أآ<� 9DA. �����: ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا��1ر"�:

 � %2��A :�"ة ا��1ر	�&
�IK�5Aت ا=��/*�: �Aر/1ً�، آ
� أن ����: ا�4(/�ت ا�
Yا�+�ق ا=و� :�IK   .أ;��K: آ#��ة و�	/	ة و��� رأ�RK4� �7 أ��/*� ا�
5��ز �

 

  �" ��Qدئ رؤ��ء ا���'�ت ا��>7;ة ا��2�آ�	: �� �ً�
����: �#� ا2�Mا��: 8% ا�4(/�ت ا�
&�	ة /oA ��� W5#�[ : م 1823 �!�أ �:��و -

، و�6 ه,ا ا�
#	أ ��y	اً 8% ��	ود/: ا�	ور ا=��/*�: �7A�K�� %8 ا��1ر"�:
 �q %���ن ا��Gا�<��2: 8% ا� :�
���ا=��/*% 8% ا�����: ا�	و��: q&� ا���ب ا�

�
Z� :/4�24ة دGآ @���  .;�"i أ��/*� إ�� ا�

�&�ك ;�"i ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا=��/*�: �5, أن 
 ��M&�7 و�Kرت ا�	;4ل 8% ا��
، ا$	ر ا��ؤ��ء ا=��/*�4ن ���: � ا�
#�دئ ا�&% ا�����% وا���*�ي ا�	و�%


4ن I� R�&;�7 وا����� %
�Aا��1ر"% و @������6 ا�4(/�ت ا�
&�	ة �Q ا�A @��A
 i5
IAدئ و�#
 ا�
<���: ا������: وا�ه,p ا��! ��:�A�
"�#  %�4Gا� 
�/: ا=���

�
Z� 4ىK i�#$أن أ 	�
	د ;�رج q	ود ا�4(/�ت ا�
&�	ة !A ا=��/*% ا�,ي، 
   :و�8
� /�% أه@ ه,p ا�
#�دئ

رآM ��8 ��� ا���@ وإ��دة !�5ء : م1918) /�5/�(آ�42ن ا�<�2%  8 و���:ن �!�أ -

�: ا=و�� وإ2+�ء ا=�@ ا�
& أورو!�����	 ا���ب ا�! 	/	"   .�	ة�
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�و��ن �!�أ -I 12  : م 1947��رس ��آ�� و��ق ا�#�Aا���24ن و ا�	�8ع �
��ر?: ا=!�V ا�
&Y�4 8% و"� ا='
�ع ا���84&�:
، ود�@ ا��*4��ت ا�

�: 8% ه,p ا�
Go5:، وا�7	ف � ه,ا ا�
#	أ ه4 K/4�4"��ت ا���84&�: ا�4ا	5[ �§/;
 ا�&��ب إ�� ا�
�5'[ ذ� �7�ات ا�<6G ا(�&�ا0�A% ا�4Gة ا���84&�: و�5

  .وا(K&��دي ا�#�رز !��#�5: �§� ا�\�!%
ا�,ي  �	 ا��Bاغ ا�����%أه
�: : م1957) /�5/�(آ�42ن ا�<�2%  5 أ�`�A�ور �!�أ -

�	 ا�2��ب !�/��2�o و��2�8 ��75، و'��u ا�*�024س ! :�!��2&¡ 8% ا�
Go5: ا�
ل ا�&% A�&�"�7 ��	�8ع !&V/4B اhدارة ا=��/*�: !&G	/@ ����	ات ��*�/: ��	و

 أ��75 ?	 ا=;�oر ا�+���4:، �i�84ا�� Q� ة���#
، �Q �	م ا�
4ا"7: ا�
و�#� د�@ ��A ا�	ول اK&��د/ً� tA ) �&qدي ا=و?�ع ا(K&��د/: ا���C: إ�� 

  .�5A�% ا=8*�ر ا�+���4:

A ��� 6+: م1969 �^�:ن �!�أ -�Q�0 و/W5 ��� أن ا�4(/�ت ا�
&�	ة �&


t�� 6و���ت أآ#� 8% ا�	�8ع � �7�B2!�	ان ا��A ��� ���>ا� @��� ��&G/ وأن ،
  دور أ��/*� ��� GA	/@ ا�
+4رة وMAو/	 ��A ا�	ول !��1#�ة وا�
���	ة

� �!�أ -Iة ��� : م�5/1980/�  23 آ�ر	�&

�@ ا�4(/�ت ا��A ��8 	أ���5 وأآ
؛ !
� 8% ذ�� ا�&1	ام ا�4Gة ا���*�/:، وآ��G�  i2و�: أي ;�o /7	د ا���1¡

 �qو :Go5
",ور ه,ا ا�
#	أ ه% 8*�ة إ2+�ء 4Kات ا�&	;6 ا���/Q ��&	;6 8% ا�
�7 ��
+�رآ: 8% ه,p ا�4Gة، وK	 أ��K iC+2دة ��*�/: ��&p,7� :�G ا�4Gة y�B�q

 i8��)5&*4م���!.( 

�#� �	 �4Gط ��p إ/�ان، 8% ا=ول �! �Aأ آ�ر	8#�ا!�(ط و"�ء �# (
M�� �Å�\&8ان ا�4Gى، �Q �	م و"4د . �#	أ �2*�4نم، و� 4G� @9ط 1979

?�ورة ا�#�� � آ6 ذ�� دQ8 ا��Gدة ا=��/*�� إ��  ،!	!6 8% إ/�ان

�/: ا�
���U ا=��/*�:�� ،%!��  .ا�&�ا�0�A: "	/	ة 8% ا���1¡ ا�

2
�� أن : �Kل :م1985) 8#�ا!�(�#�ط  1 ر�7Z �!�أ - ) 
W 49ب ا�#�اءة 2�ّG&2
. آ
� ( Q�o&�2 ا�#�Gء ��#ّ�� وا���!: �K4ّo:. !�يء ��و�X @�َ�� Y 8% ا��1رج

8#	ون �4ارد، ( *
/ U05A !�4����: أن	ة ا=��5:. ��	���
ا�&%  وه% !�ا�¡ ا�
 :G>�7 ا��5
A�7، و�B2  ا�	�8ع �� :G/	$ 4��ت*q �*
A ف إ��	د�2ه� َ�&7	أ�

 أ"6 ا���م� 6
� أ��2ر . 8% ا�� �5y�B�q u2�" إ�� RG2 وا"#�5 أن إن �
�ّ�?4ن �o1�� @7A��q . ا�	/
�K4ا'�:/ 8% آ6 و����5 أ( GB2	 ا�<D! :Gو��C ا�,/

 ،@�َ���&�ّ	ي �&� أ�*�ل ا��	وان  �&�ن إ�� �2*�را4Xا� أ�K2�\8رة � �Kرات ا�
� �6:ق ه' ِ�ْ�ٌ| �<� �<a أن وُ����ا�
	�4م � ا(A��د ا���84&%، !� 'F.  

 "�ء !�	 ا���ب ا�#�ردةا����y ا=��/*% ا=ول ا�,ي : (م1994 آ�<�:ن �!�أ -
  )و����: ا(q&4اء


�: "4ه� �#	أ آ��5&4ن ه4����Dن ا=�4اق ا���ة ، ورQ8 ا(�B&qظ !���7
5: ا�
وه	م "	ران ا�&��8: وU&8 ا=!4اب أ��م ا�
+�ر/Q ا=��/*�: وا�1#�ة وا�
�ل 
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!�5ء ��� ا�&�ا�0�A: ا=� ا�4G�% ��4(/�ت ا�
&�	ة ��� �9ث . ا=��/*��
  : رآ�My ه%

1 .:�
���  .ا�
��Z8: ��� ا����oة ا���*�/: ا�
  .A��G[ ازده�ر اK&��دي �&4ا6$. 2
�M/M د. 3Aة 8% ا��1رج��ا'�: ا��4ق ا��G
/.  

  

�ً8��� :+��ا��V" إ'�L Oور إ�9 : )�3	 ا��ؤ��ء ا�2�'��5" +��%��, ا�%�  
- lور دوا��A�`1961-1953( أ� :( :o��4 ا���A 4��4/ 49رة �	 ��م �!1952 ،

:Go5
 ����: 49رات و�4"�ت ا�&�Gل !��� �7#Gو�� أ� . Q� �72ورM/ول أ��8

�ل �#	 ا��5$�!	ا/: و(/&� " Q� ت�K���#�: "�ر4A  ،:8'�	 ا�� � �*�&
/ �
�

�ًK�� �ًy�� �$�2 	"إ( أ�2 و 	6/4 !�5ء ا��
A �	 �1A% أ��/*� �! �
�� ) ،
 �	وان %9�9، � �7�#A ���5ة، وGا� @��D&� )ً4$اث و	q=6 ا���Aو %���ا�

��آ:
  .رiI8 أ��/*� د�
�، !6 إن A	�q �7�;@ ا�


4ح �#	ا��72M/ :" �$�5ور 8% �,آ�ا�Aو/4Gل أ' 4
ه�5ك �+*�: أ����: ه% 2
 Q�o&�/ �2أ pد�G&��84ت وا����! �'�#Aار وا��qhس !��4Gة ا�,ي اآ&�#� �

�!�����@ ا��� �ً�G�Gq ًا	y�K وغM#ا� . %�GA 	/�2 p�0A)آ: 8% ه,ا ا�q أي �q	و�
�4د آ<6G �4ازٍ� ��
I@ ا=��آ ا�
G	�:، إن ا���4د/: A .إ�*��2: إ�K�: ا�

 ،�ً�qرو �ً
 ��5A#� ز��*
/ ��
وا���4د/4ن أ�	 ا���ب A	/5ً�، و� w8 @9ن ا�
  ."و!�02wز ذ�� Q�o&�2 ا�
! :#��o��G 8% ا���Gدة

�ي *:ن ->رX@ أن ا�B&�ة ا�&% �*<�7 !�	ة ا��*@ آ�i2 ): 1963-1961( آ
ا����Kت ا���!�: ���Kة K#6 اX&����، إ( أ�72 ذ;�ت !�=q	اث ا��7�: %8 

ُ/�Gل إ�72 ، وا�&% د�@ آ��5	ي ���IG: ا��5�o��B:و��6 أ!�ز ا�
��oت . ا=��/*�:
����&Xأ�#�ب ا � �ً##� i2آ� ]�A @� ه���Xأ;�ى 8% آ4!� و RKة �4ا	� Q� ،

  .ا�&���ن إ��ا6�y و( ا�
�1!�ات ا=��/*�:
�): 1969-1963( *:��:ن �<�ون -hا�
 إ��x&"9 _&^6 �A��ام  ،اM&�)وا

 :BI6 ���5ء وا�40(ن وا��yإ��ا i�&q6 ا2&�7ء و(/&� ا#K�7، و&/�
q�7 و
�	!
  .ا�\�!�:

و�Mل �uG �2*�4ن �@ /*
6 و(/&� ا�<��2:، ): 1969-1974( �^�:ن ر����رد -
 :��I8"i�X�A7"وو . ،u�5
و!�X@ أن ا���ب ا�&#+�وا ;��اً !&���4 ا�

6�yا��h %*/��=@ ا�	ا� �
 1973و;�ل �qب أآ&4!� . وا�&*
&A @� ،
 إ�� ���5ء �	�@ o5وا� � 6�Aا��05ة إ( !����0 ا�40ي ا�,ي ا � 6�yإ��ا

�7+�".  

                                                             
زا�&�، �&&@ إ��دة (Ëq أq	 �qاس �#�5 ووi�"�A و"4د ��/o\/ ]$) Y% أ�BKل �	ة أ!4اب 8% ا�
#5% و/4Gم !w: ��1972م   7

	/	" 
i ا�+�': ا�
*�ن �&��K , %Gم ا���رس !��&	��ء ا�+�': !�	 أن ��ورp ا�+� 4qل ا�+�/Y ا��$[. و?�� ��� ا=�BKل ��&Kوا

�ت ا��BA�7: ��50: ا��� :��4G�Mب ا�	/
�K4ا'%��*

�: أ��1ص /4G�4ن !Mرع أ"M7ة i�5A ��� ا�; ��� V#Gا�.  
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�ا�� -أآ
6 48رد �	ة q*@ �2*�4ن، وآ�ن ���G ا�
	ة ): F )1974-1977:رد *
 ���أ6K ا��ؤ��ء وا��IG/� ا�+�y*: ا�&% ?�!i اhدارة ا=��/*�:، دور %8 "

8 ����Bا�%!��
�: ا��0اح ا�
&�9�5ة !� �8&�5م % ا����@ ا��
� ��� 6
�، إذ آ�ن /
�B�� iq�'ا�&% أ :��IBا� uG� ،V�!=ا i�#وا�.  

�وآ�ن �4ز/� ا��1ر"�: @>�ا�	ور ا=!�ز !
��ح �
���ت ا�+�ق  ه<�ي آ
 ا�4$4ل إ�� ا�BAق ���5ء ا=و�Y، إذ � *
A1975،  ��� i"�;آ#� وD!

u��*
، إذ iZ8�q ��� و"4ده� 8% ا�6KD! :BI ا��y��1إ��ا6�y ، و;�"i ا�
  .وا�40(ن

- '&* �Iآ6 ): 1981-1977( آ�ر�+
آ�ن �*�ر��9DA �A آ#�� دو��ً�، إ( أن ا�
 	�! p��; ا�,ي p	�G
 . �45ات 4ا�	ا;��: "��&� /B+6 8% ا(�B&qظ !*
و/

 �Aآ�ر R$س"!ـو	57�"  	�B/د u�آ� :�K�BAأ42ر ا���ا i�
دات و�q�5@ ا�&% "
1948!�0، 8% أول ا�K�BA: ��م ��!�: إ��اD+2 ,5� :���yة ا�	و�: ا���24�7:  ،

 ا�#�	ان ا���!�:، إ( أن � 	/	��: ��45ات !� ��� وا��oK %8 �ً##� i2وآ�
  .��� ا�&��دت !
�I&Gه� ا����دة ا�*���: ��� أرا?��7

�7	ت 8&�ة و(/&� ه	وءً �2#�ً� 8% ا����Kت ): 1989-1981( ر�7Z رو���� -
 ،%A��84د ا����A)ا Q� :�	&�
��آ: ا�
ا=���آ�: ا���!�:، إذ رآ�q ��� M@ ا�

 :��IB! %
إ/�ان "ورX@ ذ�� �578ك �G2ط �7
: ����5 ا�&RK4 �5	ه�، و��75 �� �
i�X"8  � iB+م ا�&% آ�Z2 	�� ;�ل �q!�7 رX@ ا��h Z/�ان !����ح ر/\

 ،�ًI/أ��/*� أ  ا�	و�&� �Q ا���اق، ا�&% آ�t� i2ازرة �� W�1&ف ا�	وا�7
�
  .و7� %8 @A	p ا"&��ح إ��ا6�y ��#�5ن  .وإ�72آ7

ه% إq	ى أآ<� ا�B&�ات ازده�راً 8% ): 1993- 1989( 9:ش اMب *:رج -
 :�!�� 8% ا�
Go5: ا��
7� �9	q ت	ا=��/*�:، إذ �7 :�!�� أو�A&�ا����Kت ا�

، �5	�� �Kدت ا�4(/�ت ا�
&�	ة "�4ش 4qا�� �q1991ب ا���1¡ ��م آ�ن ;�ل 
�	 MXو ا���اق ��7 27! ،i/4*/� ا���دو�% وا�<�2% . دو�: �& �
At� 	G� ��#�

%8 ،Yم  ا���اع 8% ا�+�ق ا=و��� 	ر/	1991� Q�
0� :�>
، !�4Iر و48د �
%��yا��hا %!��، وآ�ن أول ��Gء 8% ا�&�ر/I/ v@ أ'�اف أ'�اف ا���اع ا�

  .ا���اع إ�� '�و�: واq	ة
- ��#�&� ): 2001-1993( آ�<�:ن 9� ��� �ً��Bq ة	�&
أآ<� رؤ��ء ا�4(/�ت ا�

�	 8&�ة و(/&� !�	 �\�درi�#�� �A ا=!�Aو ،V �ً*/��A i8�� %&أآ<� ا�4(/�ت ا�
:�5�o��Bا� :�IG��  ا�
�Bو?�ت وا(��K�BAت !� ا��#2�0� :���� i8�� إذ ،

%��yا��h5% وا�o��Bا�.  

                                                             
إدارة ا����y ا=��/*% ر/\�ن اQ� �ًK�BA إ/�ان ا�&% �G	ت !
�IK):/M��02h�! :Iran–Contra affair ( �7#"4: إ/�ان آ24&�ا  8

 �&Mو/	ه� !�=���: !�#�q u": إ/�ان ا�
��: =42اع �&4oرة ��75 أ�59ء Q� �7!�q ا���اق، ��q آ�ن ا(�BAق /Q�#! %IG إ/�ان �
��Iدة ��	روع و$4ار/v ه4ك أرض "�I� 4دة " �Aو"$�روخ  3,000'�/[ ا�
���رد/� ا���4دي �	�2ن ;���G/ �� %0Gرب 

 ا=� :�
 8% �#�5ن���y�oات ��G!6 إ;�ء �6�# ;/M0&�
آ�ن ��y��� �ً#y�2 رو��2	 وK	 �G	 "4رج !4ش ا=ب �5	�� . ��/*�ن ا�
8% ذ�� ا�iK4، ه,ا ا(�BAق �5	 ا"&
��� !���y ا�4زراء اh/�ا2% أ!4 ا��� !5% $	ر 8% !�ر/�، ا���Gء ا�,ي p�Iq أ/Iً�  ر/\�ن

 ���5ش�ري !" "ا�
��4د"ا�
5	وب � ا�
�1!�ات ا��hا��y% ا��1ر"�: " 6�yإ��ا ، ا�,ي آ�ن �� دور ر��A 6G2 %8 %��y ا=���: �
  . إ�� إ/�ان
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: ا�&��/� وإ��ا6�y ا�K�BA: أو��4;�ل ��A ا�B&�ة Z5� i�Kو  i��q %&ا�
MXو :BI8% ا� %Aذا @*q ��� ه��I&G
! :
Z5
 ��o: ة، ا�/4*A وأ��Bت �

وK#6 �\�در�A ا�#�i ا=!��A @9 . V&�7 ا�K�BA&� واي ر/�B و��م ا�+�v. و'�5:
ا����دة !D/�م، K	م اK&�ا�qت �&�4/: ا��IG: ا��5�o��B: ��� أ��س إ��oء 

�C"�� 4دة���5 ��� ا�G	س ��G!6 ا�&�5زل � q[ ا��o��B��.  

�	 8&): 2009-2001(9:ش ا�79  *:رج -A �7&8�� %&ات ا��&Bا� u� أ$� �A�
!	أت و(/: !4ش !�I!: . ا����Kت ا���!�: ا=��/*�:، و�7	ت �5���5ت �	/	ة

 %8 :�"4�11 �#
&#� :�q8% ر �
*q ه� �45ات	�! �I�: "، أ�8�*�
 "اhره�ب�
��
  .ا�&% أ�9ت ��#ً� ��� $4رة ا�

�&6Z و$
: ��ر ، و�Aا8[ ذ�� �Q أq	اث ا"&�ح ا���اق;�ل ��A ا�B&�ة 
�&�Gت و��� رأ��7 
8% ا�&�ر/v ا=��/*% ا��	/�، وUy�I8 %8 i�0A ا�

  .Uy�I8 أ!u/�X 4 و4Xا2&��2�4

 �ًI/أ p	7� %8ر�@ ���5ر/4 و @A'9�l ا�:7o ا���BI ـ! �
�
ا�+�ق "ا�
  .ا=و�Y ا�0	/	

، ): 2017-2009( أو9��� 9�راك -�
��
!	أ و(/&� !
	ا�#: �+��� ا���ب وا�
�: ا��Gه�ة، وا�,ي �5��" :#K i�A � %���hا @���	�� أ��o; �G!� ا�+��7 ��

]�G�&ف أي ��75 ا���  .أر�6 ;��� ����: � ا�4�4د �@ /

�	م !��&
�دp ����: �\�/�ة �#4شأو!��� آ�ن وا?�ً� � ا���Z: ا=و�� ! ،
u وا(آ&�Bء !��	�@ ا��4"��&% وA	ر/إK��م ا��0¨ %8 ���رك R�*A ا�*<��، 

��A�G
�5% !���\: ا�#��o:، ا�/ �� ،"�ًI�! @7I�
#�رآ:  "�Aك ا���ب /G&�4ن !!
، !	أت !����: ا�<4رات Gq#&� أq	ا9ً� ����/: 8% ا�
Go5:آ
� ��i8 . أ��/*�:

و4Aا$�i 8% �	ة دول، وآ�ن ا�
RK4  2011ا�&% �0BAت �24A %8 ��م 
2��

:، K#6 أن /5��ز ا=��/*% ����A %8 :/�\�� �ً*#A ا�B&�ة، 8#	أ !y�Gا� :
Z2=ة ا	

���75 "��ه�/ً�"� رادة ا�+�#�: وا(�2��ب ! �/�IK ��� 6
�  .وا�

�ا�q دو���� -I )2017-. :(..
�:� �^��د� ا����y ا=��/*% ، ورDF )��ر أ�

: ا���!�: ا=��/*�: G4د/: ;�ل ا���8ً� "	/	اً 8% ا����Kت ا=��/*�: ا��

ورآM ��� ا�+�اآ: !� ا�4(/�ت ا�
&�	ة . ا��h��: ا�&% ا2�G	ت 8% ا��/�ض

4ا"7: اhره�ب� :����hول ا	رة ا=��/*�:9@ . وا��B6 ا��G2 �K8% دو�:  أ

  ........................�G	سإ�� اا(q&�ل 
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D9ا�  9ا���B ا�


 ا�&�"�j ا����' و%�>]'��  ا�&�"�j ا��


: ا�&!;N اMول%�>] '��  ا�&�"�j ا��

	(���   :ا��:��X ا�����
 � �! �
&7

6 ا�����% وا���� �X�B&
�A	ر ا�
��o��ت ا������: � ا�

 
&�ز/،  أوا�������
 ا���B�دات  أوا����Kو /�*B
وذوي  ا=Mqابا��*�م ا�
 � �/	y�G�
Q ا�
#�دئ أه6ا��أي وا�&B*�� وا�&0

�4ن �&\��� ا��/    .ا�,/

�	 MXوه@ اMورو9:نروج  -!  ������G/�84ا  وأG�'ءا�
"	/	ة ���  أ�
 "ا=و�Yا�+�ق "و "ا=د�2ا�+�ق "ا�@  :ا�
�5'[ ا�0\�ا4G�'�8 ،:�8ا

�	 ا�
Go5: و�K!�7 إ���2#:  "ا=��Kوا�+�ق "!     .أورو!��
:نوروج  -%:�، وا���م وا�0A�&���/�#�hر ا���وب، : ���o��ت ا�

 R+*� ،وا��2ر ا���م ،%
������@ وآ�u  أ�
�لا��� ����
 ا=��2را��أ�
  ."�2#7@ إ��

، ا��2hندول ا��&�ر ا��	/	ي، و4Gqق : ���o��ت ا��أ�&��:نوروّج  -
 R+*ل��
���@ وآ�u ا� أ���   ."�2#7@ إ�� ا=��2ر+����4

وK	 ( /*4ن ا�
B�&1:،  وا��hمو�Aوج ا�
��o��ت ا��6y��4! :�!M ا�	��/: 
،:���$ �Z2 :7"و � �#�/ ) 	Kو �G�Kد U�o�
�وّج �� و�* و��6y ا�	��/:  ا�I

�A� وق�� �� ��% 5�ّ�Iوق � و�� .  

ا�B�d�ء  ��K	ة���  �*�ن ا����@5&+� ا�
��o��ت ا������: ا�0	/	ة !� Aو
  .ا�M:��ء��!�:ن 


 �H�_أ��  :�7 ا�&�"�;�ت ا��

	�+�Y �7ت��:�:  
-  ا��&�ر ا��	/	ي، ا�@ ا'�R�/ 6��+A �G ��8 ا2\�ق ا�#�د ا�+���4: �

  .ا�;�/

                                                             
9  ،@A7ه6ا ا� @Bل أ%�
	ق وا�/�0%ت أC3%ذدآC	ر �/�" آ/�� E3ت ا��9ق ا�و%�F�� ا8/%د G�4ر Hم ا�"و�>JKا، 

��� )	ة وإ�0%ب �/�" آ�%ل آC%بMCد. د،136-120ص ا�%�J زي	R ،H-�*�ُ ة ��)%ويT0TJ،  "�J H3%� ا� U��A�ا�
�%وردي، ا� ��%$��، ا��W%م آC%ب �V ،ا��%وردي����، ا��C( دار �� ا�M9$ ��7ة: "��ف +<ل �/�" و ،145-5 ص ا�*
H3%� ر1 ا�	�و8 HR 3<مKا����5 دار" ا �J%-���� ا� �H3% ا3K<م ا� �"، ر\	ان ،1982ط وا���9 �F$ا�*����، وا� 

����a، وا�-/	ث ا_�C3ا�8[�� ا�"را3%ت ��آT ا�وE3، �^ون �[	C3*"و م،1995 ،41 ا�*"د �-�%ن، وا� H+%$ ،اد	+ 
 ا�C	+�%ت ��"وة �
"�� �/d ور)� اH�>3K، وا�*%�� ا��cب ��V ا�*<)� HR @��98 ا���A	H$- ا�*��H ا��Aاع دور

����cا� 	3<م $/Kا H3%� ا� HR ا��9ق ،E3وردي، ا�و%��� ،��$%�� V W "*3 "-J. د $ �e إ���Cو$��، ا��W%م ا� 
"�� www.asharqalarabi.org.uk ،  http://democraticac.deا����V0، ا� �%��3، +%�*� ا�*�	م آ���، ا�/

http://faculty.ksu.edu.sa، http://www.eltwhed.com ،   http://www.al9alame.com/، https://annabaa.org، 
https://arabic.rt.com، http://www.goo.gl/efW8Ef  ،https://www.almrsal.com ،http://ourbook.info ، ف�AC�.  
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ا��و��: �  ا=��/*�:ا(�B2اج، وه4 ا�@ �&�4ل 8% ا����Kت  ����: -
ا�&�Bه@ ا�	و�% ا�yM0% 2&�0: ا�&�ك ا�4Gى ا�45و/:  إ��ا���ب ا�#�ردة 

�8�o6 ا�#K   .ا�
	��ة �
- ،:Z��\ا� ���
�&�7 8%  أ��/*�:ا�@ �����:  ����: ا��ا���5�A:  أ��/*�ا�&

��ر?�7/ � u/دD&�.  

�&�7  أ��/*�:����: 8�q: ا��7و/:، ا�@ �����:  -�رو��� !�	  إزاءا�&


�: ا�<��2: 8% ا�����  .�ب ا�#�ردة !�75
�ا���ب ا�

�ة ��\�ب، �\�ض ا(�&�7ك  -�&�
دول �	م ا(2���ز ا�@ ��	ول �#� ا�

  .وأ��G/�8ا�
��% دا;6 ��4ب ���� 

  :�:���7ت ?��)�	
 $�اع  -� �#��Q ا��GBاء 8%  ا=��5Xءا���اع ا�G#o%، ا$�oح /

 Q
&0
  .ه,ا ا���اع إ����� ا�&#�ران ا�&t/ @75�! VK�5دي  ا��أ�
��%ا�
-  ��� :�����#�� 8% ا�&Dآ�	 ��� ا2&��ر ا�G#o: ا�A ،:�1/ا�&�ر :�
ا��&

 �yا	ا� %���

Q ا��أ�
��% 8% ا���اع ا�&0
ا�G#o: ا�#�"4از/: 8% ا�
  .!�75@ آ
� /&�4رp ا�+�4��4ن

6 ���ر �*�8�:  -
�/ %A��84د ا����A)ا 	�/D&! %���� Q
0A ،ا��2ر ا���م
  .ا���ب

�#�� �R$4 ا���� ا�#o%ء 2�4 ا�&\���  -A ،%5�
ا�,/��:  أوا(2��اف ا��
  .�\�� ا�+����4

�#�� �R$4 ا���� ا���/Q ا�,ي ا����ريا(2��اف  -A ،y�/ )@  Q?4ا�
  .ا�����% وA :��!�K��ك ا�0
�ه��

- :���/�#�hا:���

�ر/: ا��أ��  .، ا�@ �����oة ا(�&

  :إ����	�:���7ت 
- ,! %5�  .ا��h��:ل آ6 ا�70	 8% �#�6 ا� وا�	�4ة ا��70د، و/
- �
��
  .ا�*��8 ا���!%، وه4 ا�,ي �@ /	;G� %8 6	 ا�,�: �Q ا�
 A�i را/:  -�
��
  .ا��hما�,�%، � أه6 ا�*&�ب ا�,ي /��¨ 8% آR5 ا�
 ا�,/ /4G#oن  -�
��
��ه	، وه��X 4 ا�
��@ ا�,ي /�Q� Y#A ا�
 ا��hما�


�<�ق!.  
- :���hوا��1 ا :��y�� @م 8:، وه4 ا���h�! :�M&�
  .ا�	و�: ا�
- �
��
  .دار ا���ب، ا�@ ��#�د ا�&% A��رب ا�

4ن و4�Aده� ��/�: ا��hمدار  -��
  .ا��hم، ا�@ ��#�د ا�&% /�*�75 ا�

4ن و�*�ن ا��	ود 8%  أه6 -��
ا�	و�: ا�
�&M�:  ا�<\4ر، وه@ ا�450د ا�

  .!���hم
��� ا��70ز ا�
Z5@ ا�,ي /4Gم !��5+�'�ت  ا��Mب ا��47دي، ا�@ ا'�[ -

  .�1	�: ا��47د
  .��� ا��70ز ا�
Z5@ ا�,ي /�أ�� ا�#�!� ا��Mب ا�*���49*%، ا�@ ا'�[ -
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�ء ا�B*�/4ن، ا�@ ا'�[ -�(A#�ع '�از  !�KD�7@��� ا�,/ /	�4ن  ا�

6 �#��ن  أوا�\�!�:  ا=ورو!�:ا����ة �ا�+��K: وا���� 8% رآ�!7@، و/�&


G�Gq 6: ا���� �/�*Bا� ��د/
%���hا.  
 ا�	و/�ت �#�  -� ��#�&�� 6
��B:، ا$�oح ا�&I&�
ا�	ول ا�


�ة�&�
  .ا�

6 /'�/[ ذات ا�+4آ:، ا$�oح  -��4!: ا�$ �#��ا �A 6
�&�

%���hا.  

Q/ا�
���q:، ا$�oح  -&0
 ا���� ا��5�% ��	�4ة 8% ا�� ��#�&�� 6
�&�.  
6# ��
0 إ���%ا��0ه��:، ا$�oح  -K %!��
�� ا��4م ، ا��hم&
Q ا��و/�&

 V�!�����hا  ��X 4ه �
� �#�  . 8% ���@ ا��4م إ���%��

  :��3& �" ا��:��X ا�����ا�
 :�
�Z5Aت �����: و���o�� %5#A:��؛���: وإ�� / �*B6 ا�G2 :
 إ���7� 67

. 8% ا�
�U�o أ;�ى4G�8م ا�
��G� U�oم ��ح K	 4o/ل، و�4Bاy	  وا=�:ا�	��ة 
  :/5#\% ��	ا��:و، ا�
�5� U�o	 A#5% وا�&1	ام��ص آ6 ا���ص �Q ا�

�8
� /4Gل ن /*4ن $�دKً�وأ/4Gل،  ��/�%  أن -. 
وا�&��آ�ت ا������:  وا=��1ص وا=���ء �§8*�ر/*4ن ذا رؤ/:  أن -

:�
���  ،���7 و/�!Y !��75 و/B*� �7�8إ/&5#�  ،ا�
���: وا�*
 أنو�5	 ذ�� /
 إ�� أ4Kا��وA&�4ل !�V  ا=�<�لن /�0ي ��4K ��0ى أ/#	ع و

 .���o��ت �����:
A�	ث 408ة !��5  آ% ( �#� 47B�) ��8م  /&*�@ �Q ا��5س !*�م وا?U أن -

  .و!�75@

  ا��:��X ا����� )�; ا���وردي
:�2�oم ا����*q=وردي 8% آ&�!� ا�
q*@ ا�	و�:، ��	دا ��اuA "�7ز  ا;&Y ا�


�7�� ا�&% ���� و!���4Gق ا�&% ��، ! @75� 	qإ�2': آ6 وا Q� *�م�وا� � :�
" Y�!
  .�راء4q pل �tون ا��*@ وA�	/	ا 4qل �+*6 ا�8�1:


 "إ���:"و/tآ	 ا�
�وردي ?�ورة و"4د �M6�ل ا �A9 X!d>I  U#�A �8
 �?48"� �0
 وه��
و�4( ا�4(ة �*�42ا 7� �?48���I".  �7أ� و�

p	5� ت���o�
  :ا�

- 
���Rا j�"��:  ِ/Á	َ�اَ�ِ: ا�qِ %8ِ ِةÂ4#ُÅ54ُْ?4َ�ٌ: 8َ��َ1ِ�ِِ: ا��َ :ُ�َ��َwِ�ْا
��َ2ْÅ	وَِ�َ��َ�ِ: ا�.  


"��: �7�j ا�:زارة -�K  إ��,�B5A و  وزارةV/4BA وزارة.  
 ِ/ْ�َZَÂ58ِ% ا� �
 ِ!َ�uِ�َ اBَ�ْْ�قِ َ!7ُ5َ�َِْ�ْAََا4َ�ْزَار ِ�ْAَ�َه  ،وََ/ُ*4نُ اBَ�ْْ�قُ َ!ْ�َ

  :وَذَاكَ ِ�ْ أَرَْ!َ�ِ: أَوُْ"ٍ�
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; أÂ2َُ� َ/40ُزُ 4َ�ِزِ/ِ� ا�&Vِ/4ِBْÂ ُ�َ#�َ�َ�ةُ اْ�ُ�ْ*ِ@ وَا�ZَÂ5ُ� 8ِ% اْ�َ
�Zَِ�ِ@  :أqََُ	هَ�  �
  .َ� 4َ�ِزِ/ِ� ا�&�Bِ5ْÂِ,وََ�ْ�َ� ذَِ�

�  %2ِ�Â>ا4ُ�َْ��ةِ وََ�ْ�َ� ذَِ�َ�  :وَا� 	ِ��ِGْ&َ!ِ Â	#ِ&َ�ْ/َ ْأَن Vِ/4ِBْÂ&40ُزُ 4َ�ِزِ/ِ� ا�/َ �ُÂ2َأ
,ِ�Bِ5ْÂ&4َ�ِزِ/ِ� ا�.   

� �ُ�ِ�Â>وَا�: Aََِ�دَ ِ!َ&ْ�ِ��ِ� ا4�ُ0ُ�ْشِ وBَ5ْ/َ ْأَن Vِ/4ِBْÂ&40ُزُ 4َ�ِزِ/ِ� ا�/َ �ُÂ2َأ �ِ�!ِ	ْ
,ِ�Bِ5ْÂ&ُ�وبِ وََ�ْ�َ� ذَِ�َ� 4َ�ِزِ/ِ� ا��اْ�ُ.   

� Qُ!ِاÂلِ  :وَا���
أÂ2َُ� َ/40ُزُ 4َ�ِزِ/ِ� ا�&Vِ/4ِBْÂ أَنْ َ/َ&Â��َفَ 8ِ% أَْ�4َالِ َ!iِ�ْ اْ�َ
,ِ�Bِ5ْÂ&�8ِِ� وََ�ْ�َ� ذَِ�َ� 4َ�ِزِ/ِ� ا� uُ0ِ/َ ��َ Qِ8ْ	َ!َِو �ُ�َ Å]�ِ&َ�ْ/َ ��َ Vِ#ْGَ!ِ.  


�7 إ��  :��"�j ا�R�رة -�K:$�;و :���.  
�رَةُ َ�َ�� ا�7َ0ِ�ْدِ ُ�1َْ&َ�َ�ةٌ ِ!Gَِ&�لِ وَاwِ�َْ� :%�� ا�@A�د��"�j ا�R�رة  -

  :وَهَِ% َ�َ�� َ?ْ�َ!ْ�ِ. اْ�ُ
ْ+ِ�آِ�َ
ِ̈ وAََْ	ِ!�ِ� اْ�َ�ْ�بِ � �َ&َ#ُ� ; أqََُ	هَُ
� أَنْ Aَُ*4نَ َ�4�ُGْرَةً َ�َ�� ِ�َ��َ�ِ: ا0َ�ْْ�ْ�ُ8َ

:ِÂ$�1َ�ْرَةِ ا��َwِ�ْ�7َ�8ِ ُ�ُ�وطُ ا. 
 Kَْ�ِ@ وَا�ÂIْ�بُ ا�<2ِ�Â% أَنْ  �ْ�ِ �7َ�ِ�*َqَْأ Qُ�
ِ"َ �7َ�8ِ �ِ��ِDَ�ْضَ إَ�� اÂ4Bَ/ُ

Uِ�ْÅا�� 	ِGْ�ََو @ِyِ�5َ\َ�ْا، :ِÂ����َ&َ#ُ� �7َ�8ِ ُ�ُ�وطُ اwِ�َْ��رَةِ اْ�َْ�ُ8َ.  
- 5��L&ا� 
 إَ�� ا�&"��:  Rِ$ُ�5َÂ�j و��ِ�ْ
َ�ِ�Zَ&َ
وZَ2ََُ� اْ�َ
�Zَِ�ِ@ ه4ْKَ 4َُدُ اْ�ُ

 ا�&ِqُ�0َÂ	 Â���!ِ:ِ#َ�ْ7َ�ْ�!ِهَْ#ْ�َ   .ِ: وَزَْ"ُ� اْ�ُ
َ&�5َزَِ�ْ�ِ
   .��"�j و��
 ا��d�ء -

  

'��Hا� N;!&ا�: j�"�&ا�  '��  ا��
'��آ
�  ����%، أو �
6 أو اp�0A 8*�ة /�&7	ف إ/�Iح: ا�&�"�j ا��

  آ�24 /#�� �ًI8 ،�� وا��q QKة أو /�وج �+��ر أو /1	م 8*� ����% �� �#�/

6 ا�
�U�o ����: دو�: � ا�	ول أو /��رب 8*� ���د أو دو�: ���د/:، �و/�&

)ً�
�
�ل K�ً�G�Gq	 و ،واA#��ً� و ��GA	اًأ $�ً�أ ا�����% ا�&���1	اع  أو /*4ن ا(�&
6��I&وا�.  

� ا��:���7تL?أ  
- 
oا��:g Theocracy : %5�A:�5/4�: د*q 4�: ا�*57: أو*q . :
A&*4ن آ�

 �
0&� ه�	� �&
�5% ا�	/  "�K4�9"4�9ا'�: � آ�Aا'�:"و�K*@  "و�5% ا��Aو
�5% ا��*@ A: و/47د/:، و��إ�� أ8*�ر د/�5: ��� 	م /�&5�Z2 :�'ا�K4�>و���� �8ن ا�

 %7�h[ ا�ا� u"4
، وK	 ��7 ه,ا ا��Z5م 8% ا���4ر ا��o�4 8% أورو!� !!

�Mت !��&��u ا�	/5%��� ه�C: ا�	ول ا�	/�5: ا�&% A  :/�ت ا��������ا� i#وآ


:وا("&
���:، و2&¡ � ذ�� �0&�Z
��4ر ا���! i�
��ت �&B�1: ��&#	ة �
.  
- 
oا��و�9 Bureaucracy : ��8�q %5�AuA�*
وأ$#�q  %8 ����q i*@ ا�

 ا�4"7: ا(K&��د/:� ��G9 �C#� ر�oK=ا @Z�� . %8 @y�G*@ ا��م ا��Z2 %5�Aو
  ا���/���B�4
 آ#�ر ا�� :G#' /�ه�	دو�: ��، ُ/+�ف ����7 و/4"�77 و/

����7@ ا�+��1: ؛ q&� /�#�4ا ! �'�#A*@ (ر�م ا��Z2 ء�G!ار و�
��� ا�&
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@، "Mءً ��5 و/�#U ا��Z5م "Mءً �75oا��و� 4Kا�	  و��اnF ا�!� :�
"
 u��\8% ا� R�&A ��!ا	ا�& � ��� Y
!��&�G	 ا���42�G��! %8ن ا���4ك و2

7"، 5�8&¡ � ذ�� وا�&
�� ا�+*�% !4Zاه� ا�&+�/��تIو�؛ و!7,ا 78% "ا�
 ��q ،:/4ر>�� �ًI�G2 �#&�A�9اعRروح ا�&!�درة وا �A�� 'A�>I  :����8 ���&Aو


5&0:، و/��� آ6 �%ء 8% ��0: ا�#��و�Kا'�: و4K ]8ا�u "�هMة، ا("&�7د ا�
  .وه% ا��	و ا���o1 ��<4رات و�G	رات ا�+�4ب. �G&BA إ�� ا���4/:

- 
oا��:>^I Technocracy :%5�A ):�"4�45*&ا� @*q ( 6�4% أهA أي
 @��
 4Kة ا�&*�K45ا'�� MA %8ا/	 أه
�: ا�*A*@ و��7م ا�� %
��ا(;&��ص ا�

�
8% ا�4(/�ت  q�5� Q1932% ا����ة، وK	 !	أت �qآ: ا�&*�K45ا'�� ��م %8 "
  . ا�
&�	ة ا=��/*�:

- 
oا��:Iأو Autocracy : %'ا�K4A7% وا=و�h*@ ا��5: ا��A���! :
�5% ا�*�A

� ��Gً�oه4 ً*q @*�/ ا�,ي :��
 ا�0� :
. و/�Gر ا�����: دون أ/: ���ه

وR�&1A ا=و�K4Aا'�: � ا�	/*&�4Aر/: � ��q أن ا���o: 8% ا=و�K4Aا'�: 
 :o���� 4ن�I1/ ��4*�
QI1A �4(ء ا����:، !�5
� 8% ا�	آ&�4Aر/: w8ن ا�

p	qا�41ف و Q8ا	!.  
- 
oا��:I:�!ا� Plutocracy : %5�/ U�o����5ءX=4�: ا*q 4ن ، أي أن*/

  .ا��*@ وا���o: 8% أ/	ي أ$��ب ا�<�وة
- 
oا��5% !���\: ا��Aristocracy : :�2�24 اMر���A4اص ا��5س; :o��ُ ،


�Q?4� �724*! M ا�&#�ر &A ���� :�Mذات �5ـ :���
�G#' %5: ا"&A �ًو�����
Q
&0
 ا�� Q
&0
، وA&*4ن � ا=���ن ا�,/ و$�4ا إ�� ��اA#7@ ودوره@ 8% ا�

را9:، وا�&�Gت ه,p ا�
�اuA ��� أدوار ا��G#oت ا("&
���: ا=;�ى، '�/[ ا�4
 %8 :�*�

<6 8% ا=��اف ا�,/ آ�42ا ?	 ا�&A :�'ا�G&ا=ر� :G#' i2وآ�
 i��GA :>/	�و�: ا�	ا� :��Kw! 4ك�
ا��Gون ا��o�4، و�5	�� o�� i&#9: ا�

Aو ،:��B5
��رض $��q: ه,p ا�G#o: ا������: واiZB&q !�(�&��زات ا�&
 .ا=ر�&�Gا'�: �Q ا�	/
�Gا'�:

-  
 ا�Bourgeoisie : :��2�Bا�!�*:از�� :G&+� :
�5%  "!4ر"4ا"آ�Aن و�*�

Q، وK	 A#�4ر ه,ا ا�
47Bم !�	 ذ�� ا�
	ن&0
�5% ا�G#o: ا��o�4 8% ا��� .

 
4ا'�5�� �o�4ا� :G#oرة إ�� ا��� � �o�44ر ا���وا�&1	�i 8% ا�
 :G#'و :�q�2 � 
�Mه@ � ا�
Mار��A *
���2، وآ�ن هt(ء ا��5س /�Bا�

��`ا�5#�ء � �q�2: أ;�ى، Iل  و�
ا�#�"4از/: إ�� '#G: ا�&�0ر وأ$��ب ا=�
:���
6 آ�رل ��رآ� �ËB !�"4از/: 8%... وا�
��ت ا��ا��hرة إ��  وا�&

 :G#' 
�� رأس ا�
�ل، و/�ى أن ه�5ك ��K: �	اء �&Mا/	ة !�A %&ا� :G#oا�

�ل ا������5(ا�#�و��&�ر/� �و'#G: ا�#�"4از/:، و8% ا��75/: �&5&7% ) ا�

  ).آ
� /4Gل ��رآ�(ا�#�"4از/: و�&���o د/*&�4Aر/: ا�#�و��&�ر/� 
- 
I�&Vا�9 ):��yا): ذرا 
��A: ا�@ �+&[ �Xا��2�24% !�ا ËB��"�
Xا�!"  p�5�و�

%B��8 u6، وه% �,ه
����ر ا��q4	 ���G�G:����%  ا�

6 ا��؛ /�&#� �02ح ا�
 ;�ل ا��Z5 إ�� � 6
�
ً� !�2D /&��ف و/yدا %�ّ	/ %A�
X������8% ا�#�ا
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 � %q4! pار�K ,1&/ ) 4وه ،pار�K �7دي إ��t/ 	K %&ة ا��
>

��: ا��ا�y�&5¡ ا�
6
�� :�K4&
 ;�ل ا�5&�0: ا�� �
. 8*�ة ��#G: أو أ/	/4�4"�: �����: ��	دة، وإ2

:نI�&Vا�
: د/
�Gا'�: �<���: إ( أ72@ 8% ا�4اQK  وا�!Z248ن !4"4د أ�&�/ )
�&&�� :���>� :�"4�4/	/D! داة آ6 /�5دون��
: ��� ا���/: ا�
G�o:، و�y�K ة

 .ا��Z5/�ت ا�+
��4: وأو��7 ا�
�رآ��:
- 
*:V�&د�Demagogy  : :
 آ�� :G&+� :�2�24/ :
�5% )د/
4س(آ�Aو ،

%5 �0
�4: ا=����4X ( u"�:(ا�+�u، و�
6، أ�� ���5ه� ا�����% �8��5% ا�Aو
��4$4ل ����o: و;	�:  وإ�Xاءp ��ه�/ً� ��Gاع ا���qا�&% /&#��7 ا������4ن 

@7����� . 
�47B� %5م A :�"4X�
�*� إ/��ء ��#�ً�، 6^5 ا�V:Z�ءوا�	// �
! 
I&Aو ،

 ،:o#I5

�	ة آ��670 وا���'B: ا���X :���0 ا�
#�رة و( ا�q ��X �ً8�$أو
 /U05 8% ا�&<�رة �4ا'�7B و�XاMyه� � R�; �8ع	اع، وا(2	12�� :��!�Gوا�
0�6 رأ/�7 8% ا���X :/�75 ر��	، و/tدي إذا �� A@ ا���� ��� ه	/� / �
� ،:�yا	ا�#

yب ا��0ا�*A4?�، أو ارBه�� . @إ�� إ�� ا��
 "�اy@ ا�&�ر/v آ�ن ��0� ��>*��8
 ) ا�\�X4ء(� V/��&! YG8 ��� ،�7!�*A��4 8% ارoا� 	دة ا����K %8�&��

0
�ه�� �BA/0ً�  ا�\�X4ء�� :�Aدرة ا�,ا�#
��! �ًI/أ �
A�G�Gً� ��	واQ8 ا�+��1:، وإ2

�ر�
��دي آ6 "	/	، وA\&5@ ا��Bص �A �� �ً#��X %&42از��7 و���7�4، ا� � :

%��
  .ا��R5 وا�&u/�1 ا�0
-  
I�&Vا��وDogmatism : ]�o

�ن ا�/hوا i�M&4م ��� ا�G/ 72¡ 8*�ي

:G�G�ك ا��&��! . �*Bا�4اردة 8% ا� �
Xدو :
و/�4د أ$6 ه,ا ا�
�U�o إ�� آ�
�5% ا�
#	أ ا�,ي /u�5 إ��� ا���: ا�
G�o:، . ا�	/5% ا�
���% ا�*���49*%Aو


�  و/	;6 ?
 ه,ا اh'�ر �47Bم����A �#&�A ا�#�!� ا�*���49*�: ا�,ي :
��

<�!: ا��7م إ�%7! �ً�
و/�&1	م ه,ا ا�
�U�o ا"&
���ً� و�����ً� �R$4 . ر�

 :��4G�
��#: وا�
&��0ة وا�&% 8�0A% ا�&
ا�
�5ه¡ وا=����u ا�B*�/: ا�
]o5
  . وا�

-  
�5% ا����Diplomacy : :Kا��9�:���A–  :���*ا�&��ف، وه%  –ا� �qو
�7 ����7A�K ا�	و��: Aر إدار�
X %8 ول	ا� 
��: ا�&
<�6 وا�&�Bوض ا�&% �0Aي !��

 .وه% �
��: ا(��Aل !� ا��*4��ت
-  
إq	اث إ$�ح ���6 �2#: إ�� ",ور ا�+%ء وه@ د��ة : )*aر�
(راد�^��

Q
&0
/�o[ ا�ن ��� � ا�0,ور، و��U�o ا��اد/*���:  و�
�[ 8% !�5: ا�
8�o&
  .8% �#�د�7y : وا�
&+	دةا�0
���ت ا�

-  
�ا�! آ�
: ا���/: : Liberalismا��� :G&+� :ا���#�ا��
:/M��02hا"liberty" ا�&#�ر أن ��� �&B��8 4مGA 8*�ي u/: ه% وه% �,ه��ا�

��q %8ة ا��2hن وه%  وا=$6 وا�5&�0: ،ا�
#	أ وا�
5&�7، ا�#��� وا�7	ف

Q 8% �%ء �4ى و$R ا�5+�ط ا�#+�ي oA ) %&ة ا�	�q4ا� :/�*B4�: ا�Z5
ا�

���� ]���و/�ى أ$��ب ه,ا ا�
,هu أن �q/: ا=�8اد . ا��� و��ح أو"�7 وا�&
 ،]�o� 6*+! �75� ��#�وا�0
���ت A&�آM 8% ا�&�5ق �� /+�ءون � أ8*�ر وا�&
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478 /	�4ا إ�� ا�&��ر .. �&G	 !����/: ا�
G�o:ا�+W1 ا�
وا�+W1 ا���#�ا�% ه4 
Q
&0
 ا�
#�دئ وا�
�Bه�@ وا��G@ ا�
4رو9: � ا�� . 

 uه,� �I/وا����ديوا���#�ا��: أ '���  %B8 ،�ً��
�����A %5 ا�B��B:  ا��A

�/: ا���/�ت q/�ت ا�+��1: و��ام ا�M&د وا��Bل ا��G&4م ��� ا�GA %&ا�

�/DA�2: و	
 .	 ا�Z5@ ا�	/
�Gا'�: ا�#��
��2: وا�q�$hت ا("&
���:ا������: وا�
���A %5 ا��Z5/: ا�&% tAآ	 ��� ا���/: ا��Bد/: ا�*���: و4GAم  ا�����دوأ�� %8 &8

أه@ ���ر 8% . ��� ا�
�8�5: ا���ة وا�&
�د ��K	ة ا�,هu 8% إ$	ار ا�4G5د

6 د�� /
�": ا���#�ا��: ه4�:ن9��و/�
� ا���#�ا��4ن . "د�� /��;  io#Aار 	G8

  .ا���#�ا��: !����/: ا(K&��د/:
��ت ا�#+�/: : Dictatorial �آ��I:ر�
ا� -
&0
آ�
: ذات أ$6 /2�24% راiG8 ا�

 Q�
" �7�8 U#�A :���� ��� �ً���q %�5ه� ا�������A ،�7���DA ,5	ل %8 �
	qوا W1� 	�! ت�oا���  u�
�ر�u�q �7 إراد�A، دون ا�&�اط �4اG8: ا�+/
 .��� ا��Gارات ا�&% /&1,ه�

- 
��ت ذو ا�B*� ا�
&+�!� أي ه% : Ideology ا����:*
�5% ا�&*&�ت أو ا�&0A
 /4*A :��
� ¡A�2د�Bوا� Q
&0
�: وا��#oا� ��B/ �2[ 8*�ي ��م RK4� د	�و/ ،

 /�!Y ا=8*�ر R�&1� %8 ا�
��د/ ا���B*�/: وا������: وا=;��K: 8*�ي �
:�B��Bوا�. 

- 
oا� ا=ول : Democracy ا���&��ZB� � R�t� %2�24/ U�o��)4س
) د/
��5 ا�
�U�o إذاً ) آ�ا4Aس(و��p�5 ا�+�u، وا�;� 
���دة و��p�5 ���دة، 8

u�وا�	/
�Gا'�: �Z2م ����% ا"&
��% A*4ن ��8 ا����دة . ا�+�u أو q*@ ا�+
 @Z5A %&ت ا���0
�Q ا�
4ا'�5 و/�84 �7@ ا�
+�رآ: ا���ة Q5$ %8 ا�&+�/�

4GAم ��� q*@ ا�+���B5� u �#���ة،  ���'ا����ة ا����:، وا�	/
�Gا'�: آ�Z5م 
5&�#1 !��/:، وأ�� أن A*4ن ا�	/
�Gا'�: � ��>
� :oأو !4ا�أي أ�72  
ا*�&�%

 ا����د�
أ��4ب ��qة /4Gم ��� ا�
��واة و�q/: ا��أي وا�&B*��، وأ�� أن A*4ن 
:���

�ل، وA�G[ ا��	ا�: ا("&�  .Z5A@ ا2h&�ج و4�Aن 4Gqق ا�

  :���Z5م ا�	/
�Gا'% 9�9: أرآ�ن أ����: و

  .q*@ ا�+�u -أ
  .ا�
��واة-ب
  .ا���/: ا�B*�/: -ج

��ر ا�#�اق ا�,ي �@ /0	 G�Gq �Gً�#oAً�� �� ��� و���4م ا�&\�ل ا�	ول �7,ا ا�+
  .أرض ا�4اQK؛ q&� 8% أ��ق ا�	ول د/
�Gا'�:

- 
%�"�Rا Feudalism : %دي و������&Kا Q
0A %ه :�*�
A&	ا;6 ��8 ا�
:���أي أن ا�4Gى ا(K&��د/: وا���*�/: وا������: ه%  ا�Q� :$�1 ا����oة ا�

0
�Q =�8اد أو د�A �0د� i2ة، وآ�	qوا 	qوا %��oKإ 	7@ ���y)4ن وo�/ :/�
 Q&
6��A �� د8��ت ����: و����	ات ��*�/: و/��6 ��� أرا?% و;	��ت /&


�/: ا���oKh: ا=آ#��!.  
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- 
�Z2  :/�q ��8 ]�oAُم ا"&
��% اK&��ديا��أ�
���: : Capitalism رأ�&��

Q ا�����%، ��#�� وراء ������ ا(K&��د/: وا�
���: !7	ف &0
ا��Bد 8% ا�
 Q� u��\رض 8% ا���&A :B�&1� 6y��4!و ،*
� %�1� U!أآ#� ر ]�G�A

Q
&0
��5 �;�... ����: ا�\��#�: ا���Gq: 8% ا�
إن ا��Bد 8% �6 ا��Z5م : و!

&G! Q	ر وا�8 � ا���/: %8 &/ %��
 ا=�
�ل ا��أ�� �ً#��5� pا;&��ر �� /�ا

 ر�A�#X وإر?�ء ��DA 6"أ ا(K&��د/: ا(�&<
�ر/: و!��G/�o: ا�&% /�	ده� �
�:، �7,ا +"

 ا�����د���أو �� /��ف !���Z5م  ارX!I ا�<L�م ا��أ�&��' 9��;

 Q
" ��� @7#��*A�8�5 ا=�8اد و&� �ً�y�72 ان	�
ا(K&��دي ا���، وأ2��qً� /�1% ا�
%��

�ل ا���/: ا�&% أ!��7q ا��Z5م ا��أ��  .ا�<�وات � '�/[ �4ء ا�&

-  
، y�K@ ��� ا�
�*�: ا����: �6y��4 ا2h&�ج�Z2م ا"&
��% : Socialismا�)��اآ
 :��K2&�ج وإ � %��
وا(�&�اآ�: �7ZA إ�� M�q ا�4"4د، 2&�0: إ�\�ء ا�5
Y ا��أ�

 ا�
�*�:. دآ&�4Aر/: ا�#�و��&�ر/�� ��*�: ا�	و�: : وA#5% ا(�&�اآ�: ��� �*��
):���وI&GA% ا�
�*�: ا����: ا2�	ام و"4د . وا�
�*�: ا�&��و�2: وا�0
���:) ا�

hوا�&\�ل ا :�\&�
��2ن � ��2ن، وI&GA% و"4د ���Kت ا�&��ون ا��G#oت ا�

�ل ا�
+&�آ� 8% ا2h&�ج�و8% �6 . ا���K�8:، وا�
���	ة ا�
&#�د�: !� ا�

ا(�&�اآ�: ( /4"	 ا?�7oد ا"&
��% و�	م ���واة !� ا�4G���ت آ
�( /4"	 أي 

6 ا�,ه5% وا�#	X�! ،%2@ ا�&
�ار و"4د � ا��! ،R/5: وا��/	
 ا��! VK�5A


A%2	#6 ا�,ه5% وا�
�
M/� . Qات !� ا�
	/5: وا��/R، و!� ا�&0
و/&*4ن ا�
 �&G/	$ �&G#'  ا�G#o: ا�����: –ا(�&�اآ% ��q�Bا� :G#'8%  و :����ا�

ا�
Mر�: ا�0
���:، و��/�: ا"&
���: ه% �BG>
و/&@ ��4 ا�&
�/M . ��/�: ا�
:�/�� ، وآ,�� !�75
� و!��&G#oا� �!. 

- 
%:�أ���� /4Gم 8%  �,هu اK&��دي ا"&
��% و����%: Communism ا�
:�*�
���: ��q %8ة ا=�8اد  ،ا��Bد/: ��� ا��IGء ��� ا�Bو�: ا�	6 ا�;	Aو

 uه,
وإ;��h @7��Iا�78 و4A"�77@ ��د/ً� و8*�/ً� وا�
#	أ ا=���% �7,ا ا�
 %8 W�1&/)�&"�q u�q 6*و� �Aر	K u�q 6آ � ( �7�وه% B��8: و?


	 ��� �8در/&�A �72�7 8% ��0ل ا�����: أ
���� أM�02 وآ�رل ��رآ�، أ!�ز �

&�� آ�8: و��6y ا2h&�ج 8% ا�#�د و/4Gم  "د/*&�4Aر/: ا�#�و��&�ر/�"إ�Z2 :��Kم /

��ف !	و�: / �

�ل �8�  ."ا�#�و��&�ر/�"!&��G@ و4Aز/Q ا�
�7م وا="4ر ��� ا�
-  
B� ا�*�
: ا��و��: : Bolshevismا�!�� ]&+� U�o�� :�B+�#ا�bolche 

 أ��2ر ���5 ���� أ�59ء ا���ب � :��Kق أ�G+2) ذ�� Q"�/و ،:�#�X=�5ه� ا�و�
�#2�" %8 :8�o&

�: ا=و�� و!�Gء ا=آ<�/: ا����وه% M��A ��<4رة ا�#�+�B: أو . ا�

i إ��ة و�Kده� ا�#��A :B� 491917رة أآ&4!� ا��و��: ا�&% ��7ت ��م 
 أ8*�ر آ�رل ��رآ�؛ � :G�o5� %*�Aو�A و��4ن �5�� ��
�Kh�: دو�: �8د/

 ا����G و"
�Q ����4: وإ��Gط ا��Z5م ا����Gي 8% رو���� W�1&ا� @Aو ،
 ،:���
" �!�G� 7@ إ���G2 @Aر��� !���$�ص و ���
ا=��ة ا����G/: وأ�	�4ا "


i5 ا�&���Bت ا='�Bل وا���5ءIA �
�	 ا�. آAأول 49رة ����4: و :�B+�#4رة ا�>
 ا�
��دي/�+�و4GAم �#�دئ ا��Z5م ا�+��4% 8% رو���، ا�,ي "�ء 2&�0: . 8% ا�
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��<4رة ا�#�+�B:، ��� 8*�ة وq	ة ا�	و�: ووq	ة ا���o: وإ�\�ء آ�Z� 6ه� 
Q
&0

Q إ�� '4اRy وإ2+�ء �Z2م ا�&�اآ% ��&0
�� @��GA 6ا(�&\�ل وآ . p,وه


Q ا�+��4%ا�
#�دئ ا=���&0
�� :�،  @7A�o�� اة	X ,5� 6�B��! :B��#�7 ا�G#' 	K
 :�y�5>&�)ا  ا�4Gا�2� :By�' ه�,�B5&� روا	*@ 8% رو��� وأ$�ء ��� ا��\�wآ

 ،و6G2 ��*�: ا=را?% وا�
Ê+5ت ا��1$: إ�� ��*�: ا�	و�: ،ا�
�*�: ا�$�1:
�A �7�i إدارة و?@ ا�
��Q2 إ�� ا�	و�: أ/Iً� وو. �&+�ف ��� ا�&<
�ره�?

�@ ا�&���@ ���0 اK&��دي أ��� �Aل و�
�و6�8 ا�*��5: � ا�	و�: ور��/: ا�

%2�0
  .ا�
-  
�Accessibility : %5ا�:[:�A :��2�8 :
A	ل ��� ��4ك  "ا��آV"آ�

 %��
�7	ف ا�&�K% 8% ا�
u�5 ���1: ا��2hن ا�,ي /*�س آ6 2+�'� ا("&
 :B��4أو ا�":�  .وه% �*6 � أ�*�ل ا=�2�2: 8% ا�
�	ان ا�uq" %B��4 ا��8

-  
����RاHumanism : ،:�!ا=ور :I75آ: 8*�/: ��دت 8% ��� ا��q
 ،:
�K 6س آ��G� ���0Aآ�ا�&�، و ��� 	آtA ��q ��2نhوآ�ن �4?�7�4 ا

 ،	��G&4د وا�
و7A	ف !4"� وآ�A i2	�4 إ�� ا(�&	اد !��B*� ا2��2h% و��Gو�: ا�0
 ��o: ا�*��5: و4�Kد ا��Gون ا��o�4;�ص إ�� � W�1&ا� . :B��8 م�K 	Kو


: ا�40ه�/: ����ة ا��2hن 8% ا�	��2 دون ا(ه&
�م �Gاز ا��!w! %2��2hا uه,
ا�
؛ وذ�� �Z2 6!�G� %8ة ا�*��5: /	��! :/�5����5 ا��وq% ��، ودون ا���!

�ر!: ا�	/، !6 و�@ /B��8 RG: ا�
,هu ا2��2h% �5	 ��. ا��G$�ة � ��2ن

<6 8% د�4ا7A@ ا�*<��ة، وا�&% � أ!�زه� &/ ،ا���آ: "�qو�4ا إ/�0د !	/6 ��	/

:�2��2hن "ا�
/hا � i��
�ن !��، ا�&% "/hا � �ً/	! :�2��2h�! أن i5وأ�� ،
��ف �X/: وراءه�Aُ ) :/�X :�2��2h. ا 	�2��2: �5h47م اB� ه��Z� إن �

��$� ه4 ا��Z5 إ�� �� /W1 ا�45ع ا�#+�ي أ$��ب ا(p�0A ا�&4
G�8% ا�
 /�5دون !+��ر �q @78 ،�! امM&�)[ وا�ر ا���� ا�&#�ر �� %\#5/ �
وا�&�7ون �8

"%2��2hء ا�;h4ن 8% ذ��  "ا�!�&/ �
 أ42اع ا�#+�، إ2�! :K�B&م ا�	4ى ��	!
*B� �/7@ ا�,/ �B*�ي ا�\�ب ا�,/ �#4Gا إ�� A#5% ه,ا ا�+��ر، ورددp �	د �

�7��DAو ��/	GA 	q ��2ن إ��hا :
�K 4ا 8% إ��ء\��!.  
-  
/7	ف إ��  �,هu ����% واK&��دي وا"&
��% وGlobalism :%8�G9ا��:�&

��4��ت وا=8*�ر 
إزا�: ا��	ود !� دول ا����@ أ��م 6G2 ا�#Qy�I وا=�4ال وا�
A*4ن �����@ أي (، !��� ( /�&�ض ه,ا آ�� أ/: �4اy[ أو q	ود وا�<�8�Gت

�Iqرة ���
�: واq	ة � ;�ل A�4/�� إ�� �K/: $\��ة /&#�دل ا=��Iء �7�8 
��4��ت
 ;�ل ا�&G	م ا�6y�7 �&*4�45"�� ا�� Q8�5
���oة و/�ى �;�ون أ�72 ) ا�

@���=��آ: آ6 �%ء، �,�� 78@ /�و�72 ��ه�ة  أو ه�
5: أ��/*�: ��� ا�

�ر/� "	/	ة�  .ا�&

-  
�&#� ��Secularism : U�oا���&��/":�2�
�� أه@ ا�
��o��ت 8%  "ا��
�*M/ �� �5ال ���o�ً� ا��o1ب ا�&����% ا("&
��% وا�����% وا�B��B% ا��	/�، 

���@ وا=!��د
��2% وا�
  . ��X ��	د ا�
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 :
�*8":�2�
�� آ�
: (�5�A:  "ا�� :G&+� %4�4م "ه*��Saeculum" %5�Aو ،
 U�o�� م	ا�&1 	K6 ا�*��5:، و!�G� %8 Q?4A��2 و	أو ا� @�����*4(ر "ا�

Secular"  ����B&ة و�	ه��� Q�K4A Q� م��1648م (=ول ��ة ( i72ا�&% أ
�: 8% أور!� �	5
أي ا�	و�: (و!	ا/: �47ر ا�	و�: ا�4G��: ا��	/<: ا���وب ا�	/�5: ا�

:�2�
��
&�*�ت ا "��
5:"و!��&��%  )ا��:�5 �*��5�
 �7�G2 إ�� ���oت ��X د/�5:، !
:�2	
وK	 اQ�A ا�
�0ل ا�	(�% ��*�
: ��� /	 "4ن ه4��4ك . أي ���o: ا�	و�: ا�


��72D! :�2) م1817-1906(��
�ن !w�*��2: إ$�ح �qل ": ا�,ي ��ف ا�/hا

�ن �4اء !��G#4ل أو /hا :�IG� ي	د/: دون ا�&��
ا��2hن � ;�ل ا��oق ا�


��2: 8*�ة A :�!�X	�4 إ�� إ�K�: ا����ة . "Vا��8��و� ه,ا ا�
�o5[ 02	 أن ا�
��	ا � ا�	/ ا�,ي /&@ ���8 � ا�	و�: و��qة ! 6G���� أ�� ا���@ ا�4?�% وا�


�� ا��Bد و( /��ح !��&�#�� ��5 إ( 8% أ?�[ ا��	ود? %8 ��#qو Q
&0
  . ا�

9�و���ا�^� - Prostrica : :��
ا�#�5ء 8% ا(A��د ا���84&% ا�&% إ��دة ه% �

�Q ا�45اq% 8% ا(A��د ا���84&%، وK	  4A(ه� ��6�y�1 "4ر!�A+4ف" 6
+Aو

��1 ا��Mب ا�+��4% ا���آ@ �&��7G�G، وه% BA*�� و����: "	/	ة ��A��د 
���@، وK	 أدت ��A ا�����: إ�� ا�1Aذ �4ا��X RK �&+	دة �� �A�Z2ا���84&% و

�V ا��IG/� ا! p�0A ا������ت 
i !����24: وا�&%�1 ��Aأ�72 ا �
�	و��:، آ
 .ا�
&+	دة ���Mب ا�+��4% ا���84&%

9�و���ر�� - Proletariat : ��� ]�o/ُ %���� U�o��ل ا="�اء�
� '#G: ا�

�*4ن � 4Kة / �� Q�! 4ر د;�7@ ه	2&�ج ا����5% و��h4ن 8% ا�\&+/ ا�,/

6
� ا��GB 2&. ا�� %2��A :G#oا� p,�7، و=�72 ه% وه� %��
�0: ا(�&\�ل ا��أ�
 :G#oا� p,6 ه
�&Aور/:، و	(ت ا�*��د وا=ز��ت ا���ه� !��X � �9D&A %&ا�


�Mات �&*�C8: �470ده�
! Q&

Q دون ا�&&0
وu�q ا�
47Bم . "
�Q أ�#�ء ا�
ا�
�رآ�% w8ن ه,p ا�0A :G#o	 �oI� �7�B2ة �&�q4	 �4اU#��� �7BK ��7 دور 


Qأآ#� 8% ا�&0
. 
-  �9:o: ا�*�
: ا��Utopianism:  :�2�24ا�":9�و�
 أو ا��u-topos %&ا� ،

 %5�A،:ا(�&�اآ� ]�G�A � :����; :/�Z2 %ن ا�,ي ( و"4د �� و ه�*
 ا�
 ]�G�&! 2��2%، و�2دتhا Q
&0
��ف ا�4Gا�2 ا=����: �&4oر ا�A أن �M0ت �

 '�/[ ا�&4� Q�
��: وا�	��/: و دون ا��40ء إ�� �0&
Q �<��% /&��وى ��8 ا�0
$�اع ا��G#oت و �Q ذ�� G8	 آ�4o�� i2!�و/: 6I8 آ#�� 8% 2+4ء ا(�&�اآ�: 

:�
�� .ا�
- 
����!�Rر�: : ا�
وه% ��4B2  :Kذ دو�: آ#�ى ��� دو�: $\�ى��ه�ة �

اK&��د/: �����: ��*�/: و ��G	ة � ;��QI1A �7 أ�oKر �&B�1: اK&��د/� 
� :�	G&� ر�oK= 4/: وK :دو� ��K: دو��: !�� R$د/: وه% و��&K)ا :�q�5ا� 

:B��  .دو�: ?
- 
�*���U�o ����% ا"&
��% /�&1	م ��	(�: ��� : Reactionary ا�

��رض ��Bه�@ A�	��A:�>/رات A @/	G��! ��
�� إ��  .وGA	��: وا�&�A :آ�q %وه
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'Q�&��9 N!�� ��qب ؛ =�2 /
<���oK U���� 6ت ;�$: � ا�+�u ��ا��
 .ا����U ا���م


gا�&�آ�ر - McCarthyism : :�
q�*/��8% أ �Kده� ا���o�  4Iردة ا�+����4
  .%89% ا�*24\�س ا=��/*% "4ز/R ��ك آ�ر

- 
>F:�ا�,ي /4Gم ��� 6�IBA ا����5،  ا�&��u ا�Chauvinism :%�4G ا�
 :�G! دون �� u��
��M ه,ا ا����5، وا�&A ق، و�����أو ا��50، أو ا�

  .ا�4G���ت، أو ا=�@
- 
(�F Fascism : د�Bا� 	�0
A ��� 4مG/ /4�4"% ���5ي	م 8*�ي وأ/�Z2

�4ب��� ��qب +�� %��

<6 ا?�7oد "&A :���B4ر/: ، وا�A�&دآ :C8 ة�o��!
 ��� :B��آ*�7G/�' ،6 8% ذ�� ا��R5 و��B ا�	��ء وا��G	  �G	رات ا=�:?

ه&�� و�8ا�q ��� 4*2آ: ا�+�u و�q/&�، وا��oاز ا=ورو!% /&
<�Z5! 6م 
وآ<�ً�ا �� . ، وا=;�� /�&#� أول � �2دى !�����B: آ
,هu ����%و�%5����4

�م �7@ آ�$�oح /7	ف إ�� ا��hءة ا������: ��4�1م ا������� وا(�A 7A&1	م
 .!��	آ&�4Aر/: و���داة ا�	/
�Gا'�:

-  
�:&�آ�
: ا�+
��4: ��7ت أو(Totalitarianism : %8 ) ا���!�اد(ا�

���7وا2&+�  1923إ/����o ��م ���5 ��#% ،ا�&
K#6 أن /�A،  �7�o���G وذم ،!

��ن إ/�Z5�1925 :�!�0و ا����B: ��م �، :��4

4G� %5����4ة إراد�A ا�+! 	��Dُ8 .
��2�o/�! %8 �7�B2 :

�i ا�*����1929
�ة ا=و�� ��م  ،واُ�&،  :���Bا� R$4�

��، وه% �&�	رة  $�\: ا�&#	اد��8+
��4: . وا��5ز/: �/�+���7ت 8% ا��Gن ا�
:���Bا��5ز/: وا� � .�; ل B8% ا�	و�: ا�+
��4: ( /4"	 ا��Bد و( /��ف إ( �
0
4ع 
��! �&K��"u�وU#�A ا�	و�: �G�o: ا���o:، و/&@ . "ا=�:"أو  "ا�+

 ا��7
5: ��� ا=�8اد� *
&�� �7A�*��@*q :G/�' :��4
�Z2م ����%  ،، ��8+
 	qب واMq ��8 �*&�/)ا=�8اد � :�4
و ( /�
D! U/:  ،ا���o: !*����7) أو �0

. &�: واq	ة 8% ا�	و�: و;��8�7Bر?� "
Q ا�
4ا'�5 وA*&��7@ 8% آ ،���ر?:
�7! U��&/ :�"4�4/	/ب ��� إM�4م ا�G/و،  ،:G�o� :o�� �7�5
و4GAد 8������A، و/
و4GAم ا�	و�: !q�! �7�B5&*�ر �Mدوج . وU#�A !��&��% ا��G�G: ا���
�: ��	و�:

4"��77 �0
�4: و��6y��4�،  6y ا�4GةA�7 وAإدار i�A QIAو ،Q
G6 ا�yوو��
8��$  . : وإذا�: وMB�A/4نا��hم �

 ]�o5
وM" U#�Aءا  ،QI1A ا�5+�'�ت ا(K&��د/: وا�
�57: ��	و�:و� ه,ا ا�
6 � أ/	/4�4"�&�7 ،��75�B�� :�!�K ��X :و�	أن ا� �
�8ن ��X#�: ا�5+�'�ت  ،و!

%
  .ا(K&��د/: وا�
Q!�o��! Q#oA :�57 ا���
- 
B�ر�* Guevara : :/ر��/ :����� :/�Z2�!4ت 8% آD+2  وا2&+�ت ��75 إ��

آ�8: دول أ��/*� ا���7��t� ،:�5�A ه4 ار�B�" %+A4�&2را أq	 أ!�ز �Kدة ا�<4رة 
 :/�Z2 %ا�+���4:ا�*4!�:، وه � �ً*��
A 	أ� Mآ�Aا�<4ري، و R5�، وtA/	 ا�

 �#&�A %وه ،v/د 8% ���ر ا�&�ر�Bدور ا� ��� ��yو ا��	�اh�#�/���: ا=��/*�: ا�

�ً� و�AآM ��� ا�*�Bح ا�
��U ، وV8�A ا���0+�4ب�� :oر/: ا�&�م ا����B�

 . وA&#�5 ا��Z5/�ت ا(�&�اآ�:
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-  7ا$�q�oن ا�&1	�� 8% ا�#��
�ن ا�#�/Right- Left:  ،%2�o ���ر –�&
 U#$D8 ر?4ن 8% ا����ر ؛��
، وا��
��q آ�ن /��0 ا�
t/	ون ����o: 8% ا��
��ر?� ����uG� :o ا����ر، و4oAر ا($�q�oن �Z2اً �&4oر 
ُ/�o[ ��� ا�

 ]�o/ُ U#$أ ��q ؛ @���7ا=و?�ع ا������: 8% دول ا�&��� ا�	ا��  ا�
�� :Z8��
�� U�o��و ،:
y�Gر� ا=و?�ع ا���
A 6\���ات  ا��! �#��o
��� ا�

 @9 ا�
��o��ن إ�� أن ��ع ا�&1	ام ��U�o ا����ر  I":ر �AB:م",ر/:، و�
 ،:Z8��
 ��	(�: ��� ا(�0Aه�ت ا��
��	(�: ��� ا(�0Aه�ت ا�<4ر/:، وا��

 .وا(�0Aه�ت ا�&% ��7 $#\: د/�5:
- X�:ا� Centrism:  @�5$�ه��8 ��ف ا�
�7دy: ا��oا� 	qز إ�� أ��ذا ا2w8 ،

 أو و�Y ا����ر�
  .!��Y�4 ا��
-  
4GAل إن آq 6	ث 8% ا�*4ن  �B��8 :�?�8:ا��&
�: : Determinismا�;�&

 �B�� د	�� %##� %Go5� 6���&� :�?�; �A�8��A ��2ن وh8% ذ�� إدراك ا �
!
 ا��4ادث ا�&% /tدي !��7I إ�� :�oG5� ��X :���� 
? �V و4K ]8ا�2! �

 �;�ون !�IK �72Dء ا� ��	دة، �t/ �q %8 :��#oا�  ا�#�4K �72D! Vا�2�t/
 وK	رp ا�,ي ر�
� ��*4ن و ا�
�K4�1ت� �7�5#A *
/ :�
، و !��&��% �Z58/: ا��&

 K#6 أ�	 ا��5س � �7�5#A *
/ �

�: آ��
�*� !��4Gا�2 ا�A دا و��ا��5س إ� 	6 أ�#K
��: وR��1A �8 ،�7A4#9 . /:إ/
��2 وK	ر�#oا� 
4م ا�4Gا�2� 	�B/ uه,� :�
وا��&

و����  ،و4GAم ��� �0
�4: ا�+�اYy ا��Iور/: �&�	/	 ��ه�ة �� ،و( ���د8:
:���#o4م ا���
	 ا(�&�Gار 8% ا�&�/،  و/
&	 إ�� ا���4ك ا��q %2��2h /&�	د �

  . '�/[ �4ا![ �y�/M�8: أو �2��B2: ه% ����
-  
�:Aا��Zionism : ا��47دي �*B
 "�9�2ن !�2#�وم"ا���24�7: آ�
: أ;,ه� ا�

 :
0
�Q �&	ل ���  "$4�7ن"� آ�A آ: ا��7د8: إ����ا��47دي"ا� u�8%  "ا�+
�o��8 4د أرض�، و/�&G	 ا��47د أن ا�
��U ا�
AD�� W�1% 8% �;� ا=/�م ��

4�7$ 6#" � @�����د، و/�*@ ا��
وK	 4qل ا��4�24�7ن . ن!+�#� إ�� أرض ا�
�&G	 ا�	/5% إ�� !��2�¡ ����%، آ
� 4�4qا ا�+��رات وا���4ز ا�	/�5: إ�� 
ه,ا ا�

 @Xرات ور�4ز د4�2/: �����:، ور��
�45A ) :�5ع ا(�0Aه�ت ا���24�7:�/
:���
��i ا�
�4G: ا=����: ا�&% ) و/��ر/:، و�&	/5: و���	ة، وا�&�اآ�: ورأ�


�ن "ا�+�u ا��47دي"��4G: &��رات ا���24�7: ه% �A&5	 إ���7 آ6 � ا�/hأي ا ،
 :��4Kو :�K�� ءات�
!Dن ا=���Kت ا��47د/: 8% ا����@ ( A+*6 أ���Kت د/�5: ذات ا2&
��	ة � و'�75 ! �B5
�B�&1:، إ2
� A+*6 أ�: �&*���: 4A"	 8% ا�+&�ت أو ا�

%G�G�ا� :"�o��8 د أو $4�7ن، أي���
  ."أرض ا�
-  
�:]MاFundamentalism : :��4$=ت ;�$:  ��ه�ة 8*�/:ا�
� �7�

ا�+
W1�&A) :1 ( ،:��4 8% 9�9: أ�4ر A&�آM أ���ً� 8% ا�B*� ا�
���%، وه%

وا(2���ز ا�
�o[، ) 3(وا��$4�5:، ) 2(�:&���F  %&ا� :�C�=ا Q�
�5% أن "A

����@ ا�	/ أو ا=/	/4A �75� u�0A :���. ��BA:�"4?�7 ا����ة ا��1$: وا�

�5% أن ا�4�5ص ا�
G	���8�q ,;tA :، دون ا�	;4ل DA %8و/6 أو  وا�<�:[A

 ا�&*+�ف ��!��ت أو '�ح ��Aؤ(ت و��X ذ��� ��5�/ �
! ���BA .ز� وا��;
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 V8ه� ا=$�4%، ور	G&��5% ا��V8 ا�
�o[ =ي ���ء�: �&�� ا�
#�دئ ا�&% //

أ�� . آ6 �� �	اه�9�
 ا��Z�ا� 'F 
�:]Mا  �C�� %5ً� ا/�0!�ً�، وه% �D;4ذة �A

 6�Bأ$6(ا� (���� 	
&� وا�4Gي ا�,ي /�&
وآ�
: أ$�4% . ا�,ي /�5% ا=��س ا�
 �*Bا� v/رDA 5ً� إ���G/ �5���A ،%5/	ا�79 ا��A %8و :�!��ا�
�&1	�: 8% ا��\: ا�

ا�	/ وأ$4ل ا��GB، وه4 �
���DA 6 : اD+2 ��q ،%���hت أد!��ت ا=$4ل
A @7�ي�Z56 ا��D&ا�470د وا� ا�&<�A اM[:�' إن ا=$��4: أو . u�o ا�*<�� �

ا�G	رة ��� ا�&5#�ط ا���yM0ت � ;�ل ا�&<
�ر آ���ت (، /�F %5' اR�Kم
�,�� D8ن ا=$��4: 8% ا��hم، ). ا=$4ل ا�&% q	ده� ا�+�ع 8% ا�*&�ب وا��5:


�ء�I<' ا���`ام x9[:ل ا���7��ا�
1&�4ن !qD*��� ا��7GB:  ، وا=$4��4ن ه@ ا�
 U�o�� م��hن ا=$��4: 8% اD8 %��&��!ا=$4ل، و ��A �! %IGA �� 8% إ'�ر

 . ��#u وإ/�0!%
�47B�'9م ا=��4$: � ا�
4Z5ر ا�G�  %���h��وه�5 Zا� �^Bا� 'F _>%  ��q

��5 ه,ا ا�
47Bم 8% ا�B*� ا�\�!% � Mآ�&/:���Z4ة وا��Gوا� R5�، !6 إن أي !��
� 	qDا=$��4:، آ �! ]��A أن  أ�*�ل اhره�ب ا���$�: �5	ه@، (!	 �� 6*

�� :�B�$4&اد�8ت ا��

�(ت ه,ا ا�
47Bم %8 �
4م ا��\�ت ا���5�A:، ه4 . ا��وا�&
ËB8% ا�� :���K ا;&��8ت Q� �ً#/�GA 	qوا . ]G�&� 4ه �
8
47Bم ا=$��4: آ ��,�

 @�
�Aو �
�
�A *

�(�A و�����2 ��� ا��\�ت ا���: 8% ه,p ا��\�ت ( /�ا�&
!�h?�8: إ�� أن ا=$��4: ا��	/<: 8% ا�\�ب ه% �qآ: !�و�A&�2&�: . ا=;�ى


� ��2"�ا At� 	�  �7�1895ت 8% ا�\�ب 8% ا��Gن ا�&��Q �+� ا�
��دي !�
 "	/	 أ8*�ر أ$��ب ��G	ة ا�
0%ء ا�<�%2 ��
��U ���� ا���م � %��A ا"6 أن

�8�q �ًC�0��ً�G�Gq �ً.  
��/R اhره�ب : TerrorismاRره�ب  -A �7� د	�ت ا�&% �@ /���o�
 ا��

6��� Q��" ، و�,�� ��5&��ض ا�&��/�Bت ا�&% وردت 4qل �47Bم اhره�ب �
  .ا�
4Z5ر ا��h�% و� ا�
4Z5ر ا�\�!%

- '�K�Rر ا:L>&ره�ب �7 ا�Rا :  
) رَهuِ(اhره�ب ��	ر أرهu /�هu إره�!ً� و8��� ا�
�0د : � ��q ا��\:) 1(
واhره�ب وا�41ف وا�1+�: وا���u وا�4"6 آ�
�ت �&�Gر!: A	ل ��� ا�41ف  ،

��5 ه,p ا�
�دة 8% ا���Gن ا�*�/@ #&A 8% ا�41ف وإذا V�! إ( أن !��7I أ!�½ �
 ����A ل�K 	/	+ل ��� ا�41ف ا�	A �2ه�	ل  ،أي ;�248%  )ي �8ره#4نوإ/�(و"�Kو

����A)�#وره �#X�524 ر�	و;�84  )و/ ��
����  ،أي 'A ل�Kوا �7@ �� (و	وأ�
 4Kة و� ر!�ط ا��A 6�1ه#4ن !� �	و ا� و�	وآ@� @&�o&724@) ا�B�1A أي.  


�ن: � ��q ا�+�ع) 2(�K 478:  

�[ وه4 � آ#��y ا�,42ب و/�& �K@ �,�4م و/��م 8��� و�
�ر�&�: أو�
وA�� �&G�Gq*#� ا��4G!: وا�,م وه4 /*4ن ��� ��&4ى ا�	ول وا�0
���ت وا=�8اد 

 K#6 دول ��0�: أو ���!�ت أو أ�8اد !��u  ا(�&	اء ��� ا���5� 4o���!

&�*�ت وا(�&	اء ��� ا�����ت وإ;�8: ا��oق ;�رج ا�
	ن 
ا=�4ال وا�
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i#آ � :
�Z*�م ا��6 ا�#K 
�@ ا=48اp  وا�&��Y ��� ا�+�4ب �*A/�ت و��ا�
  . و2�4 ذ��

���g :�! �2���5 وأ� �وع ���� ا�+� @�Kو  uهD&4ة وا�Gاد ا�	وه4 إ�
 ����A ل�K ��4ور� �اء ا	و�: أ��G
 4Kة و� ر!�ط (�� @&�o&وا �7@ �� ا�	وأ�


�A @7ه#4ن !� �	و ا�ا�6�1 ��
724@ ا� /��A ) @72دو �  )و�	وآ@ و�;�/
 أن /#,�4ا ��Kرى "7	ه@ p,78 ا��
��
/: ا�*�/
: tAآ	 ��� أu0/ �2 ��� ا�

 R7@ أ�� u��/و و	�8% ا�&���U وإ�	اد ا�4Gة وA	ر/u ا�4�0ش q&� َ/�ه#7@ ا�
 �4اء آ�ن ا��70د "�7د دQ8 أو �
��

�ء ا��� �! ���� Q
��qب، وه,ا أ�� �0

u�' �7د".  

- '9�Zر ا�:L>&ره�ب �7 ا�Rو�: 2+� ا�: ا��اض �����:��X= عMBوا� ��,، 
 u�وه4 و���: 1&�A	�q �7*4�: ا�&#	اد/: أو د/*&�4Aر/: h"#�ر أو إر�Xم ا�+

 أ"6  ،��� ا(�&��م ��7� ��2	

��: �� �5+� ا�,�� !� ا�" ��	1&�A أو
�7��
  .A��G[ أ'

�ب  ���' اR�Kم -Zر ا�:L>� 7�)j�"�&ر ا�:"I :(	�
#� 11 أq	اث !&#� 

% ا=��م و"� 2001��� A&1, ا�&% ا������: ا���آ�ت 2�4 اه&
��� ا�� 
 ا���": ا�B&�ة ه,p 8% وq	ث �����&�7 ا���/I: ا�4o1ط ���@ ��	را ا��hم

 42ع� �?4B6 8% ا����أو !+*6 أدى ا�& �;Ê! م إ��	� M��
 ا��hم !� ا�&
 و ر��y% آ	/�! Q���0� :5��� ,1&A � V� oA#�[ و ���BA 8% ا("&�7دات !

:� ا�
�Bه�@ !�V ا2&+�ر إ�� أدى ه,ا ا�&�آ�M و�	م. �M*A�� �7ا ا��h��: ا�+�/
 ا��4م ه,ا q&� ��;�: ��9ره� MAال ( ا�&%� @�
�A ��	1&�/ :��K8% أ @��� ا�

 ا����ة 8% ا�\�!% ا=��4ب ��� ;�oا A+*6 !*�724 ا��h�% ا����@ p�0A ا�\�!%
  .ا�&���6 و

�#&�/ U�o�� مK�Rا '�:]Mا Islamic Fundamentalism  اK	م �

��A �7@ ا�&% ا�
��o��ت� �G	 ��q ����% إ��م ا��4م /�
� �� �R$4 ا�&

%8 �#
&#� 1994 �
At� %
��� %8 o5ة ا�4(/�ت 8% وا�	�&
 ;�o"  !��@ ا�

�ل ��� ا=$�4% ا��hم� ��G/�8وآ�ن" أ �
At
 و$�B و�� ا��4دان � ا�
�
At
 .ا��4دان '�/[ � أ��G/�8 إ��" ا��h��: ا�<4رة" 2+� إ/�ان !
��و�: ا�
 A@ ا�M0ا�y 8% ا�	ا;��: ا=q	اث ;I@ و8% ا�&�����5ت و8% ذ�� !�	 A	ر/��0
:ن" !
�U�o ا�
�U�o ه,ا ا�&#	ال�K�Rن ا:F� ا�&�
�: وا�&�Gت" ا�&�"

	�  .ا�����% ا��hم ��� 2001 �#&
#� 11 أq	اث !
	G&�/ @Z�� ����
 ا����' اR�Kم ��ه�ة 2+4ء أن ا�\�!�� ا������� ا�

Q"�/ 4ى إ��&�
�Z@ ا�
&	2% ا(K&��دي ا�
 ��q ا��h�% ا����@ 8% ا�	ول �
 ا��h��: ا�	ول !�V 8% ا(�&�اآ�: ا���آ�ت !�V ا=ر!����5ت �5, !	أت
i�A ��9DA �*Bو�: ا�+��4% ا���
 وا("&
��% ا(K&��دي ا�
�&4ى ��Q8 آ

 ���و�: ��0ل 8% 8*�/ً� �8اR�; �ًX ا���84&% ا(A��د ا��72ر و�* �§�8اد
 ا=8*�ر اiG�o2 ه�5 � أ�2 ا�
���4ن و/�ى وا("&
��% ا(K&��دي اh$�ح
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 إ�� وا("&
��% ا(K&��دي ا�
�&4ى 8% وا�&�دي ا�&i��K ���B&! R�1 ا�&%
 ا!&��د�
��
 ا�� ]�#o&ا� U��4�5ص ا��� :� و�9tA ا��h��: ا�+�/

@7A��4*q :������! :�!�\ا� i#� - ا���!% وا���اع :ا��5�o��B ا��IG: و�
%��yا��hل ا�&q6 وا�yإ��ا :BI�� :�!�\ع و ا��oK ةMX 6آ p,اث ه	q=ا 

 ا���q: �7	ت ا�<��2: ا��q ¡��1ب و إ/�ان 8% ا��h��: ا�<4رة �Q وMAا��75
 p�0A ��د�: و0� ��X�B: ا�\�!�: ا�����: أن 8*�ة �5+4ء�
��
 و�A&1	م ا�
 ا�*�47B� 6م����*
!.  

�V /�ى! ��&1
 �#���5 رو!�ت �<6 ا��hم �tون 8% ا=��/*�� ا�
 وا�2 ا�����% ا��hم و ا��hم !� �8ق ( /4"	 ا�2� ��X %Go5
 ا�6�B ا�

�

��h�8 p�Z5! 6م !�75�/ %8 �yا8ً� �#�د	ل �����: أه�Kإن" ��2 �� �#���5 و 
 د/ ��0د ��� ا��hم�
��
�� �

�ت و��8 �����ة وأ��4ب '�/G: ه4 وإ2���A و 
 أوا��� Y�!ت ا�����Bا=�4ر إ�� وا�+�ب آ�=آ6 ا� :�qا ا=آ<� ا��و	�G�A". 

- 
���&#� ا=Mqاب : ا6M`اب ا��A:رآ: ا=�8اد ا������+� @�Z5&� :��� و���: 8

<�6 ا=���Kت A %8 ��اب دورا ه�Mq=ا u��A م إ���7 و�
I2)ا :o*@ !4ا��8% ا�
 ��X ت��
&0

��� وq�A@ ا�A6 ��� ز/�دة و
�Aن و��\oا� � �7&/�
qو
5
�: ا�+�4ر ا�4G�% و2+� ا��4% ا�����% و��Kدة A ��� 6
�A�2�0: و&
ا�

  .�qآ�ت ا�&��/� ?	 ا�&��Y ا��1ر"% وا�	ا;�%
- 
��
�ة ���B2 @7B و����oوا�����: ه% "Mء � : ا��&�
، ���و�: ا��2hن ا�

@7�� 6���&/ �5% ر��/: �tون ا�	و�: . و ��Q� �A�K ا�;�/ ا�,/A :وا������
ا�	ا;��: وا��1ر"�:، وا������: ه% درا�: ا�	و�: و��7A���t وأ"�7AM7 وا�
�7م 

 أ"��7، ا�&% 4GAم !�7 ه,p ا�
���tت و ا="M7ة وا�\�/�ت ا�&� iC+2أ %
:o4ذ وا���B54ة وا�G47م ا�B� %ا�: وه	�ه% 2+�ط .. وا�����: ه% ا�#�� � ا�

  .ا�	و�:
- 

 ا�G�ر*��وا=�
�ل  A�	د أه	اف ا�	و�: ا��1ر"�:!�72D ا��Gارات ا�&% : ا��

 �
 Q5$ ا�	و�: ذا�7A وإ2� i��� :و�	ارات، إن ����: ا��Gا� ��A ,�B5&� ,1&A %&ا�
$ 
<�4ن ا�	و�: و/��48ن !��5ع ا��Gاره% �/ ��
  .Q5 أ�8اد ر�

- 

 ا��و�����ف !��	ول : ا��A ات	qو ه% أ8��ل و ردود أ8��ل و ���BAت !�
:��4Gا�.  

- 

Q ا�	و�%A+�� إ�� آ�8: أ�*�ل : ا���K�ت ا��و�&0
6 !� أ��Iء ا���B&4اء  ا��

6 إ�� "�u2 ا�	ول +A :��4Gول ا�	ا� �! 6��B&��! ) ء دو( أم�I�=آ�ن ا


�ت ا�	و��: Z5

�:،  –�4ا�6 أ;�ى �<6 ا(A��دات ا��G5!�: ا����أو ا�+�آ�ت ا�

�:، وا��G@ وا�
�Bه�@ وا=;���Kت���  .وا�&�0رة ا�

-  :�Bا�Veto : p�5�� %5�A) ��#�A 4&�Bا�Q5�6 ! أ�2 ا
��q �5[ ا(�&�اض و/�&

)VG5ح) أو ا��&G� Q/�+A ار	إ$ ��� �Cأو ه� W1� 4. أي ا�&�اض&�Bا� ]q :


U5 ��� أي �Kار /G	م �
��0 ا=� دون إ!	اء أ�#�ب، و  q[ ا(�&�اضوه4 /
:/4I�
% ا�yدا �
رو���، : 8% ���0 ا=�، وه@ q[ ا��I�§� 4&�Bء ا�1


�*: ا�
&�	ة، ��2�8، ا�4(/�
وه,ا ا��Z5م 8% ا�&�i/4 . ت ا�
&�	ةا���، ا�
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�V ا�	ول ��� ا�
+�رآ: 8% ا=�@ ا�
&�	ة ! Q�0+&� ا�&
	 8% ���0 ا=�

�: ا�<��2:��� .�uG ا���ب ا�

�5% : ا�;�ب -AR�5� أو  $�اع  K#6 أ�&� أو دو�&�� :���
 ا�4Gات ا��!
 �B2 ا=�: أو ا�	و�: أو ا�&1	ام ا�4Gة ا���*�/: ?	 4Kة � �!Mq أو �
�qآ

  .أ"5#�: أو Mqب ���د �B2 %8 ا�	و�:
�5% : ا�;�ب ا�!�ردة -Aاع و ا���اعM5ا�  Q
&0
ا�,ي /D+5 دو�&� أو آ&�&� 8% ا�

��% ��4Gات ا�
���:!	ون أن D0�A أي � ��A ا�	و�% Bام ا�	ول إ�� ا(�&1	ا� ،
��دة �� /*4ن $�ا�� ������ أ/	/�A ��"4�4&1	م ��8 آ�8: إ�*���2ت ا�	و�: 

�qب !��&<�5ء ا���*�ي، ��q %8: ا(�&1	ام ا���*�ي w8ن ا�#�ردة A&�4ل إ�� 
:5;�� .  

- 
Bo�� ب�
�اآQ!�'  M هA%�40*4ن ذات  :6� :B'�; :!�? :و�	4"� ا�A ��q
A M�
&Aآ: و��&
��د/: � '�/[ ا�&1	ام أ���&�7 ا���/�: و ا�
0
�Q ا�4�0ش ا�

 . !� ��G	�7A ا�M��5: و !&�	/	 ا�7	ف ا�
5+4د

�4o! Mل ا�
	ة�qب : 6�ب ا��<`اف -&A :�	1&�
، و ا;&�ف ��42: ا=���: ا�


: و K	رة ا�#�د ��� ا��
4د y�� :��و A*&�*�ت ا�G&�ل و��84A ��وف '#�
ا�����Mا�   .�% و ا(K&��دي و ا���*�ي �B&�ة �

- 
h�ب و��6:  %5�A@�14ة ا�K ���	A  6�4 8% آ�
5A 6 أن#K �7��� ء�IGو ا�
  .أ!��ده�

�5% ا���ب ا�&% : 6�ب إ6!�ط -A:و�	�75 ا�+A  �7 /��4 أن
5
� /<#i ��7 أن ;��q

	 ��� ا�
G	رة &�A ه�، و	ه40�� ? 
�رس ، أو ا���BA %8 �2 42ا/� ا��1@/+/

 ،�o; %8 �75�ت أو ��� أ��س أن أ�I� ����: ا��دع وا�&��اض ا�� ��42
%�4Gظ ��� أ��75 ا��B��� أو.  

- 
�&#� ا�4Gات ا�
���: : ا��:ات ا�&��;A):/4" ،:/��! ،:/�! ( 6y��4ى ا�	qإ
ا=����: �&�B5, ا�����: ا��1ر"�: و إq	ى ا�
4G��ت ا=����: ��05ح ا�	!�4����: 

��% وiK ا���ب ��	�8ع أو ا�407م و أ/�I وiK ا���@ و ا��دعو ا(�&1	اBم ا� . 
��5:، وه�Z2  Y#A�� 4ة ��	دةه4 : ا��أي -� :�D�� ه�ة أو�Z� د�B�7 ا�! �Z5/

 ا�&B*�� ���8أي K	 /&*4ن � ¡A�2 ورة�I��! 2��2% و��زم ��، و���h6 اG���!
��*B&6 ا�
�   . !&��9D ا���'B: و ��� �


��7 أ�	اد آ#��ة � ا�
4ا'�5 4qل  �0
�4: ا�راء :ا��أي ا���م -�A %&ا�
�4?4ع /+\6 ا(ه&
�م ا���م و K	 4G/م !	ور ا�
�5هV �����: ا��*4�: أو !	ور 

  .دا�@ �����: ا��*4�: ا��1ر"�:
- '&��Rأي ا���م ا���[ : ا�&/:�
��Kإ :�D�
�<6 رأي ا�
4ا' ا�0��1% !��ب  !

!�� .% 8% �4اRK ا��0��: ا���!�:ا���1¡ أو رأي ا�
4ا' ا�
��[ : ا��أي ا���م ا����&' -&/:�
��� :�

4?4ع ذات أه!  @���و /5&+� 8% أ2��ء ا�


% !�hره�ب���
% !��&��U ا�,ري أو ا��أي ا����  .�<6 ا��أي ا�
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و ��9DAه� ��� آ6 �  أداة ���ه
: Q5$ %8 ا�����: ا��1ر"�:ه% : اK%Rم -
$�5ع ا��Gار و ا��أي ا���م و ه% ا�
�Ëq ا=ول �§q	اث ا�	و��: و ه% ��	ر 

  .أ���% �&�B5,ه�
- 

: ��&��9D ��� �4ا'R و��4ك "
��:: ا��%��Z5� :و���ف  �	7� �G�G�A :5���

 ،�7A��4*q ول ا=;�ى ( إ��	4ب ا��، 78% 2+�ط آ��% 4A"� إ�� �����م �

�D! i�
�:��B5ب ا����8: و !���G>ب ا���ب ا������: و ا�����! :B�&1� ء�.  

��ف !0
���ت =�72 : *&�%�ت -A �1ذA6 ر"�ل ا�����: ��� ا
�A&1	م آ���4: ��
آ���6 ه�م و��9t 8% آ6 � ا�����: ا�	ا;��: وا��1ر"�:  �Kارات ������7

و "
���ت ��	و�:، آ0
���ت ا�
���U ا�	/�5: و"
���ت ا�
���U ا(K&��د/: 
:��4Gوا� :�K��  .ا�
���U ا�

- j���&أ�72 : *&�%�ت ا�:
Z5� ��X و :
Z5� :��
"  @7�
0A  ا=�8اد ا�,/�

4ن !&5
�: �����7@����: أو را!q4� :o	ة &��9 ���  /7D&ا� :o�7 !4ا�&/�
q و

ا��أي ا���م و �
�ر�: ��� 2�$�% ا��Gارات ا��*��9D&�� :�4 ���7@ دون ���و�: 
 .����o:ا�4$4ل 

- XZdآ���4:: *&�%�ت ا� Y\Iم ا�	1&�A  �1ذA6 ر"�ل ا�����: ��� ا
��
�Kارات ������7 آ���6 ه�م و ��9t 8% آ6 � ا�����: ا�	ا;��: وا��1ر"�: 

U���
  .ا�	/�5: وا(K&��د/: و��Xه�: ��	و�:، آ0
���ت ا�
- {��Gا�"�9:ر ا� The Fifth Column : أ�59ء D+2 ��#�A ���14ر ا�!�oا�

م، وأول � أ'�[ ه,ا ا�&�#�� أq	 1936ا���ب ا=ه��: ا�h#��2: ا�&% i#+2 ��م 
 ��q ا�<4ار �Kدة ا�4Gات ا�MاBq: إ�� �	ر/	، وآ�A i2&*4ن � أر!�: '4ا!�� �


Q� 6 ا�<4ار � دا;6 �	ر/	": �Kل�و/�G	 !�  "إن ه�5ك '�!4رًا ;���ً� /
وv��A ه,ا ا�
�U�o 8% ا(�&
�د ��� ا�40ا��� 8% . <4رة � ا�+�t�u/	ي ا�

:��B5وب ا���ا� %
Z5�ت، و����h6 ��و"% ا
+�� Q�Aوب، وا��ا�&%  ا�
 ا�+��4% وا�\�!%/�*��
و/+
6 ه,ا . ا2&+�ت 2&�0: ا���ب ا�#�ردة !� ا�


4ن أ4BG>� @72ن�M/ � V� و!��B�$و   . ا��o!4ر ��tو��

 ا���"
 ا��< -�aB)
t�� ��4&Aو��: �B5A, ا�4Gا�2 ا�&% A&1,ه� ا���o:  ):ا�;^:�

 G9: ا=�8اد !�7، وأن ر��y ا���o: ا�&�B5,/: ه4 � �7A4K 	
&�A ،:��ا�&+�/
 :/�*���7
 ��� ����&�7 ا����: و�7A�o�� %ADA ��� ا="M7ة ا�
ا���آ@ وا�

�Gا� ,�B5A �7Byو�� :���
  .42ن و �8ض ا��Z5موا�	!�4����: وا=��5: وا�
- 
h�dا�� 
7
&�7 ه% ا�6�B 8% ��5ز��ت ا=�8اد وoA#�[ ا�42�Gن  :ا���"�

 :�y�IGا� :� ا�&#	اد ا��*4�: وا���Gم !��
�ا"� �K4Gqد و�Bا� :/�q :/�
qو
:
Z2=وا   .وا��*@ ��� د�&4ر/: ا�4Gا�2

- 
�����	/6 وإ�\�ء ا�4Gا�2 : ا���"
 ا��A�1ذ وA8% ا W1�&A ونt+� :
Z5
ا�
 :#Kا�
ا�	و�: و��qة ا��Bد و���7By ا�&+�/Q وا�&
<�6 وا�
	او�: وا��hاف وا�

�	/6 ا�	�&4رAو ]�G�&وا�.  
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- 
��&��9 
��oة ��#��
�ن !+��1: أ��y�I وذ�� آ%  :�6��
ه% ا����: ا�
 :�242�K :��5� 
? �A��q��! Q�oI/دي ��7�� وt/ أن uy�5ا� Q�o&�/

:�y�5>&ا�.  

�رس ا����دة 8% ا�	و�: ��ËB ا��Z5م و�Z5A@ ا=�4ر : �
ا�;^: -A %&ا� :oه% ا���

دا;��� و;�ر"�� وا��*4�: آ#�5: ه% أ"M7ة و ����tت ا��*@ 8% ا�	و�: ا�&% 
 ��� :�
4GAم !Q?4 ا�4Gا�	 ا��242�G: و�B5A,ه� وM2 %8 6�BAا��ت ا=�8اد �+&

  .أ�
�ل ا�&+�/Q وا�&�B5, وا��IGء
- 
FK�hا 
�:^6 : :�4*q %اب �����:هMqة أ	4ن إ�� �
 وزراء /5&� R�tA ،

iKt�ف ;�ص �+&�ك و	�75 ��� ه�! �
�8 ]B&A.  
- 
��h� ;�ل $���qت  A	ا;6 ا�C�7: ا�&Q� :/,�B5 ا�&+�/��:/&@ : ا�;^:�
 ا��

 :oا=�8اد !4ا� � u1&5

�ر�: q[ ا��B&4ر��y ا�0
47ر/: ا�� 6 %8>
&
، ا�
 ا���o: ا�&+�/��:ا(�&�اض ��� 4Kا2�.  

- 5��Rوه4 : ا :
yو�: !�4رة دا	ا� u�� �7��� �G&�/ %&ا�0\�ا�8: ا� :�Kه% ا��
 ]�#o&� 5�2: ��*��72 و��0لD
 ���1&�7 و'� ��#�A �2= %��5 أ����

  .���د�7A و��*�: ��7
- 
 ا=�8اد ا�,/  آ��ن ����% وZ5� %242�K@إ�72 : ا��و�� :�4
0� � 6>
&/


4ن ���G/ �?�BA %��
�4ن �&�Z5@ ����% و242�K% وا"&I1/دة و	�ارض � �

&Q !�[ ا�&1	ام ا�4Gة&A �7��� :o��. 

��4��ت ا���/: ذات ا���: !�=� ا�4G�% : ا���G!�رات -
0
Q ا�! W&1A 6
�Aو
:84�D

��B5A ��� M, �����ت ا��*4�: ا�&% ( Q� ]B&A ا�4Gا�	 ا�	!�4����: ا�&Aو ،

 وزارة ا��1ر"�: !��/: �Z2 �7A�'�+2اَ ��	م �242�K: و����: �
�ر�&�7� .  

 ا�:F�ق -��L� : �7��; � @&/ :��
� �2D!ون��ا���م !� دو�&� أو اآ<�  إ�qل ا�&

 دو�&��! �A4&6 ا���GA أو �

�ة !�75&�
  .4qل ا�
4ا"7: ا�

 ا��6:اء -��L� : 44اء ه&q)ف ����: ا	4ذ ا�&4هB5ي و��� ا��*���Q ا�

  .�<�ل ا(�&Mام ا=��/*% �
�Gو�: ا�4B5ذ ا�+��4% 8% آ6 �*�ن ا=/	/4�4"%
- 
>o:5% : ا��A، وا�+�4ر !�رA#�ط !�'2 %5�uq 478 p4 ا=�: ��4' uq ا�4'

�����qوأ �B'�7 �4ا! ]��&A د و�B�7 ا�! Y#A�/ ا=رض � :5��� :�oK 4ه.  
�7	 إ��7@  : /&@ !4ا�o&�7 ا;&��ر ا=��1صو���: �
��ه% : ا���G�9�ت -�� ا�,/

!��1Aذ ا��Gارات ور�@ ا�����: ا����: 8% ا�	و�: !4��Dب ا�	/
�Gا'�: ا��	/<: 
u�
��: ا;&��ر ا��*�م � K#6 ا�+�� @Z5
  .ا�

6 ��� �0
4ع ا�4Gا�	 ا=����:  ا�42�Gن ا=���% ��	و�:ه4 : ا����:ر -
ا�,ي /+&
 �Z2م ا��*@�#A %&ا�  V���7I ا�##! �7'�#Aوار :���و�Z5A@ ا����oت ا�

  .وا;&��ص آ6 ��75 و�GA/� �� �§�8اد � �q/�ت ���: و4Gqق K#6 ا�	و�:
-  
ا�B	را��: �*6 � أ�*�ل ا��*@ A*4ن ا����oت Federalism : ��8ا��Bرا�


: د�&4ر/ً� !� q*4�: ��آM/: ووq	ات q*4��: أ$\� �G�) ،@���K=ا

	 أq	ه
� ��� )ا�4(/�ت&� ا��*4�: �� 4/� ا�
,آ4ر/&�
، و/*4ن آ� ا�


&Q ه,p ا�4(/�ت أو ا=��q��! @���Kت &Aو�:، و	ن ا����دة 8% ا��
��G&Aا�;� و
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 :oرا�% !&�4% ا���	ي 8M4م "�7ز ��آG/و ،YG8 %��
وا��: 8% ا��*@ ا�	ا;�% ا�
K&��د/: وا���*�/: و/4Gم ا�+���: ��� ه,p ا�4(/�ت � ا��q�5: ا������: وا(

��ه	ات وا�&
<�6 ا�	!�4���% وا�	�8ع و��X ذ�� � ا�+tون 
�G	 ا(��K�BAت وا�!
!��	�&4ر و��A��د ا�B	را�% د�&4ر أو 42�Kن أ���% /�
� . ا�	و��: وا��1ر"�:

 ا=�� وا��آ�My ا�&% 4GAم ����7 ا�4(/�ت أو ا=���K@ دا;6 ا(A��د  ا(A��دي�#/
�/ �
	د ا(;&��$�ت وا����oت ا(A��د/: أو ا�
�آM/: ��وة ��� !��ن آ

���oت ا�4(/�ت وا;&��$��7A، وأ6I8 �<�ل ��� ا��Z5م ا�B	را�% ه�Z2 4م 
  .ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا=��/*�:

5A	�¡ ا�	ول أو وq	ات ا(A��د 8% دو�: واq	ة، !
u"4 د�&4ر  :ا�I;�د ا��Bرا�' -

<�!: ا�42�Gن ا=��� أو ا��Z5م ا=���% 4Aا8[ ���� آ6 ا�	ول ا=��Iء! U#�/و ،

��	و�: ا�0	/	ة ا�&% U#�A آ��ن واq	 و��7 ��@ واq	 و q ��4&A*4�: ا(A��د 
، �<6 �� ه4 ا���ل !��4(/�ت ا�
&�	ة إدارة ا�+tون ا��1ر"�: و�tون ا�	�8ع

  .ا=��/*�:
	ة A#�م !� دو�: آ���: ���ه/5+� ا(A��د ا�*B24	را�% 2&�0: : ا�I;�د ا�^:��Bرا�' -

���7A�K  ا����دة! :/�*��و �7A�K�� @�Z5A ��� ]B&A ا(K&��د/: و ا�<�8�G: و ا�
 ËB&�A ول	ا� � :�4
0� ��7I ا�#�V، و K�� D+5A: اA��د/: !�! Q� �7o!�A

4"#�7 آ6 دو�: !���د�7A و ا�&�7��G و q*���7 و �Z5! �7&�4*q��7 ا�����% و !

5" ��� Ë8��A �7�4;د �#&�
&�� q[ ا(�2��ب � ا(A��د و /A 4ا'�7�5، و� :��
و/5&7% ا(A��د ا�*B24	را�% إ�� !�(��B2ل . M2 %8اع إq	ى ا�	ول M2ا�� دو��َ�


��*�7 و �Aا!�7o و د;�7�4 8% اA��د A د أو ز/�دة��A)ل ا��ء و ا2�I�=ول ا	ا�
  .8	را�% �4?� � ا(A��د ا�*B24	را�%

/�Z5 ا��hم إ�� ا�#+�/: ��� أ�72 ��u واq	، ��� أ��س أن "
�Q : ا�&��واة -
ا��5س ;�4Gا � أ$6 واq	، �&��وون أ��م ا�42�Gن و �&��وون 8% ا��4Gق و 

  .ا�4ا"#�ت
- 
و/4Gم ��� إ��oء آ6 ذي  ا����د ا�&�م و�	م ا�&��AM+*6 ا��	ا�: ���5 : ا���ا�

  .�Gq ]q و�	م ا(�&	اء ��� ا�;�/
� ا� -L;5% : ����ديا��/:5��� :��� �/	�A م	دة  �	�إ�� دو�: أو دول �

=�#�ب �����: أو اK&��د/: و�A&1	م ا�	ول ا���Z ا(K&��دي آDداة ������: 
%yM" أو :�  .ا��1ر"�: و K	 /*4ن ا���Z آ��� أي �5�� ���� �&�	/� ا���

- '��� ا��^B�2 ذ�� : ا�D! %ا����� �*Bف ا���ا�
�0د ا�
�Y#A ا�#��5ن ا�B*�ي /
�/4�&!  و���BA ا�4"4د ا�����% و!,�� A*4ن ا=8*�ر ا������: �#�رة �

 �7��1&/ �

<6 $4رة ا��Zه�ة ا������: آAه�ة ا������:، و�Z�� %2�G� 4ر�A
ا��2hن R�&1� %8 ا=ز�5: وا=�*5:، وأ4GA �72م ��� ا�&D�6 �4اء آ�ن �8د/َ� أم 

QKآ�724 وا � R�&1A و �ً���
" @y�K.  
%5 !�=�
��2: ا�	و�:: ا��ا�ـ~ -�A.  
ا�&+�ري وا�
Yo1 وا�
�5[ ������: ا��1ر"�: /4Gم !	ور : �@�} ا7�M ا��:�' -

و!��,ات ا�����: ا=��5: و/�	د اh'�ر ا���م ���Gار ا��1ر"% و/��ه@ 8%  ��	و�:
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 Q5$ ا�����: ا��1ر"�: وGA	/@ ا���5���y�� : ا�	و�: ذات ا���: !�=�
�4Gا�%.  

- 
�5% : ا��:�A�+#ا� � %��#' Q
��I ا�#�q4! V	ة ا=رض  �0&#! Y#A�/
 %��
وا=$6 وا���دات وا��\: � "�اء ا(�&�اك 8% ا����ة و8% ا�+�4ر ا("&
 :8�G9د/: ��د/: �+&�آ: و��&K: ا�و"\�ا�8: �+&�آ: و���� �+&�ك و���

  .�+&�آ: و��B2: �+&�آ:
- 
9�
 ا��
�Mات وا�Wy��1 واhرادات ا�&% �0
�4: ا��Bه% : ا��:�
�ت وا�

 ا���ب�! �� iBا�  v/8: وا�&�ر�G>وا��\: وا� '4
وآi24 �75@ أ�: آq4	ة ا�
�45/: ا�
+&�آ:
  .وا�
U��o وا�(م وا�
���: ا�
�د/: وا�

- 
9�ا�#�د ا���!�: ه% "
�Q ا=را?% ا�&% A&*�@ أو /&*�@ �*��72 ا��\: : ا�!Kد ا��
��� %8 :�!��  .� وإ��G/�8ا�

- 
�M4��:: اG�84 �7�8 ��5$� ا�&A �+#ا� � :��
" v/دات  –ا��\:  –، ا�&�ر�� –ا�
:8�G>ا�-  ا�0\�ا�8:، وا=�: M��A إ�� ا�45اq% ا�<�8�G: وا���Iر/:  –ا�	/

:�2��2h�4: ا
0
��.  

6 ا����دة ��� : ا���دة -+A:G�o
8% ا�	ا;6 وا�&o��  %8 �7��G: ا�	و�: ا�

 أي  ا��1رج،� :�G&�� �72�7 وأ�8اده� وأ&��K5: 48ق أ

&�� ا�	و�: ��o: ا��7Aو
:oة ;�ر"�: وا����دة أ��� در"�ت ا����o�� . 

- 
FKG5% : ا��A%��+ا� �Z5ا� �I&G� ��� :8�*6 ا�
q  :/7@ ا=;�و�8% ����
�7 %78 ;�8: � $�uq ا�+�ع �q %8ا�: ا�	/ و ����: � :�و ا�	4�2/: ا��ا"

  .ا�	��2
�5% : ا��:رى -A:B�&1
وو"�7ت ا��Z5 ا�
�oوq: وا;&#�ره� �  u��GA ا�راء ا�


6  وا�4$4ل إ�� أ$4!�7 وأ�75�qأ$��ب ا��4Gل وا�78hم q&� /&@ ا�&��ف ���
!� �&��G[ أ6I8 ا�y�&5¡ وK	 ا�&#� �#	أ ا�+4رى آ��Dس ���*4�: ا�����:، 

%��
 ا��أي ا�0� �#�A �72= د�Bرأي ا� � ��; �7��*qأ Y�!وا�+4رى 8% ا.  
-  
B��Bا�Philosophy : �
و���5ه� ) ����8(ا�ZB� :B��B: /�2�24: وأZB� �7�$&�ن ه

 u�78) و$��84(ا���ا�#�� � ا��[ ": � ا�#��72D! Vو���5ه� ا��*
:، و/
:G�G�ة، أو وا������2ن 8% ا�*4ن وا�h�! Y��/ �� 6آ :
�K ، أو أ�72 ا�&��ؤل �

�: ا�*4ن وا����ة �#o! :��&
ه% ا���@ ا�,ي /#�� 8% ا��y�G[ وا�
#�دئ ا�
  "وا��2hن و!4"4د ;��[ ا�*4ن وا����ة وا��2hن

75¡ ا��2�G%، وا�
75¡ ا�&����% و��B��B: ��5ه¡ آ<��ة �<6 �75¡ ا�+� وا�

 pدر��� pد	�A �
� �ًG8م و��و��Xه� � ا�
�5ه¡، و!���Z5 إ�� �47Bم ا�B��B: ا�
��5 !	را�: 9�9: أ�4رٍ ر���y:ا=$��: ا�\�!�: w8ن Aُ :B��B6 8%  ا�>
&A) :�4Z5�

��8: وأدوا�7A و���دره�

6 ا�B��B: )ا��G@، ا�4"4د وأ��ارp و�A�/�X، ا��Aو ،
����BA :8ً�ا ��Gً��، آ
� أن 
�&�	/	  أدوا����7A درا�: ا�
#�دئ ا=و�� و���BA ا�

 6#G/ ) ا�,ي %�G�
<6 8% ا�#�� وا�&D�6 وا�&���6 ا�&A �5$� ا�<�ث�ه,p ا�
 :�5Zأن ا� �

ً� ��B��B:، آy�� �ً075� ��� u/�0&وا� ،:+K�5� 4ل دون#Gا�&���@ وا�
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B��B4م ا����: إذ أGA ) �72ّ� ا(�&
�ار/: ��5K %8: أو رأي وا�+� � رآ�My ا�
7
� آ�ن ��	رة�.  

-  
"�Bا�� qهa�Sophisticism : ا=$6 ا��\4ي � :G&+� :
ا��o�B: آ�
 :ZB�� %2�24ا��Sophia  %5�A8:"و��
وه% �qآ: 8*�/:  "ا��*
: وا�

 6#K ���1ن ا��Gل ا��; :
/	G8% ا���24ن ا� i����Aت وD+2 :���
وا"&
��ر ا�
��د، وار47B� Y#Aم ا��o�B: !����آ: ا���y�o�B:، ا�&% � i�ر8

 �2#�: ا��G�G: وار�Z��! �7'�#Aوف  ،"ا��2hن ���Gس آ6 �%ء"� i�ودا8
����6 ا��o1!�: وا=(��u ا���4G:  أه
�: ا��40ءا�
&\��ة، i7&2�8 إ�� ا�&Dآ�	 ��� 

، ا��U�o�� :o�B /	ل ��� ا(�&	(ل ا����&� %8 U��G[ ا�
���U ا�+��1:
�&G�Gq %8 6&�، وا�,ي A*4ن �X/&� ا�
\��o: وا�&
4/� ��� ا��1@ %8 
��ه�p ا�


���ت ا(�&	(��: ا�
#�رزات ا��4ار/: أو ا�
�1'#�ت ا����:، إ�72 إذن �42ع � ا�
G/ %&ا� ) 	K 4ن أو ا��4رة
I
4م !�7 ا�
&*�@ وA*4ن �4o5/: ��� ��8د 8% ا�

u'�1
�8�&G	 8% ا�*,ب $	�K وQG�8 %8 ?��: ه,p ا���6 ا���o�B:  /5&#� إ��� ا�
�Gq 6'�#ه4 . ا� %y�o�B4فوا�����B��! �#+&�و :
دون أن  ��0د �	ع ���*

�6، =ن ا�4���Bف ا��G�G% ه4 ا����5 8B��! �84���8 ا /*4ن�Z2 ا�4"4د :G�Gq %
 %y�o�Bا�� p	G&B/ �� وه,ا ،��
#�د�y ا=و�� آ
� ه% 8! :'�qhا �&/�X ���4
�

  .آ��:
)��<ا����@(ا�&B�H:ن  - Intellegentia : ���50�&2ا(:BG>
�5% ا�15#: ا�A  %وه

 ا�,/ اG&2	وا ا��Z5م ا����Gي �BG>

�: أ'�iG 8% ا��Gن ا�&��Q �+� ��� ا��A
 أ�2س /
�ر�4ن 2+�'� 8*�/�� R�D&A :���
!�*@  ،ا��و�%، وه% C8ٌ: ا"&

 وا�
57	�4ن وا�&4�5Gن وا='#�ء وا�
���4ن . �757@Bوا� @��و�75@ ر"�ل ا�
�B�4

4ن وا�M0ء ا=آ#� � ا���
ذ�� أ72@ (  ،���4ا '#��B5� :G:وه@ . وا�

%��

Q ا(�&\��% . /+\�4ن �*��Z2 %8 �G&�� �2م ا2h&�ج ا("&&0
و8% ا�
 أو��ط ا��CBت ا�\�5:� @784B$ 4
5A4ن وBG>
  . /R�AD ا�

-  

:: Stoicsا��وا�*���! �5�/ %K�;وأ %�G� %B��8 u8% ا���24ن  �,ه ��DA
م، G8	 آ�ن �Ú�$�#K، 9@ "�ء إ�� .ق 300 ��� /	 ا����@ ا�+��7 ز/45ن 4qا�%

 Û�
� Á6� %8 p,���A @Á��/ ]B' �&q ،%B�$ 4���8ف 	/ ��� ,
�&A ��q ،�5�9أ
أو  "ا��وا�K:"، �� أ�
� B��8&� !ـ )أو رواق(�*+4ف ��4Gف !�4Gد ��� أ�
	ة 

و/�ى أن K	را ��&4�� �� ر�
� ا��o��/ ]��1 ��� ا�*4ن وB��8" . �G8: ا��واق"
 ،�C�� ��8 ��\/ 7% ا�,ي ��� � ��2ن أن�hم ا�*24% ا�Z5�� �G8وو ،:��#o��
وا�4I1ع ا�&�م ��G	ر وا(�&��م ��
���، وا(��2اف � ا=ه4اء ا�	4�2/: 

وK	 K	ر �
#�دئ ا�B��B: ا��وا�K: . وا�
�,ات ا����: وا(4o2اء ��� ا����@ ا�#�'%5
�u دورا ذا �Dن 8% ���ر ا�B*� ا����A أن ،:Gq) 8% 8&�ات p4رoAو %��

 ]�G�A 4ة ه���ا� و/,هu رواد ا�
	ر�: ا��وا�K: إ�� ا(�&�Gد !Dن ا�\�ض �
 uه,/ �
��دة ا��Bد و�47Bم ا����دة �	/7@ ( /&
<6 8% إ�#�ع ا��X#�ت ا�
G�o: آ�
��(ت ا���'�B: وإ;�Iع B2)ا i#6 8% آ>
&A @ه	دة �5����Xه@، وإ2
� ا��

  .��K: ��*@ ا��6Gا��X#�ت ��X ا=;
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�Charismatism : %5ا�^�ر�`��  -A :
/	K :�G/�Xإ :
�4ه#: ر!��2: أو �5�: «آ�
�Z@ ا��5س اآ&��ب .. »إ��7:� ��� u�
 و(ء ا�0
�ه��» آ�ر/M��«و/�IA- 

��B2 :ا����� ��7G@ !���6 ا�����: أآ<� �Aـ: . و
ا�*�ر/M�� ه% $ـB: أو �ـ
و/ـ�ـ5% . 8&ـ0�ـK 6ـ	راAـ� ;ـ�رK: ��ـ�ـ�دة، Xـ�� �ـ�د/: A&ـ�G[ �ـ	ى ا�ـ�Bد

 :�ZBا��ـ :�qا�5ـ� � U�oـ�
، أي � ����A ا��ـ�5/: ا�G2h :�7�hذ )هـ#: ا��ـ�(ا�
 ،:�qرات رو	ـKت 2ـ�درة و�B$و :K4ة ;ـ�رG! ���أ�&ـ�، وهـ4 ز��ـ@ /&ـ M*Aو/ـ�

A 6"أ � :��I&6 وا�oـ��ـ: ��ـ#ـoـ�� ا�� %�Mم ا�*ـ�ر/ـ�Zد/: ر�ـ��&�ا�5ـD ،
 �2wل 8ـ�
و!Gـ	ر �� /4Gم !ـ� ا���Mـ@ 8% �6 هـ,ا ا�5ـ�Zم � ;ـ4ارق ا=�ـ
7
: �ـ�� ا�#�4o: أو �
/�ـ&ـQ�o �ـ	 ا=A#ـ�ع !ـ�Mـ��&ـ�، وAـ�ـ&ـ
	 ا���Gدة ا�ـ

%
��U�o : وا;&��راً ا�*�ر/M�� .ا�G	��: أآ<� � ا�&
�ده� ��� ا�4?ـQ ا�ـ��
 � �#�/@7�
�7!: !� ا�y�G	 ا�
، أو ا���M@ ا�&�ر/1% ا�,ي /*&�u ه,p ا�
*�2: ا�

 ��q ،���
  ./&�4ل إ�� ر�M و'5% آ#��أA#��� 2&�0: أ�
-  

6 ا�4G�% ا(�&�اآ% (آ�
: �2زيّ ه% ا;&��ر : Nazismا�<�ز��Mqب ا�

%2�

��2:) (ا=��=�! :Nationalsozialistische Deutsche 
Arbeiterpartei (u�7 �,ه! 	�G/از ا�4'5%  وM&�)ا 
Mج !�/ %����

ا�
&�oف، وا�75¡ ا(�&�اآ% ا�
�ن ا�,ي /�
U !&4ا"	 ا��أ�
���: وا�<�وات 
/+�� �#���ة إ�� �Z2م أدو�R ه&�� ا�,ي q*@ أ�
���2 8% ��5�9�9ت ا��Gن  ،ا��Bد/:

 U�o�� U#$ا�<��2:، وأ :�
���و$Bً�  "ا��5ز/:"ا�
�?% و�#u ا�&��ل ا���ب ا�
�4"�: ا�&% ا1A,ه� ذ�� ا��Mب وا�
#�5: ��� ا����5/: وا�&+	د ?	 �§/	/4

. ا=��اق ا=;�ى وآ,�� ��� ��4ّ أ"�5س !+�/: ���5: ��� أ"�5س أ;�ى

Q وw! �&q!�دة ا=��اق ا�	��2G! i5�ظ ��� ، و��B�6 ا�!�G
ا=��اق  "'�7"و!��

����. ��دة أدو�R ه&��!G 1933و$6 ا��Mب ا��5زي إ�� ا��*@ 8% أ�
���2 ��م . ا�

�ل ا�4Gة �&��G[ أ/	/4�4"�&��آ�ن ا��47د !���5#: �7&�� 8% أد�2 . ��ع ه,ا !��&

!	أ ه&�� !&w! �0��2�! ,�B5!�دة ��4ب و�0
��4ت !+�/: . �ّ�@ ا=��اق ا�#+�/:
  . أ;�ى و��� رأ�7@ ا��47د

� ا�M:ال  -�VMoney Laundering : 6 ا=�4ال��X U�o�
! 	�G/
6�q وو��6y وأ����u ��&��ف 8% أ�4ال �*&�#: !�oق ��X ا�&1	ام 

:�242�K ��X�242: ����7، �+�و�:، و�Gء ا�+���: وا��B?h . 6 ا=�4ال
وه,ا /+
 �0Aرة ا�
1	رات وا���4ة وا(;&���ت وا�\¨ ا�&�0ري وMAو/� � :#�&*
ا�

��6 أي أن ��X U�o. ا�4G5د، وا���K[ وا�	��رة، و�*�Ê8ت أo+2: ا���4��0:
0: � ا=�
�ل ��X ا�
+�و�:ا=�4ال A�5و/� ا=�4ال ا�	A 8% ��0(ت  ه4 إ��دة

 4� �
و45Kات ا�&<
�ر ����: �B;hء ا�
�	ر ا��p,7� %G�G ا=�4ال و�&#	و آ
  .آ�K i2	 �4A	ت � ��	ر �+�وع

-  q��Zا��Expatriating : 4ه u/�\&ر 8*�يا���A  :����� د��آ#�� ذو أ!
�8�G9و :���
، 7A	ف إ�� د�¡ آ�8�G9 6ت ا����@ 8�G9 ]�2 %8% واq	: و�58:، وا"&

 !�1$: !�=��4ب ا�\�!%، وذ�� �
��
و/��% إ�� $#½ ��qة ا=�@ !���:، وا�
:�G&�
و;��7�y@ ا�
&�Bدة و"��7@ أ��ى ا�&#��:  !7	ف إ�\�ء ���1&7@ ا�
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ا���Iرة ا=;, !u����D و/�آM �75¡ ا�&\�/u ��� . ا�*���: ����Iرة ا�\�!�:
 ا�
��q: ا�&��G	/: إ�� ا�
��q: ا�&%  ا�\�!�:� Q
&0
8% آ6 �%ء ��6G&5 ا�

��ت ا�\�!�:، �4اء 8% ��0ل ا�&�5G: أو ا�B*� وا=دب
&0
. و$�i إ���7 ا�
 �
��

	 �&�A @��Gاث ا���ب ا�&�
��8\�ب وا�&�اث ا���Iري ه
� ا�
�Mان ا�

�7@ ا���IريKووا . ��� u/�\&ا� ��&G/ )�5:وG&س ا��#&Kرف  ا�� �M1ون ��

<ً� وا�ً�� �&&�ءم �Q ا�#�5ء  و( /�5% ا�&��رة ا���5$� ا�<�8�G:ا�\�ب، A �7�>
Aو

 �! 	�G/ 6! ،%8�G>�5 ا���� �?�B/ �
� M��
A أو 	G2 �!ع آ��6 !� إرادة و�#Aإ
8����5 أن �q�o/ �� 6#G2 ا�\�ب � 8*� و�5GA: وأ����u ��4ك. ا�\�ب.  

- �*:�:H��@ درا�: ا=��'�� و A*4ن ��دةً �&��: !���Mythology : :7 ا�&
 . وا����@ ا�\�#%

- )�
 Epistemology) ا���9&:�:*F�
 ا�&���L� 4�4"�� : أو
�G5A@ آ�
: ا!&�
�Aد�B� إ��، )%

:) ا!�&/	G5% 8% ا��\: ا���2�24: ا��) �4X4س(و ،ا���@: ا�,ي /

�7�B2 :\5% 8% ا�����5 ا���%8 �*�
: . ا��o1ب ،ا��	/� : ا�,ي /
و!,�� /\	و ا�
)��"4�4
��ف أ/�I ��� أ�72  ،)ا��	/� � ا���@: ا!&�Aٌ4م(و��) B��8: ا�

  :و/&�R ا��o1ب ا(!&�
4�4"% ��� أ�2
��4م. 1�� :/�Z58% ا=�� ا� ��#/.  
2 .�7y8% �#�د ��#/ .  
  .A#�4ره� و 4oAره� /#�� 8% ��وف. 3
4 .:B�&1
  ./#�� 8% أ����u ا���@ ا�

- �*:�:^��/R ا���*4�4"�� أ�72 ��@ ا���4ك /�Psychology : %5 ا��A
 . ا(��2اف � ا(�&#�oن وا(�&\�5ء ��5

- _I�9:^
Q، أ�2س 0A	ه@ : Psychopathy ا��&0
أو ا�+��1: ا�
�Iدة ��
 .آ�42ا أ�M ا��5س إ��7@ /��و�4ن إ���ق ا=ذى !
 q @7�4q&� وإن

- 
 . ا�&�,ذ !&�,/u ا�Masochism :�B5 ا�&��:)
�,/u ا=;�/: Sadism  ا���د�_ -A uq %ه. 
- _�*� .ا�0�hب !���B5، وا��5"��: ه% �+[ ا�,ات: Narcissistic  ا�<
�Vا���&: -Fا� Demographic :رس	0@ ا��*�ن : ��@ ا��*�ن ه4 ا�,ي /q - 


% ���*�ن -��	ل ا�5
4 ا��*�ن - ا��07ة -ا���84ت -ا�
4ا��	��Khا Q/واج  -ا�&4زMا�
 . �2#: ا���h: -ا�4Gى ا�����: -وا��oق

- ���`F:��:: Geophysics ا�@�#oا�0\�ا��8 ا� . 
- �: Chronology ا�^:رو�:�@�M8% ا� ��ا�,ي /# @���	اً  وه4 ا�! �&B�!

%2��2hد ا�4"4د ا�� . /�Gس � أ!�M�0ي 8% ا�A ��2نhة ا��q أن Ëq�
8
 ا�
��*B&ط ا��
 A&��� ا=q	اث وأ2�M��2ن ،و8% ا�hوا�&% /*4ن  ،و2+�'�ت ا

@���0
�A �7�4ر/v ا�� . v/��2ن ا�&�رhا u&*/ �Mل ا��; ) ��@ ا�&i�K4(و�
 ).و�7A�K 8% ا�&�ر/vأي u�A�A ا=q	اث !&4ار/�71 وأ(
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- �Fا�V:>ـgRا Ethnography : @�� 5% ��@، أي�A ��8ا�Xو u�� %5�A 459إ
 � Q
 ا�+�4ب أو �0&� u�/7&@ !��	را�: ا�G/�o� :�B$4: وأ��4ب ا����ة �+

��ت
&0
  .ا�
- �*:�:>gRا Ethnology : ة	yا��� :���
��@ A���6 ا�4Zاه� ا�<�8�G: وا("&

  .�	ى ��4ب ا=رض
- ���`F��إن ا��6G آ��
\�5'�� /0,ب إ��� ا��5س : Metaphysics ا�&

�:"وه4 أ/Iً� ��@ . وا�
4اRK وا��Zوف ���(ت أ8*�ر �&+�!7:�#oوراء ا� ��". 

(ا��;��| ا����'  -�`�@�R�9 :Psychokinesis  أوTelekinesis ( 6;	A

 
? �B5رة )!�را ��*4�4"%(درا�: �� وراء ��@ ا�	G��9 ��� ، وه4 ا�D&ا� ���
 �	 أو !��&1	ام 4Kة ا��6G ودون أن /*4ن !�! ا����@ ا�
�دي وA��/� ا=���ء �
ا�+W1 وه,ا ا�+%ء أي ا��Aل ��دي، و��� �*� ��Xه� � �4اه� 
 ��
�M ه,p ا��Zه�ة !��G	رة ��� رؤ/: �70y�&2 �#���ة و!��&A ت��yورا�
ا�

 .ا�
�0دة
-  �o�Gا��)
�`�@�R�9 :Telepathy :( رك ��/�ز ��م	�8/ �X�$ U�o�� 4ه

��4��ت � �6G إ��2ن �;�و/+�� إ��  1882
، ا�
G	رة ��� ا�&4ا$6 و6G2 ا�
 وا�% �;�، وK	 A*4ن yأي آ� أي أ�2 /�5% ا�G	رة ��� اآ&��ب ���4��ت �
 %?�
��4��ت أ8*�را أو �+��� أو ��X ذ��، وK	 ا�&1	�i ا�*�
: 8% ا�
ه,p ا�

G&2ا � �#�&�:�4��
 .�ل ا�

  :ا�>�6وض أ �اعه, أ

1. "���g� HR،  h�C�0@ ه6ا ا��	ع �V ا�7C%وض :ا��6ق 'X��:� �=7 ا��
�/� ا���C9آ�،  أ3�	با���R%ن A�اآ ( ودع (�% 0*�ف ��-%راة  أوا�

�@ ا���R%ن +%ه"��j (WIN –WIN  V� V0ك �0 (*0 d�W ،أ @+
�% �V دون أن �0	ن  ،�c�B ا78%ق �ا�	B	ل ا��/�%A� %��>< V� a
/C8

 "A
�H ا�>��%���ف  اK\�ارا�-
C � ر	F�� V� ن	وه6ا ا_78%ق �0 ،
%����� ��4%
�a ا�C*%ون وا�*<)%ت ا�J "0T0و. 

 : ا12�ا��B�وض �7 أ*� ا�^�q %�� �6�ب ا�"�ف  .2*
�o2[ ���  أنو/
، lose -win) اآ�u ودع ��Xك /��1(�<6 ه,ا ا�45ع � ا�&�Bوض �#�رة 

�8�oا� و8+6  ،وه��X 4#� �� /�	ث ��q %8: ا;&�ل 4Aازن ا�4Gى !�
��?� �I\4ط � ا��oف  أو ،اq	ه
� 8% ا;&��ر ا�iK4 ا�
�B&�� u��5وض&�

�<kا .i/ )4�:، وسو
2
� /*4ن إم ا(�BAق ا��5"@ � ه,ا ا�&�Bوض !��	/
�72ك إو/��ول آ6 '�ف . ��?: ��&\�� u�GA :��q %8 �4از/ ا�4Gى

ا� ���ة  إ�W%م، و���و�: ، واT�C3اف و)�C و+�"1 و98	��0اk>�ا��oف 
���J.  

3. 'F��وه,ا ا�45ع � ا�&�Bوض /&�
� ��8 آ6 '�ف �� �	ى : ا��B�وض ا���^
 '�/[ و��V� Y $	ا0% اk>�ا��oف � @&/ 	Kأو، و �'  ا�.�اف/[ �

��5: �#���ة
 .ا�
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4. '>;VB ��&4/�ت  إ��/7	ف ه,ا ا�45ع � ا�&�Bوض  :ا��B�وض ا���^

	 . 4�qل إ��ا���اع، ��q %8: و"4د �G#�ت A�4ل دون ا�4$4ل &�وه4 /

 ا�,ي K	 /*4ن �� ا���@ %8 !�V ا���(ت�M6 ا���� ���. 

5. N��g ف�o 'F �gxوض ا���BI: وض�B&ا� ا�&��9D 8%  إ�� و/�G	 ه,ا ا�45ع �
�0	ن ا_A8%ل ��  أن!4�1ص �4?4ع ا���اع � ��X  أ>�'�ف 
 .�-%��ا

6. X إذوه,ا ا�45ع /+�Q ا��4م 8% ���د/ ا(K&��د وا�����:، : BI�وض ا�:�
75
�، و��� ا��X@  إ��/�D0 ا��8�oن ا�
&��ر��ن �! �
*q ف ���9، ��*4ن�'

  ،�K��� %8ت و��5;�ت ��	دةه,ا ا�45ع � ا�&�Bوض �� 48اy	p و/QB5  أن�

�ل ��6 ا�q Y��4	 ���ذ/�p أ�8ن &qاع إ��اM5ا'�اف ا� 	qا R�I/ �
� ،

 .ا�y�&5¡ ا�
&�A#: ��� �<6 ه,ا ا�&�Bوض

  

��Bا� {��G10ا�   

  �7 ا�<L�م ا����' F' اR�Kم
��o����! :G: : ا�6=( ا�����: أوً�&
ه4 �0
�4: ا�4Gا�	 وا=q*�م ا�+���: ا�


� ��ف �Aر/��1  ا������:� ،�7y�7&2�7 إ�� ا�
ا������: "!��@ � �7y4+2 إ�� �
وه,p ا=q*�م وا�4Gا�	 ����: ��	ر �7A4K ا�+�ع ا��B2 %���h (  ."ا�+���:

 ا�4Gا�2 ا�	�&4ر/:ا���o: ا������: و( ا���ف، 78% !7,ا � R�&1A  :��ا�4?
  .و� أq*�م ا�	����X ��A ا�
	و2:


	 ��� و/&
�M ا��GB ا�&�/ �2D! %����"�GB�7:"و" أ$4ل ا�GBا� 	4ا�Gا�" ، �
آ
،�GB�5: ��� أ$4ل ا�#
 ا("&�7دات ا�� :�
 ���q: وا�I&/  ��� :$�;و

 �
��
�� ����: ا�#A ،	��B
 ا�
���U وا��! U�"�&ا� 	4ا�Kو :���
ا�
���: ا�
  .وا���o: ا������: وا�
�5خ ا�	و�%

�2�K، ��/� �7�8 ه,ا ا��GB ا����ة  14�	ى وه,p ا("&�7دات 4oAرت ��� 
 @yاM7ت وا�&\��ات وا(2&��رات وا��#�G&آ6 ا� u�4&وا� �
��
ا������: ��
�R، وا�q4	ة I4ة وا�Gاد، وا�	ل وا�40ر وا�+4رى وا(�&#	�و�q(ت ا�

:�K�5وا�+���: ا�*���: وا�+���: ا� ،:yM0&وا�.  


�4o&� �G8 478 Mر و��ن&/ ،7�]�G9 :دئ  ا�<#�ت :ه&�أو��#
��� ا�

�ع، "hوا W5ا�+���: ا�&% �*��7 ا��&A��gو:  Qy�K4اث وا�	q=ا Q� 4رo&ا�

�V ا�	ار��u�q ا�M��ن وا�
*�ن! ��
  ".�Aر/�1: ا��GB ا�����%: "، أو �� /�

                                                             
��� ا��7ات ��آdW%� HR T، �^0" 3%��. د 10�C��V ����	و ، ا_�C3ا�8[�� وا�"را3%ت �Wا��"-J ، ار	نا�/"�C��%دة  ،3721: ا�*"د- ا�

 HR ذ	وا��7 ����Hأ .د ،ا3K<ما� ��" ا�*W: ؟�C*�-. %؟ و�HJ%�C+م ا%F$ 3<مn� @ن ه%����	د J-" ا�C7%ح 3/�،  HR ت>�M8ا.� و	<
�%عC+_وا V0"وا� �%�3 وا� V7وا� G7ا�� ،  law.net-http://www.f، %#��ا� %�� 	
��،http://www.grenc.com ، أآ�م H�-ا� ،

http://www.mokarabat.com، ف��&!. 
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 %8 :�K4ا! ]�� أq*�م ا��GB ا�����% �&� @*q ط�G&ا� :
 ا��*� ��� ��,�
��� �45ا�GB�� �2 ا�����%، !6 ( !	 � ا��Z5 8% آ6 ز��ن �� و�*�ن ��، و"

ا("&�7دات �Q و$��7 !+�و'�7 ا�&�ر/�1: وا��8�Z: وا(�&�5د إ�� ا�4Gا�	 ا�&% 
  .أ��A i0&2 ا("&�7دات

A %\&#A�$�G� ]�G	p ا��Z5/: ا������: 8% ا��hم  :�=��; ا���م � ا�57,: �� �ً�

�ان وا�����:�
�آM ��� ه,p ، 8% ا("&
�ع وا�&A :���+أن ا�����: ا� �
آ

 .ا�
�G$	 8% "4ه�ه�
 %5�8% ا("&
�ع ا2��2h% وا��*@ ا�
	�K %2	 أq*�م  !
�G$	 ا��hمو2

 Uون ��� ا������4�� وا�&�Z
ا�+�/�: إ�� ا��	ا�: وإ�Gqق ا��4Gق وإ��2ف ا�
 %K�� أ��س ��� M��

�/: ا��CBت ا=?�R وB2% ا�&qا�+�ور و وا�&�5ه% �

  .أو p��X، و$��2: ا�	��ء وA��G[ ا=� وا���@ ����� ودو��� ا59%أو 
�	 ��G$	 ا��hم ه,p و!�;&��A /��2ت ر	ا� �y�� ��5و/ �+&�آ: !��5 و!�

@Z5وا� @�� !4A �7ا$6 أه6 ا�*
/ :�2��2hة ا�oBه�@ �\�و�: 8% ا��B�و ،
@��� 8% ا��
��
 �Q ا�
4Z5�: ا�	و��: ���G@ و���X Q ا��
��
  .ا�����% ا�

 إ���7 %8�
��
���0 ��م  أ�� ��G$	 ا��hم 8% ا��*@ &+&8	 �q": ا��
أو �4Z5�: ا�	ول [ ا�
�&��h�! :�Mم�q 478": ا�	و�:  أ�� ا���مو;�ص، 
! :�M&�
��ه	ات وا�
4ا]�9 ا�	و��: و8% درا�: ��h� [ما�
إ���7 8% ا�&���Q� 6 ا�

�y�5Xوإ �&X��$و �&+K�5� %8 �7م�hم وا��وأ�� ا�&@�ل  .ا�42�Gن ا�	و�% ا�
 ا�G�ص�
��
��ت وا�	ول ��X إ���7  -أ�8ادا وه��Cت–، �q 478": ا�
&0
8% ا�

! :�M&�
�4ن !�B: ا�
4ا'��h� –�7�8 :5ما�&
&/ 
إذ ( o5A#[ ���7@ أq*�م  -�
:����hه% 8% ا�#�د ا �
، &�)���7Gq %8 �7&@، (ا$q�oً�( ا��GB ا�����% آ


��X Q إ���%&%8 �0 :��K724@ أ*� .  
 و��وا=�4ر ا�+��1: وأ�4ر ا���ل  �@�ل ا��!�دات���%8 @7 /&


Q و��و�8، &0

4K �! Uا�2 ا��A �� ود	q %8 :�وا���ام oA#�[ أq*�م ا�+�/

Q وا��*@  F' ا�&@�ل ا���موأ�� &0
5�8#\% ���7@ ا�&
�د ��G$	 ا��hم 8% ا�

����Q� @7 ا�+Dن ا�����% �A7@ ا������: وA��7 8% �+�رآ�G8 4��، و!,�� أ����

 %!�0/h6 ا��� ا�#�ا�¡ ا������: ا���y	ة 8% !�	ا72@ وا�&�! M��
�4ن ا�&�o&�/

%���hا ��X Q
&0
��7، وا(�0�2م دون ذو!�ن 8% ا��.  
 ،%2��2hع ا�
و� ا=د�: ا�+���: ��� ��G$	 ا��hم 8% ا��*@ وا("&

����A ��4K) : @7�� �5�M2أر���5 ر���5 !��#��5ت وأ 	G� 4م ا��5سG�� انM�
ا�*&�ب وا�
Y�G��!(����A ��4K4!� : (، و�/� أ/�7 ا��5س إ�5G�; �2آ@ � ذآ� وأ2<� و"���5آ@ �

��ر48ا إن أآ��*@ �5	 ا� أ�GAآ@&� 6y�#K��4 )وK( �، و ��� %!��� 6I8 )
0
% ��� ��!% و( =!�V ��� أ�4د إ( !��&4Gى�، p,78 ا=د�: )�0
% و( �


 ��GA7ر �&* �A>� �]��&ا� :
�dBوا�&��واة وا� '����Rا���ل وا����ون ا.  
M2 6#Kول ا�q4% ����،  6�� ا�dB:لا�,ي �Iq  �آ
� أن ا���4ل 

 ا��ؤ��ء ��� ��2ة ا�
4�Zم ورد ا��4Gق =$��!�7 � :��
��ه	 ��8 "A ��q
�G	 �Iqت 8% دار ا! "	��ن �B�q ( �وا�&*�68، �8
� "�ء ا��hم �Kل ا���4ل 
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i#"= م��hإ��� 8% ا i/� )�4 د��	�و��: 8% ، وه,ا ا�	ت ا��K�� أ�� ا��
، و�\Mاp ���2	ة آ6 ا(��K�BAت ا��7د8: إ�� A��G[ ا��	ل ورد ا��4Gق ا��hم

  .وا=���2ت
��q  ،"ا��	/#�:"8%  �و8% ه,ا ا����ق /5	رج ا�
RK4 ا�+��7 ����4ل 


�ة، �K iI8�8/¨ د;7�4@ �
4ن � ا�
	/5: إ�� �*: � أ"6 ا���
4A"� ا�
 آ�42ا أ4Kى ��*�/��
��
 أن ا�� @X���!�7 إ���7، و&Z�� ن ا���4لw8 ،� 

 ا�	��ء، Gqأ"6 ا���@ و  ا���ب ود��ه@ إ�� �7	 �� R*ا� ¨/�K � u�'

: (و�KلZ�/ �C�� 24% ا��4م�D�/ ) p	�! %�B2 إ( أ"#&7@ وا�,ي �ت ا���q �! 4ن
����)إ���7A �4ل اK لM2 �8
� وQK ا���U !��5 و!� ا�
+�آ� ،) : |� �>;�F �إ�

�>!� �;�F( �&��q ا2&�7ك � i�#ء و$��2: ا���	ا� Gq ����A �6 ا�08 ،
 ��8 ا��5س �D/ Q?#��5"وإ2+�ء و� ��8& "�
��
��.  

_و/4"	 F أ)�د ��O N��6  #+: ! �ا���4ل�وه4 –����05% ��� ا�
 �2,اك 5� @�Z/ )" :*� %8	p أq	�2D!"  -��2ا%2/	7oI
، وأ�� ا����!: ا�

 '�ف �K/¨ !���07ة إ�� ا��#+:، وا�M5ول �5	 q*@ ه,ا ا�
��، وK	 ا�&	ل �
 /40ز �� ا�M5ول �
��
�V ا��7GBء !7,ا ا��	/� ��� أن ا�
��@ 8% !�د ��X ا�!

  .�7�8 �	ل وأ� ��� د/5� �5	 4Kا75�2@ إذا آ�ن
:0q �/	�*@  وه,ا ا��م 8% ا���hا 	$�G� م ��� أن�*q= @7� Q"��

 ا�
4"4د/ �! %8	 ��X إ���%�
��
، إذ ( /&oA @7��� u"4#�[ أq*�م ا��GB ا�
��� �+�رآ�7A@ ا������: �! %8	 ��X  - آ
� ه% 8% !�	 ا��hم-ا�����% 

 ���7@ ه4 ���&

�ت ا=آ<� ��� إ���%، !6 ا�Z5
��2	ة ا�
���tت وا�
 :�8�5

�G$	 ا��hم 8% ا��*@، و( /40ز �7@ ���2	ة أ�*�ل و!�ا�¡ ا��*@ ا��
 ��� :��4
�p,7 ا�
�G$	، آ�=Mqاب ا��
��5: ا�
&8�o: وا��5ز/: وا����B: وا�+

  .�#�6 ا�
<�ل

�ً8��� :X��:��وا 	ا����� 
      :�4G� :8% ��0(ت ا����� �>q�#ا� /�*B
i1��A 8% ذه أu�X ا�

 :���yر"
&hه' ا��ا j���&إ�&� ا� ،
&hو� [�ا��ت دا 
&hت دا�B��;I �"  @و���
 :�2��2hوا @�Gا=$4ل وا� ا��4م، وK	 A	i2 ��&4/�ت ا��G@، وأ?�� ا��	/� �

�و�o\&�� �2: ��� 8% ��ف �\&�#% ا��4Gق 8�Aً� 8*�/ً� /��1ون ��5 و/�1ّ
:C�2	7@ ا�A�/�X.  

   
��ا�*&�ب �ّ<6 � آ�ن K	 �#� ��75 �	/	  وا�&���AB� 'F j:م ا��
 @75�! 478 ا�	ا�% (�&1	ام آ6 ) ا=���(8% آ&�!� " �^�F�'"ذروة ا(2��اف �


�ل ا=��� ��4Gة ����4ل �7
� i�45A وA	�7K�' i2 و4$(ً (�&� u����=ا
، و?
 "ا�\�/: A#�ر ا����4: وا�4ا��Z2 uq�$ %��/":o/: ��� �#&\�ة، و�*�


*��7oo� %8 :��8، وو����X @7�y �إ'�ر ا�
���U وا�\�/�ت و!
�0A ¡75وز ا�
، و$4ر �Mم ا�	GA �
إ�2��2: =�72 �	��ة و�A�K: و�&q4+:، وMAداد q4A+ً� آ�

�#� ��75، وا�
�o5[ ا�4"4دي �p,7 ا=8*�ر �@ � ��; @�t
 �ا�4اQK ا�*/� %��8�*
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 �G86 را! p	q4�7��9ه� 8% ا�����: 8%  دارو�DA4ا�6 ا�#�4�4"�: و��� p���BA %8و
�/�*8 �% �5Aزع ا�#�Gء وا��Z5ة ا����K:: إ'�ر/�#oء ا��Bo$)478 /�ى أن ا ،

 p,4ر هo/ء، و�G#أ"6 ا� /*�G! 6Bء و2
4 ;��ر ا��5س !�	 ا���اع !� ا=�8اد �
�B1A �7% 8%  � ا��	/<: � $�اع ا���Iرات!
�4G& ه<��Z:نا�راء �
و"

�7� ��q ) U���� �7A�#5".  

      �اI_و�L9' و��� ا��^Bوا�����:  ا� :���
�5, ا�#	ا/�ت إ�� ا�
  :وQ� ��K�A ا��G@ 8% ا�	/ ا��h�% وا�	/��2ت ا��
�و/: 02	

أ!0	 (و8% آ&�!� . �Z2/: ����: ا�*4ن 8% ا�&Mاج ا�QI/�+��! ��1  ا�@�6·  -
 ا�
�Iر ا�	4�2/: ) ا���4م� 	�#��! Q8	/ �� نD! :�A��q :
*q ��� Mآ���
 . "�u ا�
���U وا�
Q8�5، ودQ8 ا�
��uy وا�
��B	: ��42ن

-  �*B
$��5: /�ى ) ا�#���y وا�,;��y(و8% آ&�!�  أ9: 6�ن ا��:6�يوا�
 . وإ��د�7A ��7ا�����: 8% رأ/� آ���5: ا�ËBq %8 uo $�: ا="��د 

�ازي/4Gل و -� ا�����: ا�R�م ا��" : Q47م أو�B� :������ %���h47م اB
ا�
 و��B: ز� و�*�ن ��	د� Qو�: وأو�	ا� :Bو�� و/tآ	 أن ا��2hن ( " �

��/R ا�����: A إ�� �A8% �72/: درا�� W�1/و ،/7B@ ا�����: إن �@ /7B@ ا�	/
�ً� !��oً� إذ /4Gل��" �ًB/��A: " �qوإدارة د��2 ا��5س ��� أ @�Z5A :ا�����

  ".و"� وأر�8 و"�
و/&4ج ه,p ا�
�Bه�@ q	/� ا���4ل ا���!% $�� ا� ���� و��@ �5�#ً�      

��4G!" :وا��5ر !��+47ات pر�*
آ�ن ا�B*� ا���!% و!p,7 ا��Z5ات " iBq ا�50: !��
%���hإ��  ا �ًK�#� �&qا;��: و	��075ت ا������ت ا�� Q?و:�
���/4م آ�i2  ا�

�	 ا�&4oر ا�6y�7 ا�,ي q	ث ! U���
��¨ !��': ا����ة و�	م A	ا;6 ا�A :/�+#ا�
 *� ،%2��2hا p�8ا�� i5�2&�ج ا�*#��ة ا�&% أhا Vyا�<4رة ا�����5: و48ا ز�

 �7K�+دة و��

: i2�*8 أر!�ب ا�G2 إ�� :
�
: ا�*#�ى �4�4q@7ا ا�5�وا�����  ا�5
yا	4ب ا��+�� �75� i2آ� �
 �����72 و 49را�7A ?	ه@ !�5� �ً7@ ;84o��� %8 ة�

 @�����ف ا��4م !��/ U#$ا�,ي أ @����4ب ا�� u��2 
: ا(K&��د/: �G5ا�
  .ا�<���

      �G/4�A � 	!) :0&5
�4!� ا�� :"�q � Vy�Bوا� 	yاM2&�ج ا�h�8
ا(q&*�رات  �50% ا��!U وA*	/� ا�<�وات، وا�&*	/� �5A�� وA*��9 8*�ن أن وّ�	

�i 49ب إ�2��2&�7وأ�4اق ا�
�ل وK	  وا�+�آ�ت ا���!�ة ���Gرات�;  U#K iB+وآ

	 8% أ��qن آ<��ة إ�� �A �7A�0&5� ر�� ه#4ط أ�� �841Aو �#��A�75 و���I�

�7� �"�&�
ر�% ا�+�ي  -أ�78�A أو �7K�q وأ�2��q �����7 8% ا�#�� و�q��ن ا�

و -ا=��/*% 8% ا�
��Y ا='��% "B>اً ا=��/*�:  ا��6^�رات ا�	/	�Aو

 �4ب ا�
�5'[ ا�&% 4Aا"	ت ه,p ا�<�وة %8 !�'� ]�! @�t� v/ر�A �7� :�!�\وا�
 أرا?�i2�*8 �7 ا(�G2!�ت، *
وآ�i2 ا���وب و"
��q Qوب ا���1¡ /

���اً وG/4�Aً� �\�/�ت �Aإ2&�"ً� و YB5ة ��� ا��oف ا���	ه ا�&#�ره� ( �1Aج �

� �9�5Aت 8% ا="4اء و��� �724��Bظ ��� ه�
7A�5@ و7#72@�����: /�>�qو ،
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أ��/*� ( رواUy ا�YB5 ه�"i و��"i ا�+47ات وi��&A ا�&Ê��ات وا�M5ا��ت
وا�&
�د !6 وA��/� ا�6�1 ا("&
��% !&�A��45 ا�
��ض ) وM58و/� وا��4دان

،:5
�0ل ا��uq وا�
 �4Zاه� �����: اه&Mاز/: 7072@ ا�<�!i 478 ;�� ��5خ ���7
  .��*�u ا�
�دي !0
�Q أ�*���

 وذات  �9D&�A !� ا�
���U ا�
�د/:إن ���@ ا��4م      �
وA��آ� ذات ا��
 4�qل u50A ا�*4ن  وا��Z5/�ت ا("&
���:ا�+
�ل، � ��#A iو�� زا� i2آ�

 �7I�! �75� YG� ر��	وب وا���رآ��:(و/�ت ا��
و!i�G أ8*�ر و�راء ) ا�
 ��q %��

: ه�م ا��Z5م ا��أ�K :
�4��	 ��5، وآ�i2 ا�&#Aرة و�A ]�ا� u2�0A

0�6 ا�*4ن  %�K�ت ا��:ق ه' ا�<��5 ا�:6� ����K�د ا����&'ا�&#�ت أن &�
�q �! :q4&B	ود و( ?4ا!Y ��� أ�4اج ا2h&�ج ا�\���ة =�4اق ��q: واq	ة 

 ��A �7A	G8رة !6 أ	Gت ا�	G8 	K �7!4�ا�	ول ;�$: ا���GBة �A ��,! ،�75*4ن �
 ��Aء ذا�B&اآ 5
�: �4ارده� ا�,ا�A: و���و(ت ا(آ&�Bء �� أ�*A ��� رة	G4ى ا�Gا�

�8: وآ<�ت وi�45A وان آ�ن ذ�� ��&��� 4A @��� %8ا$��A�7" i ا�0\�ا
�A�#Xور �#��o�.  

ا�4' ا���!% 5X% !<�وا�A و45Aع ��A�;�5، وq&� 8% "\�ا�8&�      

�: 478 $�: و6$ !� ا�+�ق وا�\�ب، و��0(ت ا(�&<
�ر ��8 ���ا������: ا�

  .�	/	ة �&�45:

      u�K دئ آ�ن�#� /�;D&� 45ن#&/  ا�\�!��/�*B
 ا�� V�!	أ !
ه6 "و8% آ&�ب �� " أ2	ر/� آuA�*�"6�BA4� i24 ا��2�B% ا��#[ ��5 �7�8، وا
:�K�;أ :���
��ت /�ى ;�4ه� و;4اءه� � ا=;�ق وأن " ؟ا��أ�
&0
ا�

�7� �I�G2 6*+/ و	� � ��#A اغ ا�����% �,ا�B6 ا�
&�A ) :���
، ا��أ�
وا=;�ق ?�ور/: ���	 � ا�6�1 ا�B*�ي ا�,ي �9tA !� ا�
�دة ��� ا��وح 

أ;�ق M&1Aل ا�����:  �� 2�&�ج إ�52ا=;�ق ا������: A&�آM 8% أ��: و"	
 ا;&Mا�D! �7;�ق ��*
  .و2�&�ج إ�� ����: ( /

  ا�����	 وا�12ق: را+%ً�
 ا�����: وا=;�ق 4Iq %8ر �o5[ ا�4Gة      �! :K��A<�ر إ�*���: ا�

 4�2 6�
�5�% ��4ر /A4"��77، وA�5 وA��q 8% ر�@ ���رات R5�ا�&��6 � وا�
ا�4Iا!Y ا=;��K: وإ!�q: آ6 ا��oق وا�&� 6y��4��G[ أه	ا�58 ا������: 

  .و������5

    � :�y�+ا� @�Gا� :�Mq :ان ا�����	إذاً !�=;�ق 8% �� 	�G/ )

6 ا�����% �ا��	ق وا��84ء وا�+��0: ��� أه
�: ه,p ا��G@ و?�ور�7A 8% ا�

 ��A �ً6 أ���! R�Z5ا� :*y�+ا� :K���G	ة !� ا�7	ف ا�����% وا�6y��4 ا�
وا�
�&�ض ا�
�IB: إ���A %&ا� :�K�;=ا ��/��
��5 �;� ��ه�: ا�&�	/�ت وا�
، أو !
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أ�A&5	 ه,p . أ$��ب �X/: �����: �5	 ا;&��ره@ و���: �I2ل ورV8 أ;�ى
��/�� إ�� ��&4ى ا�\�/: أم إ�� '�!Q ا=����u أم إ�� ا��G@ ا�2��2h: ا����:؟
  ! ا�

  :ق ا�����	 ا���مأ�1
      6yو�� إن �	ا�: أي ه	ف U�#A �5	 أ$��!� ا�&1	ام �� /��7� 4@ �

  !.؟q&� �4 دا�4ا !Ë�XD ا=K	ام ��� ;�� �� راآ
&� ا�#+�/: � �K@ و�<6


 ��ه��ن ��G�B�ن: ا�*<��/و/,آ�      ��7
�  أن اK�Mق وا���&��#o!
 د�70
� 6��BA %8 �&#�دل و� u/�K ا�
��ل اq&4اء إq	اه
� �§;�ى، �*
/ *

p���A أ"4اء ا���/: وا(�&	ال، =ن ا���IB: ا������: أو ا=;�ق 8% ا������: ( 
5
4 ���2ً� 8% ��5;�ت ا�&�oف وا��R5 وا�\�4 و���X Qب 4Gqق A أن *
/

  . ا�
4ا'5: وا��	ا�: وا�
��واة وا�
+�رآ:

�Bرق ا�*#�� 8% ا�#�5: وK	 ��M ا�
B*�ون وا�B��B: �5, أ�8'4ن ا�   
 6��*! Q&
 ا�,ي /&� �AواM2و �y48ع وراء أه4ا	
 ا��Bد ا�,��6 وا��! :�K�;=ا
��:، ا�
	�2: وا������: و/��G� 4#@ ا���1 وا��[ وا�0
�ل وا��	ل، �� �#oا� �K4Gq

0�6 ا�	/
�Gا'�: / :/�Z5�8 وإ��2ن �4ي ا���� Q
ا���1ر ا=آ<� إ���qً� �#�5ء �0&
�ًI/�2��2: 8%  وأhا :�K�;=ا @�Gا� �
Z5A %q�B4ك ����% آ�� 	4ا�K ر��ءh

 U���
�4ا"7: أ;�ق ا��R5 و��4ع ا=����u ا�#�!�/: �q %8@ $�ا��ت ا�
  . ا������:

      :��
�8(�&��ء ��� ا���o: وا(�B&qظ !�7 ;	�ً: �
���C8 U: أو "
 ،@75� �ً
X4ع ا��5س ور

�ل �� /�Mم � ��q ��� :����� %I&GA �7Kب "�ا�&

��د � . /�وج �� ��� أ�2 ا���1 ا���م وا�&#	اد ��Bض �Z2م ����%Aر و:L>�
'�Kم أو  أ��Z5رض �7,ا ا���$��X: ا�&�
��ت وا�&�B�$4ت ���#U آ6 �


���U ��د�A، ��اً �G�oً� ( /�&�[ ا�4"4د وq&� ا����ة� V�5ه� .  

@ ا�2��2h: آ% /	/@ ا�&��زا�A ا(�&#	اد آ6 ا�
<6 ا���1ة وا��� �G�qو   

@ أ;�ق ا�451ع وا�,ل وا�	"6 وا���4/:، ��8 �#��*� %
ا=�� ا�,ي 2#� إ��� و/�

x9ن : " M/ ) W2 %8ال /�&ËB !��4/&� ودq �C8&� ا���Z: ا��اه5:ا�*4اآ#% 
AB�d� أو F ،

 واK�Mق ا�;�<��ل ا�"!�Mا �Hأآ 'F ف�ا���!�اد ���

  : هu�G/ 4 ا��G@ ا=;��K: رأ�ً� ��� �uG ��\	و.. :ه����Bه� أو �&;

-  ]K	
'��u ا��[ �8"� و�Aرك Q�o� �Gq، وا�
+&*% ا�
&�B� @�Z	، وا�5#�� ا�
 $��U أ���*�
 . ���	، وا��1�6 ا�

-  :K�
q :�

�: ا�4I8 U�5ً( وا�\��ة �	اوة وا�+�7�: �&4اً وا���A U#�Aو
 ،�ً?�� :
qوا�� 

وأ/Iً� /\	و ا��B5ق ����: وا�&��/6 آ���: وا�	�2ءة �Ro وا�5,ا�: د��9:، وأ�2  -
 �C#ق، و��B5ا��/�ء وا� :Bا��5س ��� أ� أي ا(�&#	اد، /�q @X&� ا=;��ر �
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�:، و�4 #ِAَ 6آ � �5�� @7�4B2 Á%X ا=��ار ��� إ"�اء ��ا���C&�ن، وأ�2 /
I&8د و( ا�G&2ح أد!�:، �8 ا�&�اض و( ا� ."  

 ا��4م�B�5
  :�,�� 6�K �5	 ا�

-  @7&�5! 6&G� �75� 	! ) :�	G� %7@ هK4Gq :q�#&ت ا�#+� وا��/�q u��\A إن
 ،:�2��2hا :�K�;=ا 

و!��
�G!6 �8ن إر��ء �G	 ا"&
��% ��� أ�� ا�	/
�Gا'�: و���دة ا�42�Gن  -
 �! :��$ :K�� �5خ ا=�<6 �#�5ء
ا������: واq&�ام 4Gqق ا��2hن /�&#� ا�
�

 اq&*�م آ��7
� ��Z5م �+&�ك /�&7/4
� و/&�0وزهIA وا=;�ق .  

  

  :وا� �� �	 أ����L ��1ران
 ر!4ع .1�  �GAا=;�ق ا�5#4/: وار V�8 ا��hم ار4Aت ا�����: �

��q 6
�ا�&�oع ا�%#5 ��
	  ر$�	ه� � واQK ا�
Mاو": !� ا�4Gل وا�
 ��4q Q
و�4 آ�Z8 i5 : "ا��5س !�� ا��1[$�� ا� ���� و��@ أن /0

��4q ، وآ�i2 أ�
��� وأ4Kا�� ا�
�Bزة ا�&% ا�&Ë��X" iG ا�4IB2) u�Gا �
 �
��
  -���&7@ و;�$&7@ -�5	ه� ا�����: !�=;�ق، إذ آ�ن /D�� ا���!

�5 إ/
��2 أ75�q@ أ;��K"ا��1[ �t
���� " أآ
6 ا�A �!ر �B$و �&q" �2ّوإ
@�Z� ]�; ����." 


� "�ه� !� ا�
B*� ا��o/h% ��آ���8% ا�� .2� ,B2 	K ا��4م :������ %K�;=ا 	�$
 ا�����: � ا=;�ق،] 1419-1527[�! :��oG��!  أن "دا��� ا=��� إ��


: د/�5: أو أ;��K: �578ك �K ���2 إ�� أي ��X ت �� /+�ء�Bا�� � 6\&�/

� وه�5ك � ا��*q 4طG� دي إ��t/ �� 6y�IBا� � y�I8 دي إ��t/ �� 6


� و���رp ا�,ه#% 8% ذ�� *q ورة � [ ازده�ر�dوا� 
��ر ا�:�!I 
��Zا�
�ف 9�����:ن��I.[  

      :�K�;=ه� ا��/��� و!��&��% � ا�Do1 أن 2��ر و��6y ا�����: �

� �X4�A ا�
���U وا�\�/�ت ا�4'�5: �7
� آ�i2 ��د�: أو ! YG8 �72�G2و

�G&�ن �&�ا!o&�ن وآ6 �75
� ��ط �§;�ى، 6y��4��8 وا�\�/�ت q. �+�و�:

�، و!\�� y�Aو ��	1A %&6 ا�y��4ا;&��ر ا� :�$ u�o&/ دل��وإ�02ز ا�7	ف ا�


: أ$��!� 8% �72/: ا�
�oف/Mف وه	4/� ا�7+A ا=�4ر إ�� %IB&� ذ�� .  

6 !� �� ه4 ����% و�� ه4 أ;�t/ ) %Kدي إ�� إ2&�ج      �Bأن ا� @��و��

Q ا��YG8 R5 ��� ا&0
��	 ا�	ا;�% وا��1ر"% !6 إ�� V/4GA أرآ�ن ا���

%#2 � : "ا2��2h% وآ
� �Kل ا�
B*� ا�M0ا�yي ���� !&Q 5 دون�إذا آ�ن ا��

�Mاب ا�
 K9 أ�Kق ����اب ا��وح F�ن ا���  "  
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 ا���م: ���1ً��  ا���Aم ا����� وا�*>��)� 	�Nأ�  
  ه� �¸�Kم �L�م ا*�&�%' و���'؟ - 1

�@ /�#[ أن ��Aءل أي �B*� أو ���@ أو ��G8 أو ر"42�K 6ن ���@ ;�ل     
�2 � و"4د �Z2م ا"&
��% ����% إ���%، و( �*� أq	 أو �K �+� :9�9

��8 �وا��#u أن ه,ا ا��Z5م "Mء �4Iي � ا��hم ��B2 و� ر���&� . '

��[ أq*��� !*6 أ8��ل ا�&A 6! ،:/�+#و�� إ�� ا�M2 4د�G�  8% و��B�*


�Q ا�
�0(ت".  


��2: ا�	و�:�* �4G� Qط    >�، '�ح �	د  ا�/�+�8% أوا6y ا��Gن ا�
 %���hا @���
��2: 8% ا��� أA#�ع ا�
	ر�: ا�� :/�Z2 م و"4د	7: �#�

، وأن ا��hم ��K: �8د/: !� ا��2hن ور!�، آ��
����: و( إ����: ���*@
�8ق، �oه,ا ا� � @7?�X ت  وآ�ن�/�Z5ع ا��#Aا %���hم ا�Z58% ا�

��4
� %��
  .ا�\�!�: و"���7 ا�
�	ر ا��q4	 ��	�&4ر وا�42�Gن وا�&�Z5@ ا("&

2��ج ��� ��&4ى ه,p ا�+#7: !���د وا�
K�5+:، وأآ&B% !��د     � ��,�
  وا�	ار�� ا�\�!���K�+&�
 4�2ص !�V ا�� :�
ا�,/ ا�&�48ا "



: ه,p ا�4�5ص أ�72 ا�&�اف ���: وا������:� ��م !���1$�: ا("&�Kو ،
  دار�� أ"�D! u2�4ر � ا��hم، �� آ�ن /5#\% أن /*4ن �7�8 �&+*� ��

%���hا @���  .أه6 ا�15#: ا�
<BG: 8% ا�

�ا��/4Gل  -*`�F  ي	
�
 A(��� ا��hم د/8 �5��u:"�8% آ&�!� ا�42�Gن ا�
Religion ( 	7� أ�2 ��7 8% ا�� @Xو��� ا�� ،�ًI/م ����% أ�Z2 �5*و�

ا=;�� �
��
�V أ�8اد � ا�!  @72D! @7�B24ن أB�/ 
" ���/4ن"�
 %5! 	K آ�� %���hا ��*B&ن $�ح ا�w8 ،�&�q�5ا� /��و�4ا أن /4��Bا !�

 ا�;�� �
 6�8 أq	ه*
  ".��� أ��س أن ا��#2�0 �&�ز��ن، ( /

� 6G2 ��5 أر�24	 8% آ&�!� – :���/4Gل  -#�q":8�1198: ص" ا� -" : 	G�

أ�� ��
	 8% وiK واq	 د/5ً� ودو�:، وآ�q i2	وده
� �&G!�o: '4ال 
�A��q." 

��� أن ا��hم : "88/333% ���4�4: ا���4م ا("&
���:  )��4G/lل  -
�5% أآ<� � د/ إ�2 /
<6 أ/�Z2 �I/�ت �242�K: و�����:، و"
�: ا�4Gل /

��
6 ا�	/ وا�	و�: �+/ :8�G>ا�  ".إ�Z2 �2م آ��6 �
�وg&�ن/4Gل  -��  :����hرف ا��
ا��hم ��ه�ة : "84/350% دا�yة ا�


� أو ر"6 دو�:�*q ������ آ�ن 2#�� وآ�ن ���t� د/�5: �����:، إذ إن." 
8% آ&�!� ا�&4oر ا�&�4�4"% وا�242�G% وا�	�&4ري 8%  ��آ�و����/4Gل  -

 ا�	و�: ا�
�&��h�! :�Mم i24*A ] أي 8% ا�
	/5:[ه�5 : "67: ا��hم ص
%���h42ن ا�G�� :����=دئ ا�#
 ".ا=و�� وو?�i ا�

�B2 %8 ا�iK4  �آ�ن ا�5#% : "830% آ&�!� ا�8�1: ص أر�:��/4Gل ا����  -
 ور���y ��	و�:/	�� ���yر." 
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	/: ص اM���ذ *4G/qل  -�
أن �5	y, $�ر وا?�� : "3: 8% آ&�!� ا�
 Q
&0� :��Kإ u"4&ا� �
ا��hم �@ /* ��0د �y�G	 د/�5: �8د/:، وإ2


&� ا�$�1: !�Z24ا�5�2 وأK *@ و���8% ا� ��
 ".��&6G، �� أ��4!� ا�

 ا�<L�م ا����' اR��K'؟ - 2�!o ��  

  i� أن /5*

: ا������: /Z2=�7 ا! R$4A %&ت ا��Bا�� � :B$ 	"4A 6ه
أو " �K4�Aا'%"أو ه4 " د/
�Gا'%"!�7 ا��Z5م ا��h�%؟ 678 ه�Z2 4م 

��؟" أو�K4Aا'%"�
" �75� 6G&�� �;� �75 أو ه4 �%ء� ¡/M� أو  


�72w8 :�2@ ا;&�4Bا �q !���5#: ��	ار�� ا=ور!����u �� وأ��2ر ا�
	ر�: ا�
�V ه,p ا�راء#� W1�� م، وه,ا ��ض�Z5ا�#�رزة 8% ه,ا ا� :
  :رأوا أ�2 ا��

�K_�Kل  -�>� "Santillana " �!�&8% آThe Legacy of Islam ص :
286" : �#�ا��hم هq 4*4�: ا� ا�
#���ة، /�*
�7 ا� ا�,ي /��� �

��4
�
�، ��8	و�: 8% ا��hم /
<��7 ا�، q&� ا�
4B�4ن ا�y4ن ه@ دا
 .��h�8م �K4�9 :�4*q p�Z2 %8ا'�:". �4B�4ن �5	 ا�

ا�
<�ل وا�5
4ذج ���*@ : "600: 8% آ&�!� ا�8�1: ص �:��و/4Gل ا=�&�ذ  -
]�o
ذو q*4�:  ،أي أن ا��hم �5	p" ا��h�% ه4 ا���آ@ ا�
�&#	 ا�

 .ا�&#	اد/:" أو�K4Aا'�:"
-  ��4K �5� u/�K58: 8% آ&�!� ا���![ ا�,آ� ص ��آ�و����و" : V�! Q�

]�o� @آ��م آ��h*@ ا�م أن /M�/ 4د�Gا�." 
:ثزاد  -�*�
	/:"8% آ&�!�  ��
 أن /�Gل إن �#	أ : "93: ص" ا�*
إ�2 /

6 ���
� !�، ( /�0دل أq	 ��8 " ا=و�K4Aا'�:"ا��*4�: � 	K :/اد	أي ا(�&#
+� Q��&ن ا��Gا� �&q ،:����hر ا�oK=4": 8% ا
 و$�i ا��q وذ�� ،�

��2: � '�/[ �Aآ�� إ�� ا�
�5'[ ا���رة�Bا�<4رة ا� 9@ " ا�&% $	رت �
، "ا�
Go5: ا���رة ��
#�دئ ا�	�&4ر/: �Q?4 ��"إن ��ء�: : /4Gل

�@ .." ا2&�1ب –$4ت  –أ�X#�:  –أآ<�/: "وا�&	ل ��� ذ�� !Dن آ�
�ت 
�>/	q )ف 8% ا�+�ق إ�&�A. 

��رف ا��h��: 8% دا أر�:��/4Gل  -
 ا��*4�: ا�y2/884 :����hة ا�� :
"%7�hا %q4ا'�: أد�� ��7، =�72 �#�5: ��� ا��K4Aل"إ�72 أو�K @9 ،" : 	Kو

��� ا��Bد ا�
��@ أن /Q�o ا��*4�: ا(�&#	اد/: ا�&%  "�6 وا"#� د/t� ��5آ	اً
:B��14م ����7 ا�G/."  

    ����" %���h*@ ا�ون ا��/ ���

� د/t78 ��5(ء "*q �24آ �!
–وا�,ي د��ه@ إ�� ه,ا ا��أي ".. أو�K4Aا'��"وا�&#	اد/� " �K4�9ا'��"

�4ن !� ا�&��u و�K: ا�	را/:
0/ �K�+&�� @7248: إ�� آ�?h�!-  @72ه4 أ

�ر�أ$	روا أq*��7@ ه,p ا�&�5دا إ�� 
��: ا�&% ��دت 8% ا�&�ر/v  :ا�Kا�4ا

) @78 ،�A8&�ا 
�Mون !� ا�
#�دئ ا��h��: 8% ا��*@ ا��h�% 8% آ<�� �/ 

�ر��ت � � %���hا @���آB*� و42�Kن و�Z2/�ت، و!� �� q	ث 8% ا�


�ع ;�ر": � ا�
#�دئ ا�+���: 8% ا��*@"w! *�م ا�&% ا�&#�ت�ا�.  
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: ;�K ،Doل ?��ء ا�	/ ا��/� �Z2م �K4�9ا'%وا�4Gل !Dن ا��hم    
" ��qء رو�
إن ا�<��K4ا'�: إ2
� /�G	 q �7!*4�: ا��h أو ا��7:، أو ز�

، و� أ�<�&q �7*4�: ا�#�!4ات 8% ا���4ر ا��o�4، �8*4ن �t7(ء ��	G�
 :��o7@ ا�� u0Aن، و����ان وا��B\ا� ]q @7و� ،:�qت رو�o�� ا��ؤ��ء

وا��hم /	�4ن أ72@ /
<�4ن اhرادة ا�7�h:،  ا�
G�o:، وأ4Kا�42�K @7ن، =72@
478 ;�ل � ا�*2�7:، و��� �q :$�; :C�7[ اq&*�ر ا�+�/�: أو  ��� آ,��،

 ،:�/�+�� ,B5� )و�: 8% إ	ا� ��yم أو ر��hو�� ا ،:�qرو Wy��1! Q&
&A �72أ
 ،��M�A [ أن�5&1#� و��7 ا�A %&6 ا=�: ا�#K � ��;�?q= Q*���7، وه4 �

$4رة إ"
�ع وq[ ا("&�7د ��Gر ���Bد، آ
� أن إرادة ا=�: ا�&% �A	ر %8 
 R��1/ p4"4ا� p,آ6 ه 
8 ،:��&�ف !�7 أM" �72ء أ���% � ا�+�/�

  ".ا��hم إذن ا�<��K4ا'�:

    ��� W5A ً�وه�5ك �راء آ<��ة��Z2 ا'�ً� أن � ��م�G

�  ، �Z2اًد/�

6 ���� ا��hم &+/ �

: ��8، و��K 
&Q !� ا=�: �&A:�'ا�G
 �#�دئ د/� ،

�Gواة أ��م ا���
 ا��hم 42ن و�q/: ا��أي، وآ��B: ا��4Gق، �* آ���!
  :آ<��ة أه
�7 وا�	/
�Gا'�: �8وق

1.  :
  ا=�: أو ا�+�uأن ا�
�اد !*�� :�4
8% ا�	/
�Gا'�: ا�\�!�: أ0� �2
 �! Q
0Aو ،	qوا @��K8% إ ¨��Aود "\�ا�8: و	q %8 ا��5س ا�
��4ر/

 ا�	م وا��50 وا��\: وا���دات ا�� Y!روا pا'�: أ�8اد�G

+&�آ:، أي أن ا�	/
8
i���8 ،R�&1  أ�� ا��hم. ودو�&�7 دو�: 4K��:" ا�B! :2�&G�":��4G*�ة 

�5	p ه% ا�&% Y#A�A !�ا!o: ا�
*�ن وا��\: وا��50 وا�	م، !6 را!o:  ا=�:
 ا�&5[ ا��hم 478 � 8*6 ،:����hة ا	�G�ا=�: ا=����: ه% را!o: وq	ة ا�

��h4 8% ا=�: اI� ،:��%
��� �G8م إ�2��2: وأ��hة ا�Z58����A ل�K ، :
) (و�� أر���5ك إ( آ�8: ���5س(�
����� :
qأ�2 ( ) و�� أر���5ك إ( ر ���

 ����A ل�K ،ه�	آt/ 6! ،دات��و� �/�u�o/) �A إ�\�ء روا!Y ا�	م وا��\: وا�
��ر48: (، و�Kل)ا;&�ف أ��5&*@ وأ�4ا2*@&� 6y�#K4!� و�  ).او"���5آ@ �

�A�% إ�� A��G[  د4�2/: ��د/:ه% أ�Xاض  ا�	/
�Gا'�: ا�\�!�:ن أه	اف إ .2
 ،YG8 ��2	ة ا����ا� p,8% ه �#��o� ]�G�A ��q � ،�5��! u���دة أ�: أو ��

 *� ،�� %!�q uا="4ر أو آ� � Q8ء ا�<�وة أو ا���
2wم آ�Z5اض ا��Xأ
%���hاف  ا	6 ا=ه
+A=4�2/: وا	ل  /:;�وا��K ،��ا! ;�	ون �X %8ض �

:���h4�2/:"إ�72 : ا	ا��5س ا=;�و/: وا� U���� ]�G�&�."  
3.  :o�� أن:G�o� :�!�\ا'�: ا��G
و��� اh'�ق ه%  ، Gq :�=�8ً�ا=�: 8% ا�	/

ا�&% QIA ا�42�Gن أو �A\��،  - أو ا�
��0 ا�,ي q�$ - �#1&5A#: ا����دة، ه%
2�K U#�A ��0
�24 وا"#� ا��B5ذ وu0A �� وا��Gارات ا�&% �A	ر � ه,ا ا�

 �&q ،:��oا�:B��1� وإن "�ءت  U���
��42�Gن ا=;�K% أو �&��ر?: �Q ا�
 ��� u� ا���ب � أ"6 ���دة ���A �>� :�'ا�G
/	��8 ،:���ا�2��2h: ا�
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YB5ا� Q!�5� ر�*&qل �*�ن، أو ا�&qأو ا(�&��ء ��� �4ق أو ا ،u�� .. *�
�G�  ،�7�B2	ة !��+�/�:�G�o: ه*,ا، وإ2
� ه%  ��o: ا=�:���i  8% ا��hم

%���h42ن ا�Gود ا�	q %8 )ف إ��&A أن Q�o&�A )و.  
8
� د�K �5	 أ9#&�5 أن ا��hم ( /&Q� ]!�o أي � ا��K" : @Z5ل ا��/�   

���  اR�Kما���!G: ا�&% �	د�2ه�، ���8 ا���آ@ إذن هuq�$ 4 ا����دة، =ن 
ا�	/ =�K4�9 ��� �2ا'�:، و( ا�42�Gن وq	p ، و(  ، و( ر"�ل"أو�K4Aا'�:"

 ،]�I�5 ا��
 وإ�&� ا�@:اب ا��;jا=�: وq	ه� =�2 ��� د/
�Gا'�: !7,ا ا�
��ان /5#\% أن /�Z �&�ز��، و( /&�4ر ��Kم وا=أن ا����دة M� ��8دو":، 

�
) 2(، ا=�:) 1(: ا�	و�: و!�Gؤه� إ( !4"4د ه,ا ا�&�زم، ه,ان ا=��ان ه

 ��ً�أو ��/�: ا��hم،  ا�42�Gن����
 وا��M�F  'F دة� ه&� [�q6 ا��

  .ا��و�
 ا�&��`�
 R�9�Kم

إذن ��� ه,p ا��4رة �Z2م �8/	 ;�ص  ��	و�: ا�
�&��h�! :�Mم8   
��و��h�!:8م، 
، و�,ا U�/ ) �2w8 ا�4Gل !Q� ]!�o&/ �2D أي � ا�Z5@ ا�


<G�Gq 6&�7، و�� دام ه,ا / @��! �
�Aح ;�ص، و�o$�7 ا� Q?4/ 5#\% أن/
 ��� :�
0� :B�! �7ن /+�ر إ��D! %B&*58 ،	�ا(�@ �@ /Q?4، و�@ /7&	 إ��� !


�ل �ËB د/
�Gا'�:، �Q ��ا��ة "ا��Z5م ا��h�%"أ�2 �، w8ذا آ�ن ( !	 � ا�&
G!�� وق ا=����: ا�&% !��5ه��Bم ��� و"� ا��Z5ه,ا ا� R$4/ أن *
�8 ،�

�2D! %#/�GA د/
�Gا'�:، إ�2��2: ���
�: د/�5: أ;��K: رو�q: و��د/: ���، أو 
��2% ���9: 8% ا�,ه–/40ز 
�#��  -وه,p ا�A %8 ت�Bا�� p,آ6 ه Q
0A أن

  ".ا�	/
�Gا'�: ا��h��:إ�G�8 M"4� : �72ل
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'��Hا�����د: ا���5 ا� 'F `  11ا�:*
وA����� A&�5ول ا����Kت ا(K&��د/: ا�
&+*�: 8% ���ق  درا�
 ا�����دإن  -

 . 2h&�ج و4Aز/Q وا�&�7ك ا�
5&�0ت ا�5+�ط ا(K&��دي
 ا��Gارات ا(K&��د/: ا�&% A&1, ��� ��&4ى  وا�<��ط ا�����دي -� :�
ه4 "

%yM" )=ا�+�آ:، ا ،:��t
، أي ��� ا�
�&4ى آ�%و��� ��&4ى ) �8ادا�
 . ا(K&��دي ا�4'%5

أو ��� ��&4ى  ا�����د ا�@`h'��� ��&4ى "yM% و/�
�  ا�����د/	رس  -
 �
 .ا�����د ا�^�'آ�% و/�

- 

 ا�����د���L>ا�  �&q :o��#د/: ا���&K)ا @Z5ا� ه% 2&�ج 4oAر ا(K&��د �
��G	 و45Aع 2
�ذج ا(K&��د/�ت ا�4'�5: وآ,�A :0�&2ة و	G�
� 4o&� :0�&2ر ا�

@��
 ا�����د�
 ا�&��[�ةأ��  ،'�ق ا���L>د/:  ا���&K4�: ��4م اZ5� %ه
��7 �4?4ع �+&�ك 
 .ه4 ا����Kت اK)&��د/:( ��م(/0

 

;�L�<�ا  

;�+1 : : ا��7*	 �%�, ا�3>:�د ا����
 @ÂZ2مK�Rا  �و�
��qة ا=�8اد !
� /�G[ ا�*<�� ��Mوا 
�:، ا�&���j ا���

. و� ذ�� �Z5A@ اq&��ج ا��5س �*�u ا�
�ل و��84A ا(q&��"�ت ا�����A: ا�$�1: !7@
 i2آ� 	Kة ا�<!'و�وآ�a| ه% ا=2
4ذج ا=�<o&� 6#�[ ه,ا ا�&+�/Q ا(K&��دي  � 6

6�ة ا�G�B�ء آ�i2 إ( أن ا����ة وا�
+*�ت ا(K&��د/: 8% ا��	ر ا=ول . ا��ا�	/
  - : ��	ودة =��/

1 - ��F 

 ا�����د�"��Mا DQا:Iو 
� -آ����% وا�&�0رة ا�
�	ودة ( ا�!
:���Gرا�: ا�Mوا� .(...  

8% ا�4B5س 0A �8	 X+ً� و( A	���ً� و( X#5ً� و(  �:ة ا�:ازع ا���<' - 2
  .. اq&*�راً

    ����ت !� ا��5س وازده�ر ا�&�0رة وا��:I D�  ،:��5�Dو�*
 وا��B�حا�
 ،V���ت وا�	ول ��� !��7I ا�#
&0
ا�	/5% و�47ر ا���6  و��Q ا�:ازعا�

����ت ا��5س، � %8 :�
� ����  ا��@�ت �d���وا�1	/� �ً��
A R�&1A :/د��&Kا
����ت ا�
��R�� :�8 ا=�:، 
آ��+�آ�ت ا��	/<: و!�4ع ا=�7@ وا�#4ر$�ت وا�

����ت ا��5س و�4Gو��Xه�� Y#I� :"��إ�� ، إ?�8: إ�� ا� %IBA ) %*� @ده
 p�/�IK ��!و @��
�ء !	را�: ه,ا ا���ا�M5اع وا��1ف، �
� أدى إ�� اه&
�م ا�

�A�*+� :0��� . و�

  

                                                             

�ت آ&�ب د �
�� ا�+���، ا(K&��د.أ$6 ه,ا ا�M0ء آ&�ب، أ 11��G&! ،%���hا My��ة ��� ا�My�" 6!42 %8 د��&K)4ل ا! 

  .م، !&��ف2013اA��د ا�
��رف ا���!�:،  –���4��/4ن، إدارة ا�#�4ث 
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   /�+�
� �A/	  و8% !	ا/: ا��Gن ا�Z� 5&�7 دول#A :/د��&Kا u�7ت �,اه�
  :ا�<�وة أ��7ه�

 وK	 ;�ج � ا�&o#�[ 8% �72/�ت ا��Gن ا�)��اآ'ا��Z5م  )1/�+� . ا�
�8 زال /�&6 ا����oة ��� اK&��د أآ<� دول ا����@ 8%  ا��أ�&��'��Z5م ا )2

 �;�، ��X أن 7A	/	 ا=ز��ت �q ا�B&�ة ا��اه5: !�4ر �&0	دة �
 .أ$#�A 6*+A i�	�G�Gq �ً/ً� �4"4دp ا�
&&���:ا(K&��د/: 

�u#�! QI ه�
5: ا�	ول ا="5#�: ��� !�د  اR��K'أ�� ا��Z5م  )3IA 	G8
 ا�&o#�[ وا�&�*�@ t� %8ون � :����hا :�/�+�� @7y��Kوإ ،�
��
ا�

  . ا����ة
��ت    
&0
 4oAر وA\�� آ#��/ ��q %8ة ا=�8اد وا�� pل �� �#[ ذآ��; �

��&4اK  p	 /*4ن "6 �@� ا�;�*
 �<L�م ا����دي *���و;�$: 8% ا�B&�ات ا=;��ة، 
�	 ا(K&��دي اG8 ،%���h	 ��Aءل ا�
B*�ون ا(K&��د/4ن "	/ً�  ��:اnF وا�<L�م!


�: ��م �����8
�Gر2:  2008ا=ز�: ا� ،%���hد ا��&K)�5دي !� ا/ �� V�! �
 �7�	G� %8و %���hد ا��&K)ت ا���t�و �
��

�: وا(�&Mام ا�+��% "Â5#� ا�Kا��

  .Mات وا��y��1 ا��Bدq:ا�
��رف ا��h��: ا�7


]K�" : ا�����دي ا�@��� أن �^B��� �9 و� 
���( 

 ا����د���L� �*:I �
�ًh�ن ا���:^�".  

 @Zة ه% أ���#&
  .آ<`;��A"  �5� �7Bآ:"ه,p ا�B*�ة ا�


 ا����د إ��K'أ�� ، إذاً �5��q و8[ آ�t�� ��� M5و�ً� ��5��L� � _�2  اد%�ء أ�	5�
1&�� �&��/� ه,p ا��G	ة 8*�م ��دود
 .!��*�م ا���![ وأؤآ	 ��� "7	 ا�

  

;�+2 : : ا�3>:�د ا����

Z�ا� 'F ا�����د:  وه4 ا�&�G�: ا��o/[ وا��	ل، وا��G	 8%  ا�����D;4ذ �

��&G&اف وا���hا   .ا�+%ء ;�ف ا�8hاط؛ وه4 �� !�

�د "478  :أ�� F' ا�["KحBك ا�:�� ��;Iو 
p�0A ا�
4ارد  وا�&@�&D%�5 درا�
:�"�&2hا :����hا�+���: ا @���� أ"A 6��G[ ا��p�8 8% إ'�ر ا�&� ."  

 أ�����/	�! ,;D/ %���hد ا��&K)ا @�� :  

1( 	�
qD! Q*�م ا�+�/�:  ا����ي ا�#&0
وذ�� � ;�ل ا�&Mام ا=�8اد وا�
:����hا .  

2(  	���2: !��&���6 ا(K&��دي وذ�� � ;�ل ا(�& ا��;��' أو ا�����ديا�#
%���hا Q
&0

% 8% �4ا"7: ا�
+*�ت وا�4Zاه� ا(K&��د/: 8% ا���  . ا�
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�ة: 3+�;�
  : أ�5Mم ا�3>:�د ا����  �)�ن ��+>	 و�>
- 
�9�H6^�م ا�M�9!&: : ا i2وه% �� آ�
�"� 
�% x9  %8د�oK 6$إ�� أ :�أو را"


�ع آ���: ا��!"hأو ا :Â5ه�ا�*&�ب أو ا����Xو ،Q�#ا� Á6qو ،� . 
�ة -Z�&6^�م ا�Mوه% ا�<�!&: !�=د�: : ا
�ت ا�&��;d��&� �ً�!I ة�Z�&وا�&%  وا�

 ��\&A u��! �2��qأو ا=��1ص وا=ز��ن وا=�*5:أ 	0&7
، 40�8ز ��4% ا=�� ا�
 أن /1&�روا � ا=q*�م �� /�و�2 �#��5ً� �
�&0	ات ا����ة و8[ /	0&7

�ء ا���ا�

�&#�ة، و� أ�<�&�7
  : ��G$	 ا�+�/�: ا�
1. 
IA� ك�&+
 ا="�� ا� 
 ا�Mآ�ة وK	 أp�ّK ا����!: ���  .2� @4!7�K :B�t
إ/�Gف �
� $�ف �7@ ا�

�ً��
 . ذ�� 8*�ن إ"
 .ج ��� ا=را?% ا�
q4&B: �45ة��1اا .3

  

�  Liborا�J�6;ة ا�ـ  �%


 ا�����د�
 ا��' � ��Iق؟ �Libor� ه: ��� ا��h�Bة ��Aا� iaا�&&<:ح ه  

 ��2�o/�#ا� ��8��
��: ا�
" ��A ح آ6 /4م�#$ 8% ا����: ا���د/: �+�ة �
 �� K#6 أ��7y�I وA�	د �� �7?�� @A %&ة ا�	y�Bر ا����	(ت أ��)LIBOR (

/*4ن ��� . �B&�ات ���Kة ا=�	 � أ�4ال ���: واq	ة إ�� �5: واq	ة
)LIBOR (�ً&!�9 	/	0ة ا�	y�Bا� ��� ��/ �q %��&ا��#�ح ا� �&q.  

�ت BI�%� ا��:ق�O _�^�I � n�"&��9 '&^;I ���  

 .م١٩٨٦ !	ا/: 8% ر�
�ً� A�	/	p !	أ •
�	ل ه4 ��#4ر •� �� �4ق 8% ا�#45ك !� ا�
&#�د�: ا��Gوض ��� ا�y�B	ة �

 .�5	ن
• ،�ً���q 4ه ���% ا�y�B	ة �"�
 ا�	و�% ا��o5ق ��� ا�&1	ا�ً� ا=و�Q ا�

 .ا="���K 6ة ���Gوض
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  ا�����د ا�@`h': ا�!�ب اMول
'h`@ا�����د ا�:(Microeconomics)  :را�	أ��4ب ا� %yM0د ا���&K)ا 	
&�/

0
�7�4 ا��Z5م ا(K&��دي &*4ن/ا�&%  ��q4	ات ا��\��ةوا�&���6 � ا����Kت و ،�
�8��5 !	را�: وA���6 ��4ك ا�
�&��7 و'�#�، وا�
5&¡ و�B���*A ���  �7،ا�
&#�د�: !�5

�
   .ا�
�&4ى ا��Bدي، وآ�A :�B��G[ ا�&4ازن !�75


�  /	;6 اه&
�م ا��hم !��داب وا=;�ق ا����:و8% ذ�� A وره�	وا�&% !
أ و!	. ا����ة ا(K&��د/:�
��

��X 6 ا�� 8% ����2 ه,ا !�(ه&
�م !��@ أ;���Kت ا�

(Business Ethics) �&ودرا� .  

  

  ا���B اMول

  أ�} %�5 ا�����د

  :��ه�	 )�, ا�3>:�د: 1+�;
 ا���4م ا("&
���: /	رس ا�5+�ط � @��%2��2hـ ا! ]��&/ �
�8:  

  ).ا�<�وة(آ���4�q :�B ��� ا=�4ال  -
-  :�Bآ��K�B2ا=�4ال إ p,7�. 
 إ��ا�,ي /7	ف  ا2��2h%ا���@ ا�,ي /	رس ا�5+�ط ��@ ا(K&��د ه4  أ;�ى!�#�رة 
 ;�ل �
���ت ا�&#�دل 8% ا��4ق ،وا�&4ز/Q ا2h&�ج� Q/و/&@ ه,ا ا�&4ز.  

  

  :J�:1^ )�, ا�3>:�د: 2+�;
  .إ2��2%2+�ط  -
 ./M/	ه� ا�
Q8�5 أو /5&¡ -
 ا���"�ت إ�#�عه	�8  -� *
 .اآ#� K	ر �
- h4ال اqأ ���Aو ¨�� .��2ن/��� وراء رQ8 ��&4ى ا�

  

;�+3 :  : ��7ور )�, ا�3>:�د ا�����J	 ��1	 وه
  ا2h&�ج  .أ 
 ا�&4ز/Q  .ب 
 ا�&#�دل  .ج 
  ا(�&�7ك  .د 
 p.  "�ت��ا�  :�Bإ�#���7وآ�. 
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;�+4 :JO_�وا�3>:�د ا   :ا�3>:�د ا�5�
-    'ºh`@د ا��ºا����)Micro Economics(:   ]���
���6y ا=��8اد   /&! Q/ر��+
 وا�

 /4*A ��� اMم ��8 ��آ�
ا�&% /�����70   وا�
+*�: ا=����: ا=���ر،و/*4ن ا(ه&
 	/	�A %ته��
  .A4K% ا���ض وا�u�oو8[  ا=���ر وا�*

��[ !*���ت ��@ ا(K&��د:)Macro Economics(ا�����د ا�^�'  -&/  ¡���/ 478
�4?���4 ا=���س   و!+�*6 ���م /*�4ن    ، �+�آ6 ا(K&���د ا��4'5% آ*�6 و/�7&@ !��     

�Aا���\A;6 و	4ى ا�&�� 	/	�A. 
 

  
� . ا��^� ر�5 د&% nFاء –ر�
 ا�!����*  

  

;�+5 :�L(ا�ا��7*�ت وأ :  
� ا����ºº�د�
  .أ ººV ت�ºº*�;ا�:  ����A   إ���#���7ا���"���ت ا�&��% /��&@ �#���رة ������

Q���� ]��/�'  ����2ن���@ /#��,لhاً ا	د/��: "��7�� �ً��Bوه��% �4"��4دة  إ2&�"��8���7%  أو آ�
:��
� !����Q ا���ة أو ا�����X Q ا(K&��د/: ،!�4رة '#��Aو.  

!4ا���o: ا�����Q  إ���#���7وه��% ����A ا���"���ت ا�&��% /��&@   :ا�;�*ºº�ت ا����ºº�د�
  .ب 
 أنوه,ا /��5%   ،إ2&�"8�7% وا�*�R ا�
�د/: ا�70	  ا��2hنا�&% /#,ل وا�1	��ت 


�: /5#\�% ���� ا�
��&��7 د8���7 �\��ض            �K أو ��ه�,p ا����Q وا��1	��ت ���7 ��
  .وه,p ا���Q وا�1	��ت ه% ا�&% u#�A ا�
+*�: ا(K&��د/: ،����7ا���4ل 

  

  :J�:1^ ا��7*�ت ا�3>:�د'	: 6+�;
�A� �����د  .أ �9��: :#X���! Y#A�A :"��ذ�� =ن ا�.  
�4ض 8% ا�\��u !��"�ت  أن أي :��9��K� �A��!�ال  .ب A "�ت��أ;�ىا�.  
����: و�����i     أن أي :�¸)ºº!�ع��9��ººA�   .ج Kت وا���"�q %د/: ه������&K)"���ت ا��ا�

  .;����: أو ��&���:
��I �<� ا���":  أنأي  :ا�;�*�ت ��^���
 و���ا9"
  .د ! �7I�! 6
*A "�ت��ا�


��7 ا���":  إ��*A 4د إ�����رةKو.  
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 p.   د:ººا��� nºº��o 7ºº% xºº�>I 
ºº*�;أو   :ا� :�أي ا���2 آ�
��� '���ل أ���	 ا���&\�ل ا�����
 ا��&#	ا���B2 %�8،      �7 ا���Bد    إ����7 ا�1	�: آ�
�� i��$DA ا���"�:    �*
و��Q ذ��� /

 .أ;�ى!��": 
  

  :ا���` ا�3>:�د'	 أ �اع: 7+�;
�وة  .أ Hد/:ه%  :ا��
         ا=���ء ا��*

��: وA*�4ن ��2درة و�� ا�B5� ���&
A %�&ا�

�7�/4�A .��ات أ	4د وا��5G5�9وة  ا� 	�A ) %78�
ه% 4�Gqق ���� ا����Q     إ2
����8<�وة ا�4G����: ه��% �0
��4ع ا=را?��% ا�Mرا����: وا�
��4ارد    .ا(K&����د/:

 i���A ��� �ً��I8 ���7K486    ا=رض وyق وا�4���0ر وو�������oوا� Q2����
ا�

&�*�ت
  . ا�
4ا$�ت وا�

����: و���2درة و�K!����:       :ا���ººG�ت   .ب B5� ����&
A %��&د/���: ا��
ه��% ا=������ء ����X ا�
  .���G&2ل

  

 :ا��@5�	 ا�3>:�د'	: 8+�;
D+5A &2 :/د��&K)ا :�*+
�	د ا���"�ت ا�2��2h: وMAا/	ه� !�4رة ���&
�ة  ا�A :0�

��h   ���A#�ع ا�
4ارد ا(K&���د/: ا�
&��q: وا�&�% ��A&1	م     ) 2	رة(��	ود/:  %8 �6
   .ا���"�ت

و!&��/R ا(K&��د/� D+5A ا�
+*�: ا(K&��د/: 2&��0: ا��5	رة ا��#��5: ��
�4ارد     

Q ا�
�اد إ�#���7) �4ارد ا2h&�ج(ا(K&��د/: &0
�	د �q"�ت ا�Aو .  

أي أن ا���"�ت أآ#� � ا�
4ارد، �,�� w8ن ��� ا��2hن أن /1&�ر ا���"�ت ا�&% 
  . /�/	 أن /+#��7 أوً( D8وً(

�*+
 إ"�!: ��� �9�9: أ���C:   و�
4ا"7: ا�� 	! ) Q
: ا(K&��د/: 8% أي �0&
:���yر :  

  ��ذا /5&¡ � ا���Q وا�1	��ت؟  )1
 آ�R /5&¡ ا���Q وا�1	��ت؟ )2

 /5&¡ ا���Q وا�1	��ت؟  )3� 

  

 ا��@5�	 ا�3>:�د'	: 9+�;� (� :ا��أي ا�@
�&#���  ، "ا���5	رة ا����5#�: "إن ��	ود/��: ا�
��4ارد أو آ
��� ا���&�7 ا���
�7 اK&����د/ً�      A

إ( أن ا�&����@ !��7 ����ً�    وا=����: 8% ��@ ا(K&���د   ا�
+*�: ا(K&��د/: ا=و��
]�o
، رX@ ا(�&�اف !���5	رة �8% ا�
*��ن وا�M���ن، 8
�<ً� �K	 �02	        G� ��X#4ل !��

78,ا ( /�5% أن "��5 ا�
��دة ���X    ) ا�#&�ول �<ً�(دوً( ( A&4ا�8 �7�8 ا�
�دة ا��1م 
 /t;��, ��8%     ���2در أ�����ً� و�*���5 � �Mأن �����5 ا��� ���
&��4ا�8 ��8% أ����آ أ;���ى، آ

�	 أن ُ� أن ا�
�دة ! �ًGq) �7�8 �ً>� اآ&+�ف ا�#&�ول @A ول	ا� ا(�&#�ر 8*<�� �
4���ً� 2����@ أن    
ا� ;���[ ا�#+��� و����X   @��7! 6��B*A �&��4ا�8ة ���578 ا���5	رة ز�����2:، و�

   	�B&���/ ) ����2نh��7@ إ( أن ا� :���B5� @7��I�#� @7"����&q6 ا��� ه��,p ا��*
��:   و"���
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 ��/	/ i�A �
! �\o/و ،        'ºF رة�º� �º*:I � nº�"&أو ا� lº;!ا� '%�º��A>&��º!F ا�
�#5 �� ��
�ء ا(K&��د ا�&���G	/4ن   ا�&:اردA رة    وه4 ا=�� ا�,ي	ا��5 �
8\���وا ���


�: إ�� ا�5	رة ا��#�5:�� !�ب ا�+�ع !6 � !�ب ا=��2: ا�� ���.  
  

� ا��@5�	 ا�3>:�د'	: 10+�;���(:  
�	د ا���"�ت ا�2��2h:   .أ A. 
 .8% ا�
*�ن وا�M��ن ا�5	رة ا��#�5: ��
4ارد ا(K&��د/:   .ب 
 ا���"��ت وu��A�A أو���7A�/4 وA�	/�	 ا����Q وا��1	��ت ا�&�% /�&@            .ج ��! :�?�B
ا�

  .أوً( إ2&�"�7
  

  :aM ا��@5�	 ا�3>:�د'	: 11+�;
  :ه% ���ور ��6 ا�
+*�: ا(K&��د/: �Z2:9�9م اK&��دي /4ا"�  أي

  .ا2h&�"�: ا�
&�q:آ�W��1A :�B ا�
4ارد  :اMولا�&;:ر  -
-  '��ººHر ا�:º;&ا�:  	��/	�Aا=����4ب   Q��/4زA ���#"4
 أ���8اد!���  ا2h&���جا���,ي /�&@ !

Q
&0
  :4Aا"� ا�Z5@ ا(K&��د/: �+*�&� ا2h&�جو�\�ض 4Aز/Q  ،ا�
o  :��42و :�
  ��B&�ة ا��Gد�: ا2h&�جA�	/	 آ
o  	��/	�Aم ��8%  ا=����4ب	1&���
آ<���R  -آ<���R ا��أ���
�ل إ2&���ج( :ا2h&���جا�


6  إ2&�ج أو أ��4ب ا�&*4�45"���  .)6��K ا�&*4�45"�� -آ<�R ا�
- N��H;6 ���  :ا�&;:ر ا�	ا� Q/4زA :�Bأ�8ادآ� Q
&0
  ا�

     ]�G�&
 أ��8اد !��  ) ي ا��	;6 ا�4�G�%  أ(/�G	 !� آ�4A :�Bز/�Q ا�A��5¡ ا�4�G�% ا�
Q
&0
  .ا�

�ت Kgثو�9:رة %��
 ه<�ك �O:  

1 - Oَ  ��ººا�� 
ºº
 Oو�ºº�O ق:ºº2&���0:  ا���������/��&@ 4Aز/��Q ا���	;6    ،ا�u���o ا�����ض  %
  . ا�4G�% ��� ا�
4ا'�5

2 - 
ºº�O ي`ººآ�X ا�&ºº"Gرو���: وا� :ا��	
4?���4: ��� K#��6 ا��*4���: ا�
���u و ،�/ )
    ¡A���5ا� Q��/4زA ���#"4
�����6 ا�����ض وا�u���o دورا A %��8�	/��	 ا������ ا���,ي /��&@ !

%�4Gا�.  
3 - 
�Uا 
"��G&4با8% ه,ا  :ا���=   ا���&�/&@ ا�&1	م آ6 ��&G!ا���.  

4A"��	 ��8% ا�i��K4 ا������% دو���:    ��X#���: دول ا������@ Q��#&A ه��,ا ا����Z5م ا(K&����دي و(  
  .%)100(دو�: رأ�
���:  �و%) 100(ا�&�اآ�: 

  

;�+12 : ا�a5�L ا�%�م ��3>:�د ا����
  .�#	أ ا���/: ا(K&��د/: �o2 %8ق ��	ود :أوً(

  .ا�
�*�: ذات ا=�*�ل ا�
&�45:�#	أ : �2�9ً�
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- :���
ا�
�*�: ا��1$�: ه�% ا�
#�	أ ا����م، وا�
�*��: ا�����: ا��&<�5ء        : 8% ا��أ�
  .��Zوف �Kه�ة

ا�
�*�: ا����: ه�% ا�
#�	أ ا����م، وا�
�*��: ا��1$�: ا��&<�5ء       : 8% ا(�&�اآ�: -
  .��Zوف �Kه�ة


�*��ت ذات أ�*�ل �&��45: و���� �qh   : أ��Â ا��hم -! U
�/ �2w8  :B�$ اه�	
  :ا�
#	أ ا���م وا=;�/�ت ا�&<�5ء وه%

1.  :����*�

ا�ººº��6 ا=را?���%  : ا�����>� �
�����
0
���4ع ا�
وه���% ������: �
 %���hا U&Bل ا��q �/ً�+! ة����  ).ا=را?% ا��1ا"�:(ا�

2.  :�*��
 �X!�ت و���دن(�<6 ا=�B2ل : ا��و�� :���#oا�<�وات ا�.(  
3.  :���*��
ºº]�� : >&���)6 ا��
� '�/��[ ا���� Y��G8 u���&*A ) ���

�ري !

 .ا���م /7	د ا�&4ازن
�ً>��9 ::���
  .�#	أ ا��	ا�: ا("&

 

 '��Hا� ��Bا�  

  اM�:اق وا�;^:�
 F' ا�����د

  :��ه�	 ا���ق: 1+�;
ا���,ي /��,هu إ����� ا����5س �+���اء     ا�&^ºº�نه��4 ذ����  : ا��ºº:ق ººF' ا�&ººAB:م ا��ºº�دي   -

 ا���Q وا�1	��ت� :B�&1
 .7A��"�q@ ا�
��7ه4 �#�رة � : ا�����ديا��:ق F' ا�&AB:م  -��7 وا�&�h�!7 ا�� 
%:&@� 

:5��� :� .ا�,/ /�X#4ن Q�! %8 و��اء ��
-  
ا�,ي /4Gم !� ا�#�Qy وا�
+&�ي  ا��I�ل/�G	 !���4ق، : ا�&��[�ة اM�:اق9<

7   8% ����2 ه,ا أن /*4ن ���4ق  و�} �7 ا�&;�5º�� ن�ºد، أو ز��º;� ن�^� ،
 �#� و��6y ا(��Aل أو �#� 2+�'�ت (ا�#�Qy وا�
+&�ي 8
�0د ��Kم ا(��Aل !�

 .و���دة ه,ا ا�45ع � ا(��Aل أو ذ�� َ/ْ�Gِ	 ا��4ق) ا��o�4ء
 :وF _&^6' ا��B_ اR��K' ا��6^�ر


ا(q&*�ر  -ًZ� :�5� @�)م إرادة ا�\�ء، وا��oّا� �#q :*�ة�ا� .  
ا�B2اد �+�وع ، ا�&�"�j ا�����دي، �G/Monopoly %8	 q)�!&*�ر و -

 :�8�5
��ض ���: ��� ��7 !	/6، و��ط و"4د ا(q&*�ر ا;&�Bء ا�! 	qوا
:� .ا�&% َ/ْ�ِ�ضُ !�7 ا(q&*�ر ا���

-  'F عا��6^�ر��
���8 : ا�B>;�2 ا�D! إ��  إ�&�اء ��#qو p4�2م و��'

و���8 . ا�\�ء!�2D ر$	 ا=�4اق ا�Z&2را (ر�BAع ا=9
�ن، و���8  ا�&��^


�F��9
�5  إ�&�اء!�2D  ا� ا�4Gت وiK ا�\�ء، وإ���آ� و!��� !Dآ<� �
]��I&�� . �8و��
  .ا�4Gت وq#�� ا�Z&2را ��\�ء إ�&�اء!�2D . ا�;<�9�
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  :��ه�	 ا�57��	: 2+�;
�ى     ا��*4�:º�ُأ 
¼º��� 
º&L7 وأ�ّº�� 'ّ��9L� 7�م � 
&h�ارق ا��:B�8%  أ�6 ا� ،

  . رؤ/&� ا�$ّ�1: �
*�2: ا��*4�: وو���7By و$��7A�Â�q وأه	ا�78


¼ºº��
 ا��½ºº&L�M�F    ���75�! ��� ،:���Á45&� Ryا8ً� وو����	4���: أه��*��� Âى أن���A :��B�&1
ا�
:
Z2=ا R�&1� �V ا=ه	اف ا�
+&�آ: !�! .  

 Y����#8 ا=���� وا(����&�Gار، وا�����ZÁ5م ا�����ـ�مّ، وردع ا�����	وان، و$���ّ	 ����0Aوز     -
   ���
7� ،:Â������Áا�� @ZÅ5ا��� Q���
�� إ�����7 "���A %��&�ّاف ا	ا=ه�� :���
" ��� ،u��2�"=ا

:Â/�*B�7 ا�&�M2 i2آ� .  

   ا�����Â/�Z5ت ا��Â�������Á: و���� Q8ا	���A"  
ºººو�¼��� �ºººد�Mا �ّººº;و "ا�   :����q�Â5ا� ���� ،u�����oA
 ،:Â/د��&K)ةاÂ��ا� :Â/د��&K)و�: 8% ا��4ق اÂ	6 ا�;ّ	A � ،Á	���!. 

  

� ا3>:�د ا���ق :3+�;�'�%�:  
وK	 أر"�i ا�*<�� � ا�	را��ت ا(K&���د/: ا�
&���1: أن اK&���د ا���4ق /�&��ج      

6 "5#ً� إ�� "4K 6��BA Q� u5ى ا����ض  �A ام	4ن وا"#: ا(�&1*A :G�Kد ��/��إ�� �

%�/ �� ��/��
 أه@ ��A ا�� 6�  : وا�u�o و�

  . u�o دون ا�&	;6 ��8!&�	/	 ا=���ر و/&�ك �,�� ا���ض وا� %�م ا����� .1

 ا�^���
4�qل ا=�8اد ���  .2��
�م إ�� �R��&1 أ��*�ل ا�5+��ط     ا�;I2)8% ا

  . ا(K&��دي
3. 
�� ا�Q�?4 ا("&
���%    %�م ا����� F' ا�;� �Z5ا� V\! ا��1$: �§�8اد

 . ا(K&��دي

 ا����ل وnF�I ا�&��:��ت .4��6 . 
�وج .5Gا���:ل وا� 
�� . 8% ا=�4اق 6

 ا�;B�ظ أن /&@  .6º�F�>&ا� ��%        @���GA أ4�2اع دون و"�4د اq&*��ر أو أي 4�2ع ��

 . ا�&�0رة وا=���ر

 أن  .7º�:^;دور ا� ����� ��Z5A@ و��اK#�: ا=��4اق !+�*6 /�
�% ا=��8اد         ����


�ر��ت ��X ا�
�tو�:
�V ا�!  . وا�
���tت �
�5 � و"4د ا��*�Z2 %8 :�4م و����X ) د ا��4ق��&Kا.  

  

  �Aم ا3>:�د ا���ق : 4+�;� ��J�دور ا�57��	 ا��b�+ a8�<':  

� : ا�&�*�@ .1! �7� �     :�/�
���oت وا"#: ا��B5ذ �*+��q R(ت ا�\�¨ وا�&Mو/�� ��

�7*� وا�&�*�@ 8% ا�
��6y ا�&�0ر/: !�75@&�
5&�0 وا�
 . 4Gqق ا�
2. �0&5
�8�5: !� ا�
 .�Z5A@ ا�
��K4ت وا�&��G	ات ا� .3

6 ��� إزا�: ا�� . �و�5�A:ا�
4. :�*�

�/: 4Gqق ا�q ��� 6
�  . ا�
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;�+5:V���ض وا�  ا�%���� ا����2	 ��%
 أه@ أدوات ا�&���6 ا(K&��دي ا2&+�را �7
�� آ��ن ا���Z5م    � u�oض وا����&#� ا�/
ا(K&����دي، و/�*��� آ��6 ��� ا�u���o وا�����ض ����&4ى ا(���&�7ك وا2h&���ج %��8       

  .اK&��د ��

- q�"ا�)Demand(:  ف��/ �2D!ت �@&:ع��qV و���"D ا�
B�&1: ا�&%  ا�^&�
|�A��&وذ�� ;�ل 8&�ة ز��5: ء��ا ا� :B�&1
ه� � ا����: �5	 ا=���ر ا�

  . ��	دة
��ف  :)Supply(ا���ض -/ �2D!ت� ا����: ا�&%  �@&:ع ا�^&� :B�&1
�qV ا��

��?�7 و!���7 �5	 ا=���ر ا�
B�&1: وذ�� ;�ل 8&�ة ز��5:  و���"D ا�&<��!
  . ��	دة

�وف  -Lةا��g\&ض ا��  :F' ا��
� �0&5
 .�	د ا�
 .ا�
�&4ى ا�5B% � 2&�ج �
 .ا2h&�جأ���ر ��$�5  �
 .ا��Iاuy وا�2��hت �
� �0&5
��ت ا�K4A.  

  

 N��Hا� ��Bا�  

� %:ا�� ا��R�ج��Iا���� و  
    	
&���� ا���ض وا�u�o و��� ا�
�7رات ا�&%  8% ا(K&��د أ���ً� ا����/

Q
&0

: ����: �Z2 %8 ا��K �7� .5ه��I�8�5:  و
4qل ا��	  97 أ[;�ب اM%&�لا�
 ،:7" � :���� "7: أ;�ى  و97 ا��&�لا�� 6
�A %8�	/	 ��&4ى و�8ص ا�

إذ إن �+�ر/Q ا=�
�ل A�&�ج إ�� دQ8 أ"4ر ����: !
� ��8 ا�*�B/:، �&0,ب  ،ا="4ر
 ا�,/ A�&�ج إ��7@������و .إ���7 ا�g\I  ��� *4��ت�وآ,�� ا� :���
�ا��G5!�ت ا�

 ا�#�	ان، و�B&Aوض ا��G5!�ت �Q أ$��ب ا=�
�ل �&�	/	 � 	/	�ا="4ر 8% ا�
 أ�� :�4#G

6 ا��  .�7y�Iدر"�ت ا="4ر و��وف ا�

;�+1 :
��: 8%  ��ه
iه4 �0
4ع د;4ل ��5$� ا2h&�ج ا�&% : ا�;a1 ا��7��ا�
:�"�&2hة ا	qل �5: وا�;. 
I&/و: 

� ا��R�ج -]�>% 
B�^�9 '�;&ت =  ا���� ا��#A�
+ أر!�ح و48اy	 + ا="4ر وا�
 . د;4ل أ$��ب ا=�
�ل ا��\��ة+ إ/�0رات 

� ا��R�ج  -]�>% 
B�^�9 '�;&'= ا���� ا��ا���� ا�&; 'F�]. 
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;�+2 :�#�رة  :Gross Domestic Product (GDP) ا����c ا��7� ا�*���
0
4ع �K@ ا���Q ا��y�75: وا�1	��ت � �Q
&0
;�ل 8&�ة ز��5:  ا�&% /5&�70 ا�

 .��	دة A �� �ً#��X*4ن �5:

�>93 : '�G� :Personal Income (PI)ا���� ا�

- '�G�?�اuy  –أ��Kط �����ت ا�&��G	  –$�8% ا�	;6 ا�
��% =  ا���� ا�

�ن ) + ��X �4ز�:(أر!�ح ��&M0ة  –��� أر!�ح ا�+�آ�ت I��48ت ا�	�

  .)�	��48ت A�4/��:(ا("&
��% وا�2��hت ا�+��1: ا=;�ى 
 .ا��Iاuy ا�
#���ة ��� ا�	;6 –ا�	;6 ا�
&�ح =  ا���� ا���G' ا�&��ح -
 . ا(د;�ر+ (�&�7ك ا=  ا���� ا���G' ا�&��ح -

;�+4 : �@&:ع ا���� ا�&^��qا�	;6 ا�National income:  %�4G ا�;a1 ا�=��
إن  و�:jQ هaا ا���5. 8% !�	 �� ;�ل 8&�ة ز��5: ���5:، ��دةً �� A*4ن �5ً: واq	ة

Q"ا�&A �724 أم أ
5A :�5�

6 ا(K&��د/4ن أر�Kم ا�	;6 ا�4G�% . آ�i2 ا�#�د ا��و/�&
 .ا(K&��د/�ت ا�
B�&1: ��#�	ان�
�Gر2: 

��ز'` );ا�	: 5+�; a1;�ا  ( ا�4G�% ا�	;4A 6ز/Q �	ا�: نإ :� ا�3>:�د ا����
]G�&A �ًG8و �*B�� دي��&K)ا %���hإ( ا 	�
Q 8% �8د آ6 /+�� أن !&0
 K	 ا�2 ا�
6�q ��� �Gq 6��*��! اءM" ،��
 ا�&% ا�*���: ا����/: ا�	و�: � /0	 وا�2 �

�7"�&�/ ��	5� �#��/ �� ���0/ ��X در�K ��� 6
� .ا�
5&¡ ا�

   ��ق )���� ا� >�ج: 6+�;
� ا��R�ج  %�ض %<�[� ا��R�ج]�>% q�o  


�*4ن  -/ ��ض � K#6 ا=�8اد ا�,/
 .ا2h&�ج��$�5 

-  6
�
�ل �1	��7A@: ��ض ا��   .��ض ا�

- :�"�&2hت ا���t
 K#6 ا�� u�'.  
- 6
��	د � '�u ا�
u�' : :��t ا��


�ل�  ا�
 

q�"ض وا��� ا��R�ج 9<�ءً %�� BI�%� �:ى ا��]�>% �   :و��;�د ��

� ا��R�ج وأ���ره�]�>%  

� ا��R�ج�>%  �  ا���

6
� ا�

 ا=رض

@Z5
 ا�

  رأس ا�
�ل

  ا="�

Q/ر  

  U!ر  

  ا��h�Bة��y	 ا�
��ه
: أو ا�
+�رآ: و��� 

;�+7 :/�&6 �4?4ع رأس ا�
�ل ;�4$�: : رأس ا���ل � ا�3>:�د ا����
 ��q ،%���hد ا��&K)�5$� ;�$: 8% ا� � ��5��&�ف !��y�B	ة ���اً �� آ/ )
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ً� /*4ن أن إ�� وه4 ،ا2h&�ج>
�4: ا�
�د/: ا=$4ل �<6 %�

Q، �	ى ا�&0
 وه% ا�
�7� :B$ ��
�
��: A %8	;6 أ�72 أي ا�&� وا�
#�2% آ��(ت ��ة � =آ<� ا2h&�"�: ا�

Q2��
 وK	 .��7 ا���$6 اhه�ك �&�V/4 ا="�ة ا=$4ل ه,�A p&�[ ه�5 ،وا�
�اً ا�
�ل رأس /*4ن���I 4: ا�<�:د وه�	1&�

��: 8% ا�� /�&�[ ه�5، ا2h&�"�: ا�
 "Mء� U!د ا����!h �!ا�� � :��
� . ا2h&�"�: ا�

  

D9ا�  ا���B ا�

�اqh واB�R�ق ا�;^:�'dض ا��F  

;�+1 :�Lوأه;ا� 	Q'�f�م ا�L6�  

ا��I/#: ه%    ��� 
d��F  رة�G� :��/�+A 	4ا�G� �ًG8و�: و	�7�84 ا�&�A


h�Aو� 
�9:رة إ�`ا��B�*
��4( ، و�BAض ��� ا�


G	را7A@ ���  )ا�� �ً�#A

 ا�	Q8 و�\�/: ��84A ا=�4ال ا��ز�: �&\�GB2 :�oت ا�	و�: و��;�n أه�اف ���

 

وا����د�  .وا*�&�%

ا��0ر/: (�7A�GB2 ا����: ا�	و�: وهA 4��G[ �4رد ���% �&\�o:  :ا��Aف ا�&��' - أ
  ).وا(�&<
�ر/:

   :أه�اف ا����د�
 -ب

  :Q�0+A ا(�&<
�ر و4A"��7 2�4 �+�ر/Q إ2&�"�: وذ�� - 1  

    - :#/�Iا� � �ً�yM" آ��ً� أو Q/ر�+
  .!�B�wء ه,p ا�
    -  :��5��� :/�
�: ��� ا���Q و��84A ا��BA�� uyض ?�ا�B! :���
ا�

 ا��1رج� :�9�

  .وا�#Qy�I ا�
    - %yM" 6 آ�% أو*+! :#/�Iا�   .و��84A ا���درات إ�� ا��1رج �

  .و���: �Y#I ا�&�7ك ا���Q وا�1	��ت - 2  

  3 - %�4G2&�ج ا�hا @�Z5&� :و���.  


 - ج
<6  :أه�اف ا*�&�%&Aا���:ل Dز�:I دة�%w9 &0
 �C8ت ا��! ]/�' � Q

 ��� %#/�Iا� 	أ ا�&���	#� ]�#o&! QBA�
ز/�دة ا��Iاuy ��� ذوي ا�	;6 ا�

� �6ة ا��B�وتد;7�4@ و!��&��% ��I  :���
6/4 ا�1	��ت ا�A;4ل و	4/�ت ا�&�� �!
:IB15

���: ا�	;4ل ا�� :#/�Iا� �.  

;�+2 : ا�6=( ا���� ا����� 	Q'�f�ض ا�� ,5M  
q7*@ �8ض ا��I/#: إ��  ا�G2@ ا��7GBء ��qل���F ل�K ]/�8 ،9��@:از  و�*

 �8ض ا����D>� �Gً�o� :#/�I ��� اh'�ق، و�8/[ �. 
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�اVJ: أوً�f�ض ا�  :ا��� %�ن �6
 	G8 ���� أ;�ج زآ�ة 
/�ى ه,ا ا��B/[ أن ا��[ ا��q4	 8% ا�
�ل ه4 ا�Mآ�ة، 8

 أ�4ا� p	/ %8 �
ل دون q[، و( ُ/iy�! u��o ذ�&�، و( /40ز !�	 ذ�� ا�&��ض �
����A �ا � �"=�! :#X4ع رo&/ ء إ( أن%+!.  

D>&ا� 'F 5A�@6:  

�7
  :اq&40ا �7,ا ا��أي !�qDد/�؛ أه

د�%5 ��� �
6 إذا �
�&� : ، �G8ل� أن أ��ا!��Ú أ�A ا�5#ـ% � �� رواp أ!4 ه�/�ة  .1
�#	 ا� و( A+�ك !� ���Cً، و�GA@ ا���ة : (د;�i ا��G8 ،:50لA ديtA4!:، و&*
ا�

وا�,ي �! %�B2	p، ( أز/	 ��� ه,ا : ، �Kل)ا�Mآ�ة ا�
�Bو?:، و4�Aم ر��Iن
�5، �8
� و�� �Kل ر�4ل ا�� WG2و( أ �Cً�� �) :  ��p أن /�Z5 إ�� ر"6 ��

إن $	ق ا=��ا!ـ%؛ (: ، و8% روا/: �Kل ���� ا���م12)أه6 ا��Z5��8 :50 إ�� ه,ا
	/� أ�� ا��"6 أM/ ) �2/	 ��� ا�Mآ�ة ا�
�Bو?: و( ، B8% ه,ا ا��13)د;6 ا�50:

  .ا�50:وأ;#� أ�2 � أهWG5/  �  6، �8?% ر�4ل ا�

إذا أد/i زآ�ة ����؛ G8	 �K) :ل � روى ا�&��,ي � أ!ـ% ه�/�ة، أن ا�5#ـ%  .2
���� �� i�IK(14 u��o/ُ )��8 و ]q ���� */ @� ،���� %8 ���� �� �IK ، و�

  .��� �#�6 ا�4"4ب!w;�اج �%ء �;� 

3.  �&�

: !��K i5، أ�72 �'�8  ا�+�#ـ% �� :"�� �5% ر�4ل  -   �� رواp ا!A
�V إن �� "�ء : ، و4��Kا15)��� 8% ا�
�ل q[ �4ى ا�Mآ�ة: (/4Gل -  �  ا�! %8

ا�4�5ص � إ9#�ت 4Gqق 8% ا�
�ل ��X ا�Mآ�ة �4�o!: ��� �#�6 ا(�&�#�ب ( 
!4Gq �72Dق وا"#: : آ
� q %8[ ا�R�I، أو 4��Kا��� �#�6 ا�4"4ب وا(�&Mام 

�7�#K آ�ن ]q 6آ i1�2 آ�ةMا� i?�8ُ �
  .K#6 ا�Mآ�ة، �8

اq&�ام ا�
�*�: ا�+��1:؛ اq&�م ا��hم ا�
�*�: ا�+��1:، و"�6 آ6 إ��2ن   .4
7
� /4Gل � uyا�Iء وا=��اض، وا���	م ا��q �

���، و�qم ا=�4ال آ! ]qأ

 أر!�!� ا�4�y�Gن A %8#�/�ه� � ,;t/ُ ل�
و���BAه� ���i إ( ���درة "Mء � ا�
  .�Kً�ا وآ�هً�

ا=�qد/� ا�4اردة !,م ا�
*� و�Q5 ا��+4ر؛ G�8	 "�ءت ا=�qد/� ا�5#4/: !,م   .5
 ! QB/رو � ����7 و�4A	ه@ !���5ر وا�����ن � ا�8 ،:50�
y�G4س وا�*
ا�

�i ر�4ل ا�: �K i!�9ل
و� . 16)إن $�uq ا�
*� 8% ا��5ر: (/4Gل � �
 ����، أ�2 �
Q ر�4ل ا�! :#G� � 4لG/) :�*� uq�$ :50;6 ا�	17)( / ،

                                                             

12  @��� U��$ا�#�1ري و U��$. 
 .ا�&��,ي  13
14  uوا�&�ه� u�X�&5,ري 8% ا�
 .ا! q#�ن، ا�
15  �"�� 5 ا!�. 


	، ا�
5,ري 8% ا�&�u�X وا�&  16qأ 	5��uه��. 
5 أ!% داود، و�Kل ا���1وي 8% ا�
�G$	 ا���5:  17� :  ���� !� ��48ً��، و$��� ا!! :#G� � �

	 و��Xهqأ!4 داود وأ pروا
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 ا�*#��y، و�Kل� �*

:، !6 ه4 : (و�	Â ا�,ه#ـ% ا��Zأآ#� أ�4ان ا� ا�
*�س �
]�&�/ ) � ��o�
: أ7�B2@؛ D/ �2w8;, �� ( /�&�[، و/�Zا� �.( 

  :ن، وه� ا��ا*Xا��_�Oو: �� �ً�

 .أB>;ا� : :"�q ه�5ك i2ا��5س، إذا آ� ��� uyا�I4از �8ض ا�" :�B5�ى ا��/

 uy�724 ا�45ا
�/ ��q 4 إ���7؛�	A)uyد : ا�45ا�B45ب ا�/ �

y�2 Q#:، وه% ا�@ �"
 "7: ا����oن !�[ أو !#�'6، و42اuy ا����:� : ¡y4اq �� /�I!� ا����oن �
G8	 "�ء ���q %8: رد ا�
�&�ر ، )��� ا����:؛ آw$�ح ا��5G'� وا��oق و��Xه�

ز� ا�45اuy �� /*4ن !���[؛ آ�ي ا��75 ا�
+&�ك �����:، وأ"�ة : (�� ��2

� ا���B1، و�� و�R اh��م ��M70 !� ا�4�0ش، و8	اء ا���
�رس ��
��: وا�ُ

ا=��ى، !Dن اq&�ج إ�� ذ�� و�@ /* i�! %8 ا�
�ل �%ء R�48 ��� ا��5س 
و/��GA %\#5	 ذ�� !
� إذا �@ /"4	 i�! %8 ا�
�ل �� /*B% : (، و/&�!4G�8 Qل)ذ��
��,�.(  


 .با�Z� uyوف ;�$:، /4Gل اh��م 4��Kا /�[ � ��م أن /R�4 ا��I: ا�&��^
�	 أداء ا�Mآ�ة، : (ا��G'#ـ%! :"�q �
��
��! i�Mء ��� أ�2 إذا 2ـ�
��واBA[ ا�

؛ وا�
4�Gد !��
�ل ه��X �5 ��ل ا�Mآ�ة، ��	اu0/ �2w8 ( �ًK $�ف ا�
�ل إ���7
����A ��4G� :}�ِÁ#qُ ��َ�َ َل�
/u0 (: و�Kل اh��م ���� ،]177: ا�#�Gة[} و�Aَ�ََ اْ�َ

  ).��� ا��5س 8	اء أ��اه@ وإن ا�&\�ق ذ�� أ�4ا�7@


 .ج�F��/�Gون ����: ا��Iاuy ��� ا=��5Xء إذا اq&�ج اh��م � أ"6 : ا�
إذا ;�i ا=/	ي � ا=�4ال، و�@ : (����: ���:؛ و8% ذ�� /4Gل اh��م ا�\Mا�%

 ��ل ا�
���B/ �� U% !�1ا"�ت ا���*�، و��BA 4ق ا���*� وا�� &\�4ا /*
 أه6 � :5&B49ران ا� R�; أو ،�
��
!��*�R�1� u د;4ل ا��	و د/�ر ا�

8% !�د ا��hم؛ "�ز � ��م أن /R�4 ��� ا=��5Xء �G	ار آ�B/:  18ا���ا�5:
  ).ا�50	

 �#	 ا���م ��
�� ا�
MoK �BZ 8% �8ض      ! و8&4ى ا�+�M� v ا�	/
G� M�70&اد وا�	�إ�2 إذا '�ق ا��	و (&�ل ا�&&�ر، ا��Iاuy ��� ا��5س ="6 ا(�&

!�د ا��hم و"u ��� ا����@ K&��7@، و"�ز �*@ أن DA;,وا � ا����: �� 
�4ا �� �#A ل �%ء، وأن�
��45ن !� ��� "�7دآ@ !+�ط أن ( /#i�! %8 �G ا�&�A

Wy4ا�ا� ا�
,ه#:، وا�(ت ا���B5:، و/G&�� آ6 ا�50	 ��� ��آ�19  �!4*@ �
ه@ وا����:، وأ�� أ;, ا=�4ال � ا����: ��G! Q/� 8% أ/	ي و���q، و/&��ووا 

  ).ا�50	 � ا=�4ال وا�(ت ا��B;�ة �8

أ"�زوا �8?�&�7 و�
4ه� ا�*�R ا����2�o:، وا�&#�وه� � ا��70د : ا�;<�9�
 .د

�: 8% ا�B&�وى إذ /�&#� أن ا�*�R ا����2�o: أو �� �A 
�ل، و8% ذ�� /4Gل ا!��!
                                                                                                                                                                              


: وا���آ@، /M;1/729. 
 .4Kم � 6y�#K ا�4Bا���  18
 .أداة ز/5:  19
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 K#�6 ا��70د !��
�ل؛ 4G�8ل /p,;D ا����oن� 	� أ�4ال ا=��5Xء ُ/�) : u�' وإذا
 @7��� Q?4A %&�2: ا��oا��� R�*أ�4ا�7@ ورؤو�7@، �<6 ا� ��� ,;t/ �Cً�� @75�
آ�7@، إ�� ��� �	د رؤو�7@، أو ��� �	د دوا!7@، أو ��� أآ<� � ا��1اج 

 ��X %8 i9	qا�&% أ R�*75@ ا�� ,;tA ع، أو�+��! u"ا="�5س ا�+���:، ا�4ا
 ,;t/ُ ،ذ�� ��Xآ7: و�Bواب وا�	م وا�<��ب وا���o�� ��!�&
آ
� ُ/Q?4 ��� ا�

/�&+
، و�Aرة � ا���y�#ا�   ).�75@ إذا !��4ا، وُ/�A ,;tرة �

 آ>�+: 3+�;� h��� دمi �L%jو �'Q	 ا�>f�ض ا��وة  (ا�=�ا); أو ا���Qدئ �6�
  :ا�2,

4��:( أو) ا�
��واة ��K	ة ( ��K	ة ا��	ا�:   .1� )ا�
2.  �Gة ا��	��K ):K	ا�4?4ح وا�(   
3. �
 �:ء��K	ة ا�
  .)�#	أ ا��K ):�"�&2h	ة ا(K&��د  .4

1�ون :4+�;i ء���( �L%jدئ و�Q� ا); أو�3:  
  .��K	ة ا�
�و2: .1
  .��K	ة ا(�&�Gار .2
3. :�
��Khة ا	��K.  
  .��K	ة ا��45/: .4
   .��K	ة ا�&��5[ !� ا=ه	اف .5
  .ا�&��K]�#o	ة إ�*��2:  .6

  

;�+5: �( O5��  ا�3>:�دي ا���Aم 9ا� �6ق ا�%�م '
�ً��*��&#� ا�B2hق ا���م ا2/  Q
&0
 وا"#��7A وأو��7A�/4  =��2	ور ا�	و�: 8% ا�� �#�/

و�7,ا �8ن 42ع و0q@ و$4رة ا�B2hق ا���م /�G2 6*� %8،  Y#A	ي وأه	ا�78 و!�ا��70
ا�B*�ي ا�,ي /4Gم ���� �Z2��7 ا(K&��دي وا("&
��%  وا=��س !&4oر ا�	و�:

  .وا�����%

 ا� �6ق ا�%�م أه;اف :6+�;
 ا=ه	اف  ا���م �	داً !�A�7K�B2w&7	ف ا�	و�: ��7�
  :ا�A%ا(K&��د/4ن 8%  أ"

  .W��1A ا�
4ارد ا(K&��د/: إ��دة .1
  .A��G[ ا(�&�Gار ا(K&��دي .2
 .A��G[ ا�&5
�: ا(K&��دي .3
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 ����K�د ا�^�': ا�H��' ا�!�ب���M5 ا  ا�&B�ه
  


	 ا(K&��د ا�*�% درا�: وA���6  (Macroeconomics):ا�����د ا�^�'&�/
 %��
"hا ¡A�5د ا�4'5% آ����&K)ق ا�o2 ��� ات ا�*#��ة	q44اه� ا�*��: وا�Zا�

ا�	;6 ا�4G�% وا�&5
�: ا(K&��د/: وا���ض وا�u�o وا�
�&4ى ا���م  ا�*�% أو
 �4Z5ر 4K�% آ�%� :��o#ر وا����§�.  

n ا��:�� ا�^��� وا��:ازن�
� آ�ن ا(K&��د ا�*�% �;I ف إ���A� � ،
 ;�ل ا�&��ف ��� ا�
+*�ت، وو?Q ا�&�4رات ا�*��B: !���7؛ 

�و%ً�/�ى ه,ا  ا�����د اR�w8'�Kن �، و/tآ	 ��� أه
�&� و?�ورة ا��Aف �
�B*ا� Q
&0� ]�G�&� إ��� %�   ./: وا��	لا��

ا(K&��دي /�4ل دون ا�&,!,ب وا�6�1 ا(K&��دي و�� /tدي إ��� �  F���:ازن -
 ،@1I&ش وا��
%7 إ�;�ق اMذى  �واR�Kم �<Aاh?�ار !���5س � "�اء ا(2*

 . ، و/t/	 آ6 إ"�اء /�4ل دون ذ��؛ '��
� آ�ن اh"�اء أ6K ?�را9��<�س
  

   ��Bا�{��Gا�    

�ة d� 'F��� ا�����دL� '�^ا�  
  

 u/�K �@ /�&6 ا�&���6 ا�*�% �*�2&� ا�����: 8% ا��Z5/: ا(K&��د/: إ( �5, ز�
 %2�o/�#دي ا���&K)6 اIB! %?�
  ""4ن ��5ـ�د آ�M5"وR�&5� %8 ا��Gن ا��*� ،

  . ه,ا ( /�5% �	م و"4د ا�&B*�� ا�*�% 8% ا�
+*�ت ا(K&��د/: K#6 ذ��

 �55*
/ �2w8 ،��4
0� %8 %�4Gد ا���&K)ا ��� Mو!��&�آ� W�1�A
  -:8% ا��G5ط ا�&���: ا�&% /7&@ !�7 ا(K&��د ا�*�% ا�
4?��4ت

ا���� 8% ا�	و�:،  آ��<��I ا�^�'درا�: وA���6 ا�
&\��ات ا(K&��د/: ا�*��:  - 1

  .ا�&��:ى ا���م �À���ر وا�&��:ى ا���م �À*:ر، ا��:�' وا��&��


<6 8% ا�B2hق ا�*�%، و/&�5ول  ا�"�q ا�^�'/&�5ول  - 2&

Q وا�&0
 ا���ض8% ا�

<6 8% ا�A�5¡ ا�*�% � ا���Q وا�1	��ت، و!��&��%  ا�^�'&

 I;��� وا�Bآ

  .ا���� ا��:از�'

و���و�: GA	/@ ا���4ل  ا�&�^Kت ا�&����
 5Gd���9 وا�!"��
A���6 ودرا�:  - 3
5
4 ا(K&��دي و��Mان ��! :G��&
ا��1$: !�7، آ
� /	رس ا�
+�آ6 ا�

  .ا�
	��48ت
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4 -  ]/�' ا�����ت ا�<���
 درا�: دور ا�	و�: 8% ا�5+�ط ا(K&��دي �

��&! :G��G[ ا(�&�Gار ا(K&��دي وا�&��&
   .وا�

  

   ا�����	 ا�3>:�د'	 :1+�;

 %78Economic Policy "    :�5��و��4 أ��2   ". ا�1Aذ �Kارات ���5: �8% ��6 ���وف �
�	ل A �� ًد/:، إ( أ�2 آ<��ا��&K)ا :/�Z5د/: ا���&K)�5 ا&���� Q#&A أن ��&�
 ا��
ا�����: ا(K&��د/: !4ا�o: ا������ت ا("&
���: أو ا���!�: أو ا��Zوف وا=q	اث 

  . ا������:


 ا�����د�
G8	 �Aى ��L>4د ����    و"4ب ا=;, ! ا���G/: ا�&�0ر/: وإ�\��ء ا���أ ا�	#


 ا����د�
ا�
#�د(ت ا�	و��:، و�* �Z2اً �I\4ط �����: ���Q#&A :5 ا��*4�: ��� 

 ��72D ز/�دة ا�4�Gد ا�
�Bو?: ��� ا�&�0رة ا��1ر"�:�.  
  

  أه;اف ا�����	 ا�3>:�د'	: 2+�;
/�,آ� ا(K&���د/4ن ��X#��ً� أن ه��5ك أر!��: أه��	اف أ�����: �������: ا(K&����د/:،       


<6 8% ا�&��%&A:-  


��: ا�*���: .1� . ا�
 . ا�&�Gار ا=���ر .2
 . ا�5
4 ا(K&��دي .3
  .ا�&4ازن ا��1ر"% .4

  

;�+3 :   ا���V ا�5� وا�%�ض ا�5�
إ"
��% ا�B2hق ا�
Yo1 �*�8: "هAggregate Demand 4ا�u�o ا�*�% 

ا��� 8% اK&��د �/�&+
Aggregate Supply  478أ�� ا���ض ا�*�% ". 
":5��
Q ;�ل 8&�ة ز��5: �&0
0
�4: ا���Q وا�1	��ت ا�&% /5&�70 ا�� ." n�;و��

w8ذا . 8% ا(K&��د !&��وي ا�u�o ا�*�% �Q ا���ض ا�*�% Equilibrium ا��:ازن
 ا���ض �5	 ��&4ى ا�&R�4 ا�*��� u�oث وزاد ا�	q �� وث	q 6 أدى ذ�� إ��

 @1IAInflation . 6��*ا� R�4&ض ا��� � u�o4ر 8% ا��K ث	q أ�� إذا
  .t��8Depressionدي ذ�� إ�� �47ر �� /��ف !���آ4د 

       ،:�5����دل ا�4�Gى ا�
&��Iدة �8% 8&��ة ز���5: �A %5�وإذا آ4G2 �5ل !�ن ا�&4ازن /
���دل     A م	وث ��	�q رة أ;��ى�#�w8ن �	م ��Aوي ا�u�o ا�*�% �Q ا���ض ا�*�% أو !

�ف K����9ل��4Gى ا�
&�Iدة ��.  
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 ا�5�  ا�3>:�د �����ت: 4+�;
8% ���و�: �&�Bدي ا��	��ت ا(K&��د/: ا�����y: ا�&% 4Aا"� ا(K&��د ا�*�% 

 6>� ،�$��
�ل وا�&1I@ ا�A ،U��0��ول ا��*4��ت ا��4م � ; ا�*��د ا�*#��ا�
�	/�ت %8 A ار  ا�����:إ"�اء�G&ا� ]�G�A %8 U05A 6 أن�DA %&ا� :��� ا(K&��دا�

p4
�&G	 أن �02ح ه,p ا�&�	/�ت ?�ور/: ��
��Z8: ��� 9#�ت  ��8�*4��ت. و2A
 ه,p اhدارة ا(K&��. ا(K&��د/�توا�&�Gار �  ;�ل ��42� ]G�&A :/د

 ا�����:و (Fiscal Policy) ا��I/#�:ا�
���: أو  ا�����:ه
�  ا������ت
:/	G5ا�.(Monetary Policy)  

وA 6�#� %8��G[ ا=ه	اف ا���![ ذآ�ه� 8% ا(K&��د ا�*�%، /&@ ا��40ء إ��    

ا�����ت ا�����د�
 ا�^�
 ا����  �4اء ��B5دة أو � '�/[ ا�
Mج !� أآ<� �

	q8% �ن وا ��� :����:  

1.  

 ا�&����
	 ��� �����ت ا�B2hق : (Fiscal policy)ا��&�A %&وه% ا�
uyا�I��! :$�1*4�% وا������ت ا��ا�.  

2.  

 ا�<�����
	 ��� �����ت : (Monetary policy)ا��&�A %&وه% ا�
واh$	ار ا�G5	ي ا�0	/	 وا������ت ا�&% ) ا�Z5@ ا�4?��:و8[ (��� ا�y�B	ة 

���� u�oوا� 	G5��9 ��� ��ض ا�D&�� ف	7A.  
3.  
���ت ا��@�رة ا�G�ر*�)International trade policiesوه% : (

�����ت ا�&	;6 ا��*4�% 8% ا�&�0رة �#���ة أو %8 ��	(ت ��� ا���ف 
���#� ��X ]/�o! �9 8% ا�&�0رةt/ �
!. 

4. ����! :G�	 (Income policies) :���ت ا���:ل �&
�<6 ا������ت ا�
��[ !��	;4ل&/ �
�8 ���#
 .ا=د�2 �§"4ر إ�� ا��hاف ا�


 ��� O 'Fن وا�6 .5
 ا����د�
 آ���� 7� �H7 أآ  .ا�&`ج 9
  

 ��Bا���دسا�  

  ا���� ا��:�' و�6�9�ت ا��R�ج
  

;�+1 :   :)ا�=��( ا����c ا��7� وا�;a1 ا��7�

 Q���� 2&�جh6 و"� ا*+/ %��

�: واq	ة، و�* ا�A�5¡ ا��47�� و"�7ن �B
إن ا�
75
� (!	 أن /&��وى �! :K��وا�1	��ت، أ�� ا�	;6 �8
<6 و"� ا��G@ ا�G5	/: � 2&�ج، ��8

%��
  .ا�	;6 ا�Q� %�4G إ"
��% ا�A�5¡ ا�
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;�+2 :  : ا����c ا��7� ا�*���

�` وا�D;��ت ا���J�L	 ا���>_	 داa1 ا�3>:�د ا��7� ه� إ*��� ا�=�, ا��=;'	 ���
 . �1ل �>�ة ز���	 �%��	 �5�ن )�دة ��	

;�+3 : �=��, ا����c ا��7� ا�*��� 
1.  ���� ]�o/د/: 8% ا��4ق و��
: ا���Q وا�1	��ت و8[ ا=���ر ا��K س��G! �I�>ا�

��ر ا��0ر/:ا�&;�' ا�<��ي�=�! %��
  .، أي ا�A�5¡ ا�
2.  ¡A�5موا����� '��&*R' ا�ا�&;  :�y�75ت ا���	وا�1 Qا��� Q�
" 6
ا�
�	د /+

  .و���i ا�o��4: وذ�� A �&q*4ن ا��4رة �G�Gq: ��5+�ط ا(K&��دي
3.  %8 6;	/'��&*R' ا�ا�&; �I�>�6�ب ا�  :�y�75ت ا���	وا�1 Qا��� Q�
" :
�K

  .ا�
5&0: 8% ا��	ود ا�0\�ا�8: ��	و�:
4.  ¡A�5ب ا���q %8 6;	/ )%��
"hا %��
ا���Q وا�1	��ت ا�&% A	;6 ا��4ق  ا�


%�( �V ه� �9:رة��X6 ا=�4ال و��X�7!: و
  .آ��
1	رات وا���Q ا�

   :ا� �6ق أر+%ــ	 أ ـ�اع: 4+�;
 K#6 ا�0
47ر ��� ��اء ا���Q : اB�R�ق ا���KAآ'  .أ � ]B5/ �� 66 آ
و/+


�ة وا�1	��ت�

�ة و��X ا��
  .ا�
8�� : اB�R�ق ا�;^:�'  .ب 	A ��و Qاء ا����� و/�G	 !� آ�GB5A �� 6 ا��*4�: �

 رواuA وأ"4ر !��&<�5ء �����ت ا�&��G	 وا�7#�ت وا�2��hت ا=;�ى� . 

�B5/ �� Q[ ��� ��اء ا���Q وا�1	��ت : اB�R�ق ا���H&�ري  .ج " 6
و/+

 �(ت و��	ات و!�5ء ا�
��Q2 ا�0	/	ة� :���
  .ا��أ�
و/�G	 !� ا�&	8[ ا�&�0ري ��	و�: ��G! Q: دول : ت[�F' ا���درات وا�:اردا  .د 

 ا�	ول ا=;�ى � �"�&�A �� 4رد&�A�7 وA�0&5� V�ا����@ �A ��q	ر ا�	و�: !
�B2 %8 ا�iK4، و�1A@ ا�4اردات � ا���درات و/&@ إ?�8: ا���8% إ�� 

%��
"hا %��
  .ا�A�5¡ ا�
  

;�+5 :  ا����c ا��7� ا�*��� ا��� وا�7=�=
ه�q 4$6 ?�ب ا�*
��ت ا�
�y�72 :B�! :0&5: 8% أ���ره�،  :ا�<��I ا��&' -

]�Kد ��X س��G
�6 ه,ا ا�" �� )أ(� R5$ وq	ة  H�: 100�ل. و�* A\�� ا��
0
4ع  %81 ���ه� 
 1.5د/�5ر أ�� إذا ارQBA ا���� إ��  100د/�5ر /��� ا�

0
4ع 
 .د/�5راً 150د/�5ر /�#U ا�
- '�$6 ?�ب ا�*
��ت ا�
�y�72 :B�! :0&5: 8% أ���ره� ه�q 4 :ا�<��I ا�;�

 .ا���G�G: 8% ا��4ق
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 ��Bا�D9�ا��  

  ا���KAك وا���H&�ر

  ا��>�Lك: أوً�
�&#� ا(�&�7ك    /%��
"hا %��
، وا�,ي أه@ �*4ن � �*�24ت ا�A�5¡ ا�

 واB�R�ق ، Investment وا���H&�ر، Consumption ا���KAك/&*4ن �
ا��Bق !� ( اB�R�ق ا�G�ر*'، وGovernment Spending %8�$ ا�;^:�'

، �,�� Ëq�2 أ5� �2	�� M/داد )Exports – Importsا�4اردات  –ا���درات 
ا(�&�7ك أو ا(�&<
�ر أو ا�B2hق ا��*4�% أو ا���درات أو ا�B12ض ا�4اردات 

%��

��%، أه
�: 4�Kى 8% ا� و/�&6 ا(�&�7ك. ��Mداد ا�A�5¡ ا�"hا %��
A�5¡ ا�
 � 	/M/ �� ��� دة�� ا�A�5¡ ا�
��% ��	ول% ��q70 إ�2 /�&�4ذ 8% ا��.  

 ا��>�Lك � ا���م : 1+�;
  �2D! �ً�4
ا�B2hق ا�,ي /4"� �+�اء ا���Q وا�1	��ت /��ف ا(�&�7ك �
:�y�75�7  ا�A�/4&�� R�&1� ��� :�2��2h"�ت ا��ت وا��#Xض إ�#�ع ا���\!GIو��� 

 �7A�/4"�ت وأو���ت وا��#Xتأ42اع ا����
&0
وآ,�� R�&1A ا���Q . !�;&�ف ا�
 .وا�1	��ت ا�&% /&@ !4ا�o&�7 إ�#�ع ه,p ا��X#�ت وا���"�ت

'�K�Rا�����د ا 'Fو : Q6 ��: ا���*+A %&�4: ا�&���8ت ا�
ه0� 4
 :G��&

Q وا�1	��ت � ا��o#�ت ا�&% 4A"� ���84ء !����"�ت وا��X#�ت ا�&0
!�8Dاد ا�


�د ��� ا�4Gا�	 وا�
#�دئ ا��h��: وذ�� &�)�! �7A�/4�7 وأو�&�وا�&% A&�	د '#�
����A�2 و��#� �2: !�7 ��� '��: ا��
 . �\�ض ا�&
&Q وا(�&و�&^7 أن �@&� أه&


�hأ�:ر ر 
�&� 'F كKA��ا�:  

�: ا�#+�/: !��� q u�o&A	اً أد�2 � ا( - 1�#oا� ����A �6 ا�" �
�&�7ك �&�&
 .��� �K	 ا����ة

 �*�24ت ا�u�o ا�*�% - 2� �ً��yءاً رM" 6 ا(�&�7ك*+/. 
3 -  Q�
" ��4q ور	A ا�,ي 	�4
�&#� 2+�ط ا��oGع ا(�&�7آ% ه4 ا�
�4ر ا�/

 .2+�'�ت ا����oGت ا(K&��د/: ا=;�ى
4 -  �#&� ا�&5&�ج ��&4ى ا(د;�ر ا�
��% ا�,ي /*
!&�	/	 ��&4ى ا(�&�7ك /

� �
 رأس ا�
�ل ا�,ي /�&#� ���5اً ?�ور/ً� �7/4*Aر و�

6/4 ا(�&<&
%���hا @��� .�&��G[ ا�&5
�: 8% ا�

5 -  @7A�#"4ا! �
��
إن إA#�ع ا����دة 8% ا�&���8ت ا(�&�7آ�: /tدي إ�� ��Kم ا�

Q ا��h�% ��� ا�4"� ا=�<6&0
  .و��tو���R�&1� p�0A @7A أو�4/�ت ا�

  

;�+2 : m+ا�j ا���م   ا��>�Lك �
 .آ�اه: ا�#,خ وا�&�ف 8% ا����ة .1
 .A��/@ ا��hاف وا�&#,/� .2
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 .ا�&Y�4 وا(�&	ال .3
 ا���Q وا�1	��ت .4� �y�#1ا�&�7ك ا� @/��A. 
 .u�A�A أو�4/�ت ا(�&�7ك .5

  

 ا��>��8ر: �� �ً�

;�+1 :&'�%�  ا����  ا���A�ر � ا��>��8ر 

 ه4&>I م ��ا��ة !+�ط ا�&�ل�*q=478 ا�+���: ا ،pر�
�ة o�q �5	 ا�&<&g ا�&�ل 

_h�&ع أي 8% و��oK  ا����5: ا�&�0رة أو 8% ذ�� آ�ن ا2h&�"�: �4اء ا����oGت �
 ��Xه� أو� :o+2=د/: ا��&K)وه4 ا :B�&1
��/B&/ Q� R[ �� ا�A ر�
 !�2D ا(�&<

 وA	��A @��G[ إ�� /tدي !
� ا�+�/�: أq*�م إ'�ر ا�4G�%، 8% ا�A�5¡ إ?�8: ���
 ا��Z5م أه	اف� ،%���hدي ا��&K)ا�&% ا=و�4/�ت ;�ل ا �*�A QKا=�: وا 

:����hا. 
  

  ا���� ا�3>:�دي ا�=��ع � ا��>��8ر أه;اف: 2+�;
��4
� :o+2§� :/ور�Iا� ،Q
&0
�� Q� 8% ا=و�4/: ��ا��ة :o; 6/4

� ا�&! ]G�/ 

 .ا�<�ث ��اA#�7 8% ا�
���U ا�+���:

 .ا2h&�"% ا�5+�ط 8% ا�
�ل رأس �+�رآ:  - 1
2 -  ]�G�A 6�\+&أس ا=�<6 ا��� ���ل، !�
 2�4 ا�
	;�ات آ4A 6"�� /&@ ا�

 .ا(�&<
�ر
3 -  :�
5A ��5� .ا�#+�ي ا�

7&^Iو 
�' ا�&;�د آ:�_ �Kل �7 ا(K&��دي ��5+�ط !���5#: ا(�&<
�ر أه&h� ا�
  :ا�����دي ��<&:

-  %8�*Mد و���: وه4 ا�":�� ا��&K)إ�� ا :�
5A :K�o2&�"�: ا�hا  ;�ل �

��:، وA�	/� وز/�دة ا�
�ل رأس �Aاآ@� .ا2h&�ج وه��آ6 أ����u ا�

� اM*� 8% أ�� -�&#� 478 ا���/ ��t
 أن ا�*�%، !��&#�ر ا�u�o 8% ا=���% ا�

��G&�� 6ة �2#�� ا(�&�7ك دا�:Aا�<#�ت إ�� و. 

 

;�+3 :   ا�3>:�دي ا�����=��; ا��>��8ر �
��فA  �]��&�72ا�D!: 
��Z�7 ا�+�رع  ا�&% /��% إ���7 ا��ا�&+�/Q وا=��ار ا�&% و?

 ا=q*�م � @*q 6آ 	*�@ �5�ضا��Z�  ]�G�Aد���إ  :��
ا��Z5م  وB6·ا��Bد وا�0

�� ا�	��2 !*6 �� /4$6 إ�� ا���1 �A2��2% وا�^&�لوhر�:  اM� ��2	ا� ���A �&q

Z��8 ة�;è�  .� ا��2hن !���دة ا�	ار/
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ا�&�����: �
�G$	 ا�&+�/Q ا�&W�1 ا(K&��د/4ن �	داً � ا=ه	اف  و!�	 ا�	را�:
 وراء q<� ��� ا(�&<
�ر،  وا�
�G$	 ا�&% /��%� �7G�G�A إ�� %���hا Q/�+&ا�

   :وه,p ا�
�G$	 ه%

1 - �&�
5Aل و�
  .ا���Bظ ��� ا�
   .A�A ]�G	اول ا�<�وة - 2
   .ا�&R�1 وA��G[ ا�5
4 ا(K&��ديا��IGء ���  - 3

A Q��G[ ا���8ه�: ا�+���: ���Bد - 4&0
   .وا�

  

�ي ���>��8ر � ا���م : 4+�;A��ر ا�nا�  

1. 
%��  : ا��:ا%� ا�
 �72D! :����hا :�
�M ا�+�/&A

 ا�����د����آ` %�� ا�;I  #�دئ� 	4"/ *�

 ـ : ���: ( !	 � ا�&�#5 ��7
 إ'�ر ا�4Gا�	 وا��G@ ا(�&<
�رات  أ( �1Aج� ا��Iوري   .أ �

  . ا�+���:

ا�
+�ر/Q ا(�&<
�ر/: ا�&% 5A&¡ �#���ة  u50A  .ب ��;� �ً���  ¡&5Aو

:���� Q�� م 8% إ2&�ج	1&�A :oو�� �ً��� .  
 . أ�*�ل ا�6y��4 ا�
���: وا�
�د/: ا�
���: q>@I  .ج 

2. DFه�اف وا��واMا :  
 ا��4ا�6 ا�
�د/: و��X ا�
�د/: ا�
��آ: ����@��

�ر �5	 ا��Bد ا�>& :  

� ��د�
دواQ8   .أ V  Q8وا	، أ�� ا��ق 8% �#�6 ا�B2hآ� @��
�5	 ا��Bد ا�

  . آ�(�&�7ك ا��1ص ا�&�د�

  . A��/@ ا�
�G��ة  .ب 
  . و"4ب ا�Mآ�ة  .ج 
 . A��/@ ا�y�B	ة  .د 

  : �@��ت ا���H&�ر .3
 ./"4	 M8�qان �7,ا ا(�&<
�ر ه
� ا��!U وا="�: ا�G�صا(�&<
�ر   -أ 
�4&� u�q  ا�;^:�'ا(�&<
�ر   -ب 
و/�G5@ ه,ا ا(�&<
�ر إ�� �0

  ـ : ا�&
6/4 ه%
 �4ارد ����: ;�$: !��M8 ا="� -� . 
 �4ارد ����: ���: -� .  

  

  ا���� ا���A�ر �" ا��>��8ر و��*�Lت �7;دات: 5+�;
	
&�   :أر!�: ���ور 8% ��	دة ا�&�ا�0�A: ��� ا��h�% ا�
4Z5ر 8% ا(�&<
�ر /

 ا�
�G��ة،  !	ل ا�
�1'�ة -
 ا��!�،  !	ل ا�
+�رآ: -

: ا�&�Gار -�K 4دG5ل ا�	1@، !I&ا�  
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��و�2: و��8�5: -A 4ده��/ ��6 9
(ا��	ل �>
 !�4ع و�Q5 ا�&���� و�q/:) ا�
 .ا(q&*�ر !	ل ا�\�ر

�
  :إ$��qت 4A :9�9ا�8 � !	 ( !6 ا�:6� اK]Rح ه: �} ا��h�Bة إ�Z�ء أن آ
- ��"4A 4 ا(د;�ر�ر 2�
  ا(�&<
  ��� ا(آ&�5ز وا��IGء -
- :����Bام 8% وا�	ات ا�&1�;	
 .ا�
�	ل ;�ل � ا��h�% ا�
4Z5ر 8% ا���H&�ر 6@5 /&�	د� 	y�� :"رآ:، در�+
 ا�

��ت، �	ى ا�&�Gار ا�
�1'�ة، �	ىK4&4ا�8 ا�A 6yا	ظ !�B&q�� 4دG5��!. 

��: A�G[ و�*%�
 أه�اAF� - ا(�&<
�ري ا�B2hق - ا(�&<
�ر/: ا����MاQ?و ، 

 �:*A�ت ا(K&��دي ا��h�% ا��Z5م�&��� 
 :��75 ا���H&�ر�

 .ا(�&<
�ر ��� ا��� .1
2. @/��A �!ا��.  

  

 ��B7ا���Hا�  

�*�تG&وا� 
 ا�;^:�
، ا��@�رة ا��و�

  ا�����	 ا�����	: أوً�
  

�7,ا  وأو*_ ا���ف د��I�A;��� ا��و�
 �&��در /�G	 !�7 : ا�����	 ا�����	: 1+�;
A��G[ ا�	و�: =ه	ا�78 ا(K&��د/: وا("&
���: وإ�02ح  �7 ا*�و/&@ ذ��  ا�	;6،

 ،:�#&
  ).ا�B2hق ا��*4�%(ا���ف ه4 و����&�7 ا(K&��د/: ا�
 

"�ت ��دة ا��*4�: ا�&��9D ��� ا(K&��د ا�4'5% : أدوات ا�����	 ا�����	: 2+�;
 �Aاموإدار�G���9 ا 
��وا��' ���!� ���ل ا��h�Bة وا�5�G و���ل  �<���
ا��

،�AIأدوا 'o�
 ا�����:  ا�����: ا�
���: �72w8 أ/�A �ًI&1	م أدوات ا��6? �
 ،:���
ا(K&��د/: ا�
 ا�&����  :ه% وأدوات ا��

-  uyا�I4زع ا�A 
 و4Aز/Q ا�B2hق  -
- Vy�Bم أو ا���  .و'�/G: ا�&���Q� 6 ا�	/ ا�

  

  ا�����	 ا�����	 � ا�3>:�د ا���� j�ا+m أدوات : 3+�;
 ا���م ( /*4ن إ( !Dدوات /	��8 ،:���
( ا�&�اض ��� ��Bدات أدوات ا�����: ا�
ا�&
6/4 ا��h��: وG� %8	��7 ا��*4ك وه% ��Z2 ا��5	ات ا�&��G	/:، و( ?�� %8 

 �G&م و8[ �� ا������� R��4A ا�B2hق ا��*4�% !
� /1	م ا(K&��د وا����U ا�
  . ا�1#�اء
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:#/�I�� :���+ا� Y!4اI��! )4ن إ*A �8 uyا�I4ن ، أ�� ا�*A أن u0/ :#/�I��8
و�G	 و?Q ا��7GBء  .a�\I 9��;ــn وF nB>I' ا�;n وD>&I �7 ا�!��o: ��د�:

  :!40ار ا�Mآ�ة ��75 �� /�% ?ـــ4ا!Y �ــــ���: ��Bض ?�/#:

  .���q %8 WG2: ا�Mآ�ة و( B*A% ا��GB5ت  -أ 
��� �8ض ) أه6 ا��6 وا��G	(أه6 ا�+4رى وا��أي 8% ا=�: �4اG8:   -ب 

uyا�Iا�.  
  .أن �BAض ��� "
�Q ا�
4ا'�5 ا=��5Xء !���[  -ج 
�	ل  - د ��! uyا�Iأ�#�ء ا� Q/4زA. 
 p-  :�=ا U���� %8 uyا�Iا� :���q ق�B2إ .  
 أ"��7  -و � i?�8 %&اض ا��X=8% ا ]B5A أن.  
 ا�#�'6  -ز � Q5
Aل و	���! ]B5A أن.  

  

  ة ا��Dر*�	ا�>_�ر: �� �ً�
 ����#&�A  
ºººأو ا�����oGع ا�����1ر"% ���� أه���@ �����	دات ا�5
���4       ا��@ººº�رة ا�G�ر*

     	�Kو %���
"hا %���
I`ا��ºت  ا(K&��دي ور�8ه�: ا�+�4ب و� أه@ ��5$� ا�A��5¡ ا�

 هaا ا��"�ع��4��ت وا(��A(ت وا����Kت ا�	و��: أه&
  .4oA :0�&2ر Z2@ ا�

  أه��	 ا�>_�رة ا��Dر*�	: 1+�;
���2	رة (Q��#5A أه
���: ا�&���0رة ا��1ر"���: وا�&#���دل ا�����1ر"% ��� �#��	أ ا���5	رة ا��#���5:          


&�� آ�6 ا�
�4ارد !����84ة ا��ز��: 2h&��ج آ�6 ا����Q        ) ا�
4اردA :دو� 	4"A ) �2ذ�� أ
u�+�� :���
  . وا�1	��ت ��	 ا���": ا�

  ا�*�7	 ���Q<دل ا��Dر*) أ��Qب(�:�در: 2+�;
 جا;&�ف ��وف ا2h&�: أوً(
 ا�B12ض R���*A ا2h&�ج : ��2�9
 .ا;&�ف ا�
�4ل وا=ذواق: ��9<ً�


 ا��@�رة�AB:م : 93<�  ا��و�
 ا��@ºº�رة%International Commerce  7ººا�	و����:  ا�&���0رة/4��7B� R���&1م  



، 8% أن ا=و�� 4GAم !� أ'�اف ا��ا���q ��75�! 6��B	ود ������:، و�4اA      Q�2 دو�
 أ'���اف ا�&��	اول ��8% ا����4ق        ���! :��
y�K i����� ،و������ت ،
��:، و4��Kا�2Z2اول، وأ	��A

  . ا�&�0ر/: ا�4'�5:

�ات ا�57��	 )�9 ا�>_�رة ا��Dر*�	: 4+�;��G�  
  J�9 DQ:9 ا��:د �;&��
A&	;6 ا�	و�: 8% ا�&�0رة ا��1ر"�: � :���
ا����5: ا�

��4��7  وز/�دةا�
�8�5: ا��1ر"�: Aو :���
6 � '�/[ Q�0+A ا����5: ا�
�8ص �
 :و�7 هia ا��:اnh. و=�#�ب أ��5: أو ��0د ا(�&Mاز !4"4د $���5ت ����:
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 1 .

 ا�@&�آF�ا��I/#: ��� ا�
�&4ردات ��0د د;q �7�4	ود  :ا���
 .ا�	و�:

 2 .z�;م ا��L�: ا�&��اده� *
� :�
 .A�	/	 أآ#� آ

د�@ ��دي �#��� � ا��*4�: ��
�	ر/ �&6��G  :د%5 ا���درات. 3 

�: أ���ره@ !\�: ��8�5&7@ ��
5&�0ت ا="5#�: 8% ا=�4اق���  .ا�

  

 ��Bا�D��ا��  



 ا��@�ر�F�  ا�<�:د واM%&�ل ا�&�

  ا��=�د: أوً�
  :ا�<�:د: 91<�

وK	 ا"&7	  .ا�
�ز�: ��K&��د ا�y�G@ ��� ا�&#�دل ا�L:اه� ا�����د�
ه% إq	ى  
 � �ًK�o2ا��1$: !�7 أو ا Ry��4ا� � �ًK�o24د اG5ا� R/��A %8 د/4ن��&K)ا

�7! Q&
&A %&ا� Wy��1ا� .�G�o5
   :و� ه,/ ا�

�¼ف ا�<�:د -�I  �72D! ا���ما�&��دل  ،Qدل�����!��� 
�ا��G@  وأداة ���س وو�

 اد��ره���7I@ إ�� ه,ا ا�&��/R أن ا�4G5د وو�! R�I/ ،DFأداة د 

�7&/4�A!�ت و���ا�.  

 آ!��' ا�!Dh�dه%  وا�<�:د -%�d9 :���>
A :
�K �7 أوAد/: !,ا�� :
�K �7� ،

،�7Aاو��7 !,ا	A u�
: ا�&#�ر/: / �#��I: أ;�ى �M1و2: /��K د ا��5س أو�&�
�7&� دون ا��Z5 إ�� آ�775 و'#�� 6 !�7���  .��� ا�&

 :���zh ا�<�:د : 92<�

 .ا�G#4ل ا���م .1
2. :
�Gار ا��G&ا�. 
3.  :G9�7! 47ر
 .ا�0
4. :yM0&�� :��!�Gا�. 
 .ا�&�2�0 .5
6. 6
  .��47: ا��

  

  : �:ا[B�ت ا�<�:د : 93<�

 ا���Bت و��75� :�4
0� 6
�A أن u0/ �7By8: إ�� و���?h�!:  


�B�! M&�7 ا�
q4	ة - 1&AUniformity  
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2 - �7�
q :�47�! M�
&A Portable  
3 -  :�4

�B�! M: ا�	/&ADurability  

�M !��5	رة ا��#�5: - 4&A Scarcity  
5 -  M�
&A:
�G�7 ��� ا�&��!�G! Divisible  

  

�AIx� وI":ره�  : 94<�� 

:�o14د ا�G5��! 4ا����A 7@ أن ا��و��نI�! 	G&���X أن ا�<�!�A iر/�1ً� ، /
��8 8% �4/��ا و/	�� !��
�&�وك ��
K	 ا!&*� ��  Palmstruckأن أq	 ا�

 uا�,ه � )ً	! �5y�!M� �7�o�/ ،�+� Q!ن ا����G8% ا� Qy�7دات ا�4دا+! %
�
و�� �#<i ��7دات ا�4داQy أن A�i�4 . ا�
4دع �	/� (�&1	ا��7 %8 �
���ت ا�&#�دل

%Kا�4ر 	G5��! �

p,7! 6 . !���: إ�� ا=وراق ا�G5	/: أو �� /��و��زال ا�
 ا���?� !���Mا� �&q ا=وراق:I8 6 ذه#ً� أو>
A 	�A @� �72أ � �Z5ف ا� .

 	G8'�H&I ��� 7� l�:;I )ف��
 ا�
4دع 8% ا��
�	ن ا�<

: ا��K 6>
A ( إ��
/G#�� ا��5س 8% ا�&	اول (w! @7��5&K�*��2: ا���4ل ��G!�� ���  ��� ا%�!�ري

: إ�� 4Kة ��ا�y: ���: و48ر/ ا�<���
ا=وراق  وl�:;I. ا�#��I: ا�&% /�/	و�72
 .�I:م 9^� و���h ا�<��

  

�>95 : 5@6 79 
�Kر ا�����À� ا�<�:د وا�&��:ى ا���م  

ا�
&	او�: �	ى ا=�8اد ��+0�7@ ��� إ�B2ق ه,p ا�
#��½ ���  ز��دة 6@5 ا�<�:دإن 
5&�0 إ�� �A#�: ه,ا 

� /	Q8 ا�� ،:B�&1
 ا���Q وا�1	��ت ا�� 	/M
��اء ا�

 ا���Q وا�1	��ت، � 	/M
أي أن ار�BAع آ
�: ا�u�o ا�
&Mا/	 � '�/[ إ2&�ج ا�
  . ا�G5	 ا�
&	اول أدى إ�� Y�+5A ا(K&��د

�اطإ( أن FRدي إ��  ز��دة 6@5 ا�<��8%  اt�� اول	&
ا�A�5¡ ا�*�%  %@`ا�
408ة ( ا��5Gdو� 9@ ا�4K4ع %8 �+*�: � �A#�: ا�u�o ا�*�% ) ا���ض ا�^�'(

:�
1IA .(  

z 6@5أ�� ��I  دي إ��t��8 4ب�o
 ا�
�&4ى ا�� 	G5ا�ا� q�"ض ا��BGا�'�^ 
 8% ا�5+�ط ا(K&��دي ا�^&�ش، و�� /&�uA ��� ذ�� � )ا���ض ا�*�%(��� 

):���
 ا�4Gل إن ه�5ك ). 408ة ا2**
 0q@ ا�4G5د  ��K: '�د/:إذاً، /�!
  . ا�
&	او�: وا�
�&4ى ا���م �§���ر

  

�>96 : '�K�Rا�����دي ا �^Bا� 'F ا�<�:د �h�و�  

1. :
�Gس ا���K. 
 .����A ا�&#�دل .2
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3. :
�Gن ا�M;. 
 .�	اد ا�	/4ن .4

 

�>97 :  
 رأي ا�&@&D ا�A�B' 6:ل ا��&�
 ا�:ر�

0
Q ا�7GB% اK %���h	 ا'�Q ��� ا�#�� ا�
G	م إ��� 8% �4?4ع 
إن ���0 ا�
  ا��q�5: ا�+���:، !�	 ا�
K�5+: وا�
	او�: !�� �7��*qوأ ،:�Kا�4ر :�
�ا�

  :أ��K ،�y�Iر �� /�%


أ�2 !�5ء ��� أن : أوً�dBوا� qهaا�<�� ه: ا� 'F �]Mو!�5ء ��� أن  ا 
�%
�9����ن ا�* :�7�8
� ه% ��o[ ا�<
�5: 8% أ$U ا=4Kال �5	 �7G8ء ا�+�/.  


و!
� أن >&Hه4  ا� �
72	�( GA&�� �5	 ا��7GBء ��� ا�,هu وا�IB:، وإن آ�ن �
  . ا=6$


 �� أ[!;g l&<ً�و!
� أن ��G� iم ا�,هu وا�IB: 8% ا�&���6 ، و�Kا��&�
 ا�:ر�
 C
oAو ،:IBوا� u6 !��,ه���!�7، و!4GA �7م ا=���ء 8% ه,ا ا����، (;&�Bء ا�&

ر5V أن �&�A� ا�4B5س !&
�7�4 واد;�ره� و/��6 ا��84ء واh!�اء ا���م !�7، 
�AIذا 'F l�� %8 Y��4�7، آ! :G>4ل ا��q 48% أ�� ;�رج ��75، وه �
، وإ2

  .�&#�دل، وذ�� ه4 �� ��5'�7 !��<
�5:ا�&	اول وا

 %8 ]�G�&إن ا� ��q9�و����ن ا�* 

8% ا�,هu وا�IB: ه4  %�>&Hا� n�"� ،

وه% wFن �@�} ا�&@&D ا�A�B' ، �,�� آ��، ��;��
 F' ا��&�
 ا�:ر�

_Iاa9 5h�� ��� 
�ر أن ا��&�
 ا�:ر��� ،'�K�Rا uا�,ه � /	G5ا� @*q �� ،
 ،:IBوا�q@�F Mيآ�ة �7�8، ا��ا��!� ���I8 ،:��45! �7ً� و��2ً�، آ
� /�0ي  و�@

 ،�ً��
A :IBوا� uا�,ه � /	G5ذ�� 8% ا�
>&H9�%�!�ر ا�  ����K :�Kا�4ر :�
�8% ا�

 أ6^�م ا�<�:د���7
�، و!,�� 8% آ6 ا(�&Mا��ت ا�&% a�xI  �7?�BA ا��&�
 ا�:ر�

�7�8 :�  .ا�+�/

�ً��g : �#&�آ��Gم ا�G5	/: 8% ا�,هu وا�IB:  ��اً ��a9 �ً&hاI_ا�:رق ا�<��ي �/
�	د !&�	د "�7ت &A ،:B�&1� �ً��5"ي أ	G5ا�4رق ا� �#&�/ �
 ا=9
�ن، آ� �
و��Xه
��5 أن ا�4رق ا�G5	ي ا���4دي "�5، وأن 
! ،:B�&1
اh$	ار 8% ا�#�	ان ا�

 ،�A6 !,اG&�� �5" :�Kور :�
و!,�� ا�4رق ا�G5	ي ا=��/*% "�5، وه*,ا آ6 �
 �
_/�0ي �7�8 ا��!� !I8 ���45ً� و��2ً� آ%:>9� 9��ي ا�@�  uا�,ه /	G58% ا�

  .وا�IB: و��X %8ه� � ا=9
�ن

%�/ �� %I&G/ وه,ا آ��:  

 ا="�5س ا�G5	/:  � �@:ز 9D ا�:رق ا�<��ي   .أ � p��\! أو V�#! �I�!
 ،�

 �"��ً�ا=;�ى � ذهu أو I8: أو ��Xه�!�Q  ، �8 /40ز �<ً���

 :C��2 �ً?�B&� أ;�ى :�
�  .�9ون J9��Iر/�ل ��4دي !
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��B&� V?ً�،  � �@:ز 9D ا�@<} ا�:ا�6  .ب #! �I�! :�Kا�4ر :�
� ا��
�4اء آ�ن ذ�� C��2: أو /	اً !�	، �8 /40ز �<ً� !�Q �+�ة ر/�(ت ��4د/: 

 .ورqD! ،�ًK	 �+� ر/�ً( ��4د/ً� ورC��2 ،�ًK: أو /	اً !�	
� *<�_ �"��ً��@:ز 9D �9  .ج V 7� J�!9 
d إذا آ�ن ذ�� ،،� ��اً 9

 ،:I8 آ�ن أو �ًK4دي ور�40�8ز !�Q ا����ة ا��4ر/: أو ا��#�2�5:، !�/�ل �
 ذ�� أو أآ<�، و!�Q ا�	و(ر ا=��/*% !<�9: ر/�(ت ��4د/: أو � 6Kأو أ
 ذ�� أو أآ<� إذا آ�ن ذ�� /	اً !�	، و�<6 ذ�� 8% ا�40از !�Q ا��/�ل � 6Kأ

K4د/: ورق، أو أ� ذ�� أو أآ<�، ا���4دي ا�IB:، !<�9: ر/�(ت �� 6
/	اً !�	 =ن ذ�� /�&#� !�Q "�5 !\�� "��5، و( أ�9 �
�0د ا(�&�اك %8 

:G�G�ا(;&�ف 8% ا� Q� @�)ا. 
�ًH��g :
 ذهu أو  و*:ب زآ�ة اMوراق ا�<���� 
&�7 أد�2 ا���5!��K i\�! إذا

�	ة ��&�0ر

6 ا���5ب ���X Qه� � ا=9
�ن وا���وض ا�*A i2أو آ� ،:I8ة.  

9D ا���5ا�G5	/:  *:از *�� اMوراق: را�9ً� 'F وا�+�آ�ترأس ��ل ،.  

  .وا� أ��@، و!�� ا�&�84[، و$�� ا� ��� ��	�2 ��
	 و��� ��� و$�#� و��@
  

�ً� �� :	���  ا2)��ل ا��:
 �	د � : أ �اع ا��:�رف: 1+�;� Q
/&*4ن ا��70ز ا�
��8% 8% أي �0&

Q
&0
. ا�
��رف R�&1A وG8ً� �&�7��1 وا�	ور ا�,ي tAد/� 8% اK&��د ه,ا ا�
8����: ا�
��رف، �GA@ ا�
��رف إ�� u��#8 :  

1. Qyرف ا�4دا��� .  
 .���رف ا=�
�ل .2
 .���رف ا(�&
�د ا�6/4o وا�
&Y�4 ا="6 .3
4. :����hرف ا��
 . ا�

  

�� ه' إ� و���h ���� �7 إن ا=�
�ل ا�
���8:،  :ا�����	 ا��:�رف: 2+�;
، وا��84ء !
&�o#�ت ا�u2�0 ا(K&��دي 8% ه,p ا����ة، وأن وراAh� �� ا�;�*�ت

�V ه,p ا=�
�ل آ�ن ���وD+2 6#K �8ة ا�
��رف ا��	/<:، وأن ا���Iرة !
 :����hأن  –و�5, ��4ره� ا=و��  –ا 	��V ه,p ا=�
�ل، !! i8�� 	K

 و�4اء آ�ن!0
�Q أ42ا��، �4اء آ�ن ر!� د/4ن، أو ر!� !�4ع،  ���q i8�: ا��!�
�V، أو !��G� @75ض ا�&�7آ% أو إ2&�"%! Q� @7I�، و�4اء آ�ن !� ا=�8اد !

 ��X أو �B��I� و�4اء آ�ن ،V�! Q� �7I�و!� ا�	و�:، أو !� ا�	ول !
 �� ( �8ق !� ����K وآ<��p 8% ا����: و��� �oK ام�q 8,�� آ�� ،R��I�

�: ا�+���: � ا�*&�ب ذ�� !�=د /	�t���و�: ا�	�4ة إ�� إ!�q&�، و ����: ا��5س
، آ
� !�i5 ��: ا�&��/@/��B
  .وا��5: و�راء ا��7GBء وا�
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  :أ �اع ا��:�رف ا�����	 )�9  �)�": 3+�;
1.  %8 6
�A :��9����رف إ���
 ا������ 9����6 ��% �A> 9��ان z>I �:ا�

آ���4دان و!�آ�&�ن، وا=�y�K 6@ و��4Gد 8% أن /�@ ذ�� "
�Q ا�#�	ان 
:����hا.  

2.  %8 6
�A :����9م ا������ ���رف إ�� 
9��ان � I��`م أ�A�&L� ا�&��
�9���$�ة9��
  . ، وه,ا ه�q 4ل ��Z@ ا�
��رف ا��h��: ا�

  

  :أه;اف ا��:�رف ا�����	: 4+�;
، أو �� /tدي إ���، وا(�&Mام !qD*�م ا���9�د %7 آ� أ)^�ل ا������ ا��9:ي .1

��	اً � آ6 أ�*�ل ا�+�/�: ا��h��: 8% ��0ل ! :�8��
����ت ا�
ا�
 .ا��!�

2.  %8 :
��ت ا��h��: ا�X"G ا��<&:�
ا�
��ه
&0
��. 
3.  %8 :
� ا���G�تا�
��هF:I :���
 .ا("&

��ض  .4F�ا�&% 4GAم !�7 ��� ا=$4ل وا�4Gا�	  ا��&��ت ا�&�

 .ا�+���:
  

�>95 :
F�
 F' �@�ل ا���G�ت ا�&�H��;ه�ت ا��@Iا� J�9: 
1. :�8��
  .ا�&Q/45 8% ا=o+2: وا�1	��ت ا�
2. :�8��
  .ا�&Q�4 ا�*#�� 8% ا�&1	ام A*4�45"�� ا�1	��ت ا�
4 � '�/[ ا(2	��ج  .3

�ً� ودو��ً�(ا�5��Kإ ،�ً����.(  

% واhدارة  .4�Z5&4ر ا�o&ا�) ������� ��&4ى ���0 اhدارة واhدارة ا�

�7AM7"وأ :!�Kوا��.( 
  

 ��Bا�� ا���)



 ا�<����� ا�!<:ك ا�&�آ`�
 وا��

  أه;اف ووJ�K& ا�p�Q ا���آOي: 1+�;
n ا�����ار ا�����دي( إن ا�7	ف ا����y% ��#�5 ا�
�آMي ه4�;I( ، %8دول و

N��Hف �;� ه4  ا����5 ا�	ف ه�I/)

 ا�����د�و/
�رس ا�#�5 ا�
�آMي ) ا��<&
�
 ا�Ry��4 ه� �&�4
0�:- 

 ا��J�K& ذات ا���	 ا�%��	 :أو�
4��: ���tو��: ا�#�5 ا�
�آMي  .1Gا� :�
�  .�4از2: ��� ا���ف ��

2. :q4&B

���ت ا��4ق ا��  .ا���Gم !
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�ن �
�0(ت ��	دة � ا�5+�ط .3&y)وط ا�� Q?و.  


�رس .4A :�4*��� %��
  .ا�#45ك ا�
�آM/: دور ا�4آ�6 ا�

  .�+�رآ: ا��*t�� %8 :�4و��: 6G2 ا�4G5د دا;6 ا�	و�: .5

�u ا�#45ك ا�
�آM/: 8% دول ا����@ ا�<��� �Aدوراو  :�
أ����� 8% ا�&5
 أ����&�  ا(K&��د/:�&B��4! يMآ�
 رؤوس ا=�4ال و/4Gم ا�#�5 ا�/4*Aو

�
  -:ه

 ."Y�+5A%#5 ا(�&<
�ر ا= .1
2. :��� :B�! دي��&K)ا�5+�ط ا @��	A.  

وK	 /&@ ذ�� � ;�ل �A�7�"4A إ�� ا�#45ك ا�&�0ر/: !M/�دة ا(�&<
�ر %8 
  .ا=�7@ ا�&% �A	ره� �Ê+5ت ا=�
�ل

� +�@�ط ا��Q�ك ا�>_�ر'	 :�� �ً�?�Q� ط�Q��>�a8، وا��J�K& ا12�ى ا�> ��L ار  sه�
&J�K��ا �b�+: -  

 . )ا�#5*45ت( ا�G5	إ$	ار أوراق  .1
  .إدارة ا(q&��'% ا�242�G% أو اM�hا�% .2

�ن ��#45ك ا�&�0ر/: .3&y)ا U5�. 

��: ا(K&�اض !� ا�#45ك .4� ����A. 
 . A���6 ا�+�*�ت .5
   .ا�&4"�� وا��hاف ��� ا�#45ك ا�&�0ر/: .6

 

  أدوات ر�3+	 ا�p�Q ا���آOي )�9 ا��Q�ك: 2+�;
��G: !��#45ك  &
/�&1	م ا�#�5 ا�
�آMي ا�6y��4 ا�&���: �&��G[ أه	ا�8 وا�

:�;�
   -:ا�

1.  :�
و��42&� وآ�B&� ��&�0وب ��o&� Q#�ت ا�5
4  ا��h&�ن�Z5A@ آ
  .وا(�&�Gار ا�G5	ي ا(K&��دي

2.  6
�  .ا�
�;�: آ!<| ��!<:كا�

� /*6B ���: ��آMه� ا�
��% و?
�ن 4Gqق  ��ا�!
 ا�!<:ك .3!

�
  .ا�
4د�� وا�
��ه
 ;�ل ا=دوات ا�&���:� 6y��4ا� p,ام ه	4م !��&1G/ 4وه:-   

  . ا(q&��'% ا�G5	ي اM�hا�% .1
2. :�242�Gا����4: ا�.  

�ن  .3&y)�2#: ا/Qyا�4دا.  
  .ا��4Gف وا�&�آMات .4
�� ا�y�B	ة .5� .  
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�� إ��دة ا��1@ .6� .    
7. :q4&B

���ت ا��4ق ا�� .  
  .R���A ا�#45ك .8
  .BA&�¨ ا�#45ك .9

10. :�#&*
  .ا���K!: ا�
 

;�+3 :	'Oآ�  أه, �@�5ت ا��Q�ك ا�����	 �` ا��Q�ك ا��
 :/Mآ�
إن � ا!�ز ا�
+*�ت ا�&% 4Aا"�77 ��Z@ ا�#45ك اQ� :����h ا�#45ك ا�

%�/ ��:-   

1.  :����hرف ا��

�oA {B#[ ا�#45ك ا�
�آM/: ��� ا��:
 ا��!�� 
 ا;&�ف �*�24ت !�Y ا�#�5:� @X���!.   

2.  :����hرف ا��

 ا��6�oA'o#�[ ا�#45ك ا�
�آM/: ��� ا�!�� {B� 
 ا�G5	ي اM�hا�% 

3. 
  .�5	 ا���": [�:9
 ا�;�:ل %�� I&:�� �7 ا�!<:ك ا�&�آ`�

   .�7 إ%�دة ا�5�Gا�#45ك ا��h��:  %�م ا��B�دة .4

6
 ��Kم ا�#45ك ا�
�آ�I :/M�رض .5:�B&ت ا��:ق ا���&�9  6
� :��#' Q�

 ��Iر ��9� �h�Fةا�
��رف ا��h��: وذ�� (ن   .ا��<�ات ا�;^:�

6.  ]#oAرأس ا�&�ل 
!��  :G#o� %ه �
إ�� ا�4داQy ��� ا�#45ك ا��h��: آ
:/	��G&ا�#45ك ا� ���.  

7.  %8 :/Mآ�

	 ا�#45ك ا�&�Aا��ت�Zا���:9�ت وا� n!"I  %8 WG5آ�� :���
ا�
  .ا���Gام ��� ا��h�Bةq&��'% ا�G5	ي اM�hا�% ��� ا(

  

ا���: ا�&% /&#��7 ا�#�5 ا�
�آMي %8 ����0: ا��IG/�  :ا�����	 ا��=;'	: 4+�;
:/	G5ام أدوات ا�����: ا�	8% ا�#�د !��&1 :���
 و�I�zG. ا(K&��د/: وا�
+�آ6 ا�

 ا=دوات وا�&% � ;��Q�o&�/ �7 ا�#�5 ا�
�آMي � :�4
ا���: !��&1	ام �0

45ح و��و'�

�ن ا�&y)0@ اq 8% ا�#�د أو 	G5ة ��� ��ض ا��o��9 أو ا���D&ا�. 

  

 أدوات ا�����	 ا��=;'	 ا���5	: 5+�;
�ت ا��:ق ا�&�B:ح .1�&%:  :�	G&
 أآ<� ا=دوات ا�&1	ا�� 8% ا�	ول ا��

8 W1�&Aو %��
�� أو �+&�/� ��5	ات % د;4ل ا�#�5 ا�
�آMي 8% ا��4ق ا�y�!
  .ا��*4�:
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2. 5�Gإ%�دة ا� ��� ا��1@ ه4 ��� ا�y�B	ة ا�,ي /��6 ���� ا��5#  :���
 أوراق ����: GA	��7 ا�#45ك ا�&�0ر/: � �
�; 	��ا�
�آMي ��Gء �� /
����4ل ��� أ�4ال أو ه4 ��� ا�y�B	ة ��� ا��Gوض ا�&% /G	��7 ا��5# 

 .ا�
�آMي ��#45ك ا�&�0ر/:
ا�&�0ر/: 8%  �8ض #�2: ���M&�A :5م !�7 ا�#45ك :��!
 ا��6�o' ا�R`ا�' .3

 	y6 ��� أي 48ا��ي دون أن /Mآ�
ا(�B&qظ !�7 � ا�G5	 8% ا�#�5 ا�
u�oا� i�A :� .آ4د/

4. 
]�Gا%�ت ا���R�7  :ا?�B/ :�8�?ا��: إMا��ت ا��1$: �2#: إ�	/h�! 	�G/
ا�#�5 ا�
�آMي ��� ا�4داQy �	ى ا�#45ك ا�&�0ر/: و��دة �� /	Q8 ا��5# 

	/hا ��A ��� 	yي 48اMآ�
ا��ت اM�hا��: �,ا /�o[ ����7 ا��Gوض ا�
  .اh"#�ر/:

/�G	 4��D!ب ا�5Khع �q ا�#45ك ا�&�0ر/: ��� ا�&��ون �Q  :أ��:ب ا�R<�ع .5
ا�#�5 ا�
�آMي �&�B5, ا�����: ا�G5	/: ا�&% K	 I&GA% ز/�دة ��ض ا�4G5د أو 

  .إq	اث ا2*
�ش �7�8

�ن 8% ��0(ت أو ا����oة ��� 0q@ ا�G5	 و�G��Iم هia اMدوات �A9ف &y)ا

 :���oKت ���5: 8% ا(K&��د وه%


�ن .1&y)ا ��� :!�Kا��. 
  .ا���K!: ��� ا=ر$	ة ا="�#5: .2

  

  :j�ا+m أدوات ا�����	 ا��=;'	: 6+�;
1. 
F�  .ا��h�Bة ا�&�
 K#4ل  .2*
/ )
6:�B&اق ا�:�Mت ا����  	! ) 6! ،�G�o� و( رده� �G�o�

 4Aا�8 ا�4Iا!Y ا�&% �8?&�7 ا�+�/�: ا��h��: وA�G[ ا�
���U ودرء �
	��B
  . ا�


��7 ا�	و�: �4?� �  أداة ا��6�o' ا����:�' .3�&�A أن *
"�Myة ����، و/
�	ل ا�y�B	ة� :����.  

  

 : *;ول%j��+�" ا�3>:�د ا 	ا��=;' 	أدوات ا����� aJا;+ وا�3>:�د ا����
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��Bا� ��   ا�;�دي %

 

 ا�����د�  ا��<&

�>91 :'�K�ر إ:L>� 7� 

 ا�����د�   ا��<&

 �:ارد�qiً$� !��ً\� ���  ا��hم�G	 �qص &>Iن و���Rا 
&>I  ،:/د��&K)ا

6
���¨ ��qة '�#: آ�/
:، ه��02h�! :C��� :C2ز وا��� . %At/ ا�,ي U6 ا����
�ا�
�A�� pر�
9 : QBA�A %&ة ا����ة ا�;�ة، وه% ا������2، و��ة 8% ا�	ة ا����ة 8% ا���

 :/�B*ا� 	q ف إ���B*ا� 	q � @��
  .وا���8ه�:!��



 ا�����د��� 8% ا�*&�!�ت ا�hـ���: ا=و��،  و�B� 7^� 5· ا��<&ًyإ� أن �ــ�
�: K	 ا�&1	م آ<�ً�ا !�B�Dظ �B�&1: ��75 ا�&�<�&H7 وا�<&�ء وا��، وK	 ا��&�رة وا��&^

8% ا���Gن ا�*�/@ و%8 !�V ا=�qد/� ا�5#4/:  و��اد�7A�8ورد !�V ه,p ا=��Bظ 

�ء و;o#7@ 8% ��4ر ا�+�/B:، و���
: وا�y=م�7ت !4?4ح 8% آ&�!�ت ا��hا 

:o��4ة وا��*#
  .ا�


�رة ��� ;��G، ا��hمإن �
� أو"u ا�� :
�Z� M84اq 6 ذ��!�G� %8 @7� 6�": 

- 
Iاaا� `F75¡  ا�;:ا
 ;�ل ا�� :�
0�6 ا��2hن /��� �&��G[ ا�&5A %&ا�
%���hا�&�!4ي ا . 

- 
�و��Mا `F8%  ا�;:ا uX�A �/د�qأن ه�5ك �/�ت آ<��ة، وأ 	058 ،:�qوا��و
 ����A �4ل اK :/ا=;�و M84ا�ا� 
6 وA�� ����، و��و�*6 در"�ت �
� {ا�


4ن�Z/ ) @7@ وه��
���� ]. 19:ا=�Gqف[} �
�4ا و��7�84@ أ�A ��4Kإ�2 ( {و
�
� �qأ ���� ]. 30:ا�*Q�I2{]R7 أ"� �A ��4K ��,ا{وآ 	��*�@ إ��� /�

��8�/ U6 ا����
� ���@ «:�و� ذ�� 4Kل ا�5#% ]. �8:10'�[} ا�u�o وا�� ��
/\�س �Xً��، أو /Mرع زرً��، D�8آ6 ��5 '�� أو إ��2ن، أو !�7
:، إ( آ�ن �� !� 

:K	$«20.  
- 
�:، G8	 وردت أ�qد/� آ<��ة، 8
<ً� 8% ��0ل ا=�
�ل ا�;:اF` ا���

�0A �/د�qرا�:، "�ءت أM4�1$: آ��

6 ا�Mرا�% 8% ا=را?% ��X ا��6 ا�
 uq ��� :�4#0
�: ا��2hن ا��#' Q� @�&/ M8��وه,ا ا� ،��

�4آ: �#ً#� 8% ا�&
ا�

��
، و�� 21»� أ��q أرً?� ��&: 78% ��«:�و� ذ�� 4Kل ا�5#% . ا�
�ل وا�&
:K	$ �! �� �5� :�8��  .أآ�i ا�

  

                                                             
 .)ـ ط ا����B:  3/  5ا�U&B ( أ;�"� ا�#�1ري  20
W�1�A ا��0	  18/  5( وأ��� ا�&��,ي !�hر��ل �* �� ��ه	 � q	y�� �/+: 8% ا�#�1ري  ،)�B: ط ا��� 630/  4( رواp ا�&��,ي  21

 .) 54/  3ص 
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  ��Qدئ أ����	 � ا�>���	: 2+�;
 ا�
#�دئ ا���آ�: �����ة  ا��hم02	 أن � ،:
K	 رآM ��� 9�9: �#�دئ �7

   :ا("&
���:، وه%

���� � ��2ن  ا�H�Mا(�&1	ام  .1A �ا�&% وه#�7 ا :��#oوا� :C�#4ارد وا�
��
 .و��1ه� ��

5
�: ا2h&�ج x9و�:��تا(�&Mام  .2A. 
�وة .3g 
&>I �ا :��' ]�G�&� :و��� Q
&0
 .ا�

ه%  .4���( 
&>I ��&GA ) ���! ،:/�+#ت ا��"��&q)ا Q�
" 
I&A �72= ،

  .��� إ�#�ع !�V ا��Iور/�ت، أو ا���"�ت دون ا=;�ى
 	G8 ��,و�X!I8%  ار :�
9���5 واK�Mق ا��hم�47Bم ا�&5  ]�G�A U#$وأ ،:�?�Bا�

Q
&0

��ً�� و�8دً/� وq*4�ً��، /�7@ ��8 آ6 �8د � أ�8اد ا�" �#ً�o� :�
  .ا�&5
  

�O5ات ا�>���	: 3+�;�  أه;اف و�
 أن 02
��7 ا;&��رًا 8%  ا��hم��&5
�: ا(K&��د/: %8 *
�#�دئ وأه	اف "���:، /

   :ا�59

��: �&��G[ ا��;�ء  ا����ديه	ف  -�#o4ارد ا�

<6 8% ا�&1	ام ا�&/ %�q��
:��
  .ا(K&��دي ���Bد وا�0

، وه4 ا�7	ف ا�y�75% و/&
<6 8% ا�&1	ام 9
�ر ا�&G	م ا(K&��دي، إ����'ه	ف  -
:���8:  �5+� ا�
#�دئ وا��G@ ا�2��2h: ا���8

<�: 8% ا���م وا��	ل وا�&�

  .ا�*���: !�� �M و"6

 ا�����د�
 F' و
 ا��<&�&% `^I�IمK�Rا  أ�����/M*A�� ���:  

  .ا��h��: ا����ة��M*A  :أوً�

�ً��g:  M*A��
  .وا�&% �A&5	 إ�� ا��G@ ا("&
���: ا��h��: اRرادة ا�&@�&�

  


�Q:5 ا�L>ا ���  وا�	/ً	ا �Mًآ��A Mآ�Aا�����دي q��@ا�  Q"�&8 :�

��: ا�&5��
  :ا�&R�1 (�&#�رات ��د/: !�&:


�:، أو  ��zرأس ا�
�ل، أو  آ<�رة -�Z5&�7رات ا�
 ا2h&�"% أو  GI��ا�Bا�
 .ا��*�2% ا���/Q ا�<&:

-  	0A �
، آM/�دة �Aاآ@ رأس ا�
�ل، هaا ا��G�� F' ا����م ا�&�دي%Kج آ
%"�&2hا��7*6 ا Q/45A4/� ا�&*4�45"�� وoAو.   
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 ��Bا���% '��Hا� 


 ا��ورات ا�����د�
 وا�!"��

  ا�;ورة ا�3>:�د'	: أوً�
  

��/�R ا��	ورة ا(K&���د/: أ��72     : ا�;ورة ا�3>:��د'	 : 1+�;A �*
/":    
º&L�>� ت�º!��I

ººرة دور�:ºº�9 دي����&K)���72  ".��8% ����&4ى ا�5+���ط اD! ��,آ�� i��8و��" 'ººF ت�ºº!��I


��: وا=�<6 ��&4/�ت اh ا�<��ط ا�����دي ا�^�'���ر 2&�ج وا��."  
  

�اaM ا�;ورات ا�3>:�د'	 : 2+�;�  
 ��� �ا�6،ن �*6 دورة أ/4"	 ا�BAق !� ا(K&��د/�� D9و"�4د ا;�&�ف �8%      أر Q��


���7A وه%��:  

 . �q��Recovery: ا(2&��ش  •
  . �q��Boom: ا��واج  •
  . �q��Crisis: ا=ز�:  •
 . �q��Depression: ا�*��د  •

  

�ً� �� :	���Q�ا  
� /�G	 !�7  :ا����Q	 L6���+�م ا�3>:�دي: 1+�;Fا:I ا��:�� %7 ا��&� أو %�م


 �+�K W1در ���� وراuX ��8، وK	 A*4ن !��o: ا��&���6  :��o! أو
�>�� �
، آ
 :��o! 4ن*A 	K
&hدا  :��o! أو

 و�:�&h`*R��I&Aرة ، و�dا� �AIا�gxI  إذا

ا�+y�� W1ً� أو  ا(K&��دي، وآ�ن أو��ت ا�^��دا�&
�ت �
	ة '4/�:، و;�$: %8 
 ��q ،ير!ً� =��ة��Mن ا�ا=��/:، وإ��  ، وBA*� ا����KتI\دي إ�� ��Iع ا�^

  .إ���: �+��� ا�#�دة وا(آ&�Cب

  

  ا�Qـ���ـ	أ ــ�اع : 2+�;
ه�5ك �	ة أ42اع ��#��A :$�; :��o ا�&% ��8&�7 ا�#�	ان ا��أ�
���: وا�&% 2,آ� 

�75�: 

- 
5A&�ب ا�5+�ط ا(K&��دي !0
�Q �&\��ا�A 8% ا(K&��د/�ت : ا�!"��
 ا��ور�
 %5�Mاه� ا�	4د وه#4ط وا�&% /&�اوح ��� ا��أ�
���: 8&�ات $�9Kg 7ث و%

7وا�&%  Business Cycleوا�&% /U�o�� �7��� ]�o ا�	ورة ا(K&��د/:  �<
 :�$�; �7�
 . ا��^�ار وا��ور�
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 وI<��5 ا��ورة�&�q�� ��� :��� د/: !�4رة��&K)واج: ا�
 ا��6�أو  �
 Q�4&ا�Expansion ،	/اM&4 ا��2 R�4&ا� p�0A�7 ا=����: اAاM�
� ، وا�&% �

�&#� A :oG2�4ل  Peakإ�� أن 6�A إ�� oG2: ا�,روة A %&ا��واج، وا� :
K 5 أوg

� ه,p  �;: ا�A!:ط!�	 ذ�� ا�5+�ط ا(K&��دي  ��@_�Aو ،R�4&8% ذ�� ا� �
!

 :�q�

 ا��^&�شا��6�&9 Récession . نw8 ،دي��&K)ور/: ا�5+�ط ا	� ��#Aو

� !��#��o: ا�	ور/:�A ��,� :#q��
 . ا�#��o: ا�

- 
��ف ا�#��o: ا(q&*�آ�: : ا�!"��
 ا��6^�آAFrictional 
Unemployment ث	�A %&ا� :��o#ا� ��A �72ت ، ��� أK�>ا�� q!�9
77 ا�
B�&1:، وا�&% WG2 u#�! D+5A  ا�&��&�ة ������
 ا�
�5'[ وا��!


6، و�	ى أ$��ب ا=�
�ل ا�,/ A&4ا�8 � ا�� �>q�#ى ا�	4��ت ���
ا�
6
���4��ت ا��B! :$�1ص و!��&��% w8ن . �	/7@ �8ص ا�
�� Mإ2+�ء ��آ

 �>q�#�8اد ا�§� U�&/6، و
� �	ة ا�#�� � ا�� 6�G/ �2 أنD� � R�4&ا�

6 �8$: ا(;&��ر !� اh�*���2ت ا�
&�q: !���: وآ�Bءة أآ<�� ا�� . 

- 
�^Aا� 
، �G/Structural Unemployment	 ��o#��!: ا��7*��:  :ا�!"��
 
 ا���"� ذ�� ا�45ع ��^�ات هZI q!�9 �&7 �:ة ا��� �!��* qا�aي ��

'>o:ا�����د ا� 'F ث�;I  �	م ا�&4ا8[ !�� :��q دي إ�� إ/�0دtA %&وا� ،
 %8 �#Xا��ا ��o�&

�ل ا���8ص ا�&R�4 ا�
&�q: و�tه�ت و;#�ات ا�

�5� �>q�#6 وا�
� أن . ا�*
/ :��o#ا� 
 ��BG�ض 78,ا ا�45ع �@�;�ث ��
q�"[ !������5ت  ا��ا�*��د ا�,ي � u#�! ،:��
� ا�� :5�� ���42ت ��

 ا�
�7رات ا�&% � :5��
�4ن !�7، و�47ر '�u ��� ���42ت ��ا�&% آ�42ا /
��5: �����5ت MAده�M�Aم 2h&�ج � Q�� . :���ا� p,05@ 8% هA %&ا� :��o#��8

�أت %�� ا�"�Aq*4ن o 
�^�ات هZI q!�9 .�"4�45*&�� *
/ �
� أن آ
  ..tAدي إ�� !��o: ه�*��:

 :,آ� ��#��o:، ه�5ك �B�5�Aت أ;�ى ��#h�!6>� :��o?�8: إ�� ا=42اع ا����B: ا�

- 
�ة وا�!"��
 ا�&�<�
 ا�!"��F�ا�� : :��q ،ا����8ة :��o#��! 	�G/ �"ا���
 أن A*4ن  ا�L�ه� ا��' ����' �<A� *`ء*

6 ا�
&�q: وا�&% /� 4Kة ا��
و�	�7A ا�K :�5�M	 4oAل أو ! ��GA��u . اq&*�آ�: أو ه�*��: أو دور/:

8%  أ�� �6ةو��9ره� A*4ن . '#��: 42ع ا�#��o: و��وف ا(K&��د ا�4'%5

6 8% ا�	ول . ا�	ول ا�
&G	�: ��75 8% ا�	ول ا��5��:�6 � ا�'����q ا�

 :�	G&
5�	م آ6  إ%��
�;�� %�� ا�A �q %8 ،4��: أ;�ى*q وإ���2ت :��o!
  .ه,p ا�
���	ات !��#�5: ����'6 8% ا�	ول ا��5��:


<��A 6 ا����: Disguised Unemployment ا�&�<�
 ا�!"��
أ��  -A %78 ،

 ���&�ا�&% ��Bا� 
� �7 ا��&�ل 9�^� �B:ق ا�;�*A� %�د آ!F أي ��^�س ،

 دا�yة ا2h&�ج ��� 0q@ ا2h&�ج، و"4د �
��: زاy	ة وا�&% ( � �7#��9 �t/
:0&5� ��X :��
�  .و!��&��% 78% �#�رة �
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- 
 AVoluntari+�� ا�#��o: ا(;&��ر/:  :ا�!"��
 ا����ر�
 وا�!"��
 اR*!�ر�
Unemployment  %&: ا����إ�� ا�_Iإراد J;&9 ���ا�� �AF �"���  وذ��


6 ا�,� ا�� �&��G&ا� @/	GA ]/�' ��! 6
�
6 . ي آ�ن /�إ�� ��Mو�8 � ا�
، إ�� �q6 أ

6 أ6I8 /�84 �� أ"�ا أ��� و��وف �� أو =�2 /#�� �

  .8% آ6 ه,p ا���(ت �Kار ا�&�6o ا;&��ري. ��X ذ�� � ا=�#�ب


6 و�Kدر ����  6��
 إرV�م ا�����أ�� %8 ���� ا�&�6o رX@ أ�2 راuX 8% ا�
,78 ،	y4ى ا="� ا���&�
� 6!�Kو :��o! : 2*4ن أ��م���ا� p
و�<�ل ���  إ*!�ر�


�ل آ���oد !+*��K 6ي���:د 9�^� وه,ا ا�45ع � ا�#��o: ... ذ�� U/��A ا�
�ا�6 ا�^��د� 'F jQوا . :��o#أن ا� �
اR*!�ر�
 �&^a�xI 7 )^� ا�!"��
 آ


�^Aأو ا� 
 .ا��6^�آ
  

  �iــ�ر ا���Q�ـ	: 3+�;
 .وا("&
���: ا���B5:ا��9ر  .1
 .ا��9ر ا=��5: وا������: .2
  .ا�9ـ�ر ا(K&�ـ�د/ـ: .3

 ]��&/ �

 %�� ا�&��:ى ا�^�'أ�� �8��"!�� 
��ف أن  gU�9�ر ا�����د�/ ��8*6

6 ه4 2
4ّ ا2h&�ج، و!��&��% �wFن o�!I\ ا�<&ّ: أه@ ���t 8% ا�0Aه�ت ا�u�o ��� ا�


  . ا�����دي ��<' ارF �%�BI' ��ّ��ت ا�!"��

  

 ��Bا���% N��Hا�  

  )ا��آ:د/ ا��Q)5Gd&�ن ا����ار اM���ر

;�+1 : ,Df<�ا &'�%�  
:�#&
و8% واQK ا=��، �8ن . /�&#� ا�&1I@ ا2�*��� و2&�0: �������ت ا(K&��د/: ا�

5Gdد ا�4'5%  و*:د ا����&K)8% ا
�� ا�����ت ا�����د�F '>��  	qأ ]�G�A %8
 �q�2: أ;�ى، . �&�Gار ا���م �§���رأه@ أه	ا�78 أ( وه4 ه	ف ا���Bظ ��� ا(�

ا������ت ا(K&��د/: وأه	ا�78 وآ�Bءة و8����: ه<�ك ارo�!I� �:�� و�!�)�اً 97 �8ن 
 �7y7أدا  .ا�40اu2 ا�#4�5/: وا��Z5�� :��*�7م ا�����% و9

 أن 12&�ر ��75 *
/ :B�&1
/�&1	م ه,ا ا($�oح �R$4 �	د � ا���(ت ا�
  :ا���(ت ا�&���:

�طا(ر�BAع . 1B&ر ا���  .8% ا�
�&4ى ا���م �§�
أو ���5 � ��5$� ا�	;6 ا�G5	ي �<6 ا="4ر أو  ا���:ل ا�<���
ار�BAع . 2

  .ا=ر!�ح
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  .ا��^���ار�BAع . 3
   .ا=ر$	ة ا�G5	� :/�nا�8hاط %8 . 4

�وريd7 ا�� {F' اi�@I واF �6' و�l أن A&��ك ه,p ا�4Zاه� ا�
B�&1:  و�
 أن /�	ث ار�BAع 8% ا=���ر دون أن /��#� ار�BAع ... وا�6*

��5 أ�2 � ا�
!

 أن /�	ث ار�BAع 8% ا�&*���R دون أن /��#� ... 8% ا�	;6 ا�G5	ي*

آ
� أن � ا�

6 أن /�	ث إ�8اط 8% ;�[ ا�4G5د دون أن /��#� ... ار�BAع 8% ا=ر!�ح&�
و� ا�

:/	G5;4ل ا�	ر أو ا���#�رة أ;�ى w8ن ا�4Zاه� ا�
B�&1: ا�&% و!�. ار�BAع 8% ا=�
 أن /�o[ ��� آ6 ��75 *
/ " @1I&إ�� " ا� �ًI�! �7I�! � :�G&�� ه% �4اه�

@1I&47م ا�B� 	/	�A %8 ر!�كhل ه4 ا�,ي /<�� ا�G&�)وه,ا ا �� 	q. 
  

;�+2 : ,Df<�اع ا�أ   
1. �]M5 اGd1@ :ا��I&ا� ا�M/�دة %8  6&/ �9��� � 7�G[ ه,ا ا�45ع �

%8 p�9أ �*�5/ �
 .ار�BAع ا=���ر ا�u�o ا�*�% ز/�دة %8 ��ّ	(ت ا2h&�ج �
9"'ء F'  9�رBI�ع/&�@ ه,ا ا�45ع � أ42اع ا�&1I@  :ا��5Gd ا�`ا�6 .2

 .اM���ر
 ;�ل  ا�رBI�ع �<D اM���ر �7وه% ��q: /&@ ;���7  :ا��5Gd ا�&^!:ت .3�


<Q?4! 6 ?4ا!Y و4�Kد A�4ل&A ع �����ت�BAق آ�% وار�BAر دون ا�� .ا=�
�ط .4B&5 ا�Gdا��:  :��q %وه
/&�ا8[  ارBI�ع ����ت ا��5Gd 9&���ت %��

�A %8 :��� �7	اول ا�G5	 8% ا��4ق، وK	 t/دي ه,ا ا�45ع � ا�&1I@ إ��� 

>o:ا� 
�ر ا��&�A��2 ;�ل ���% ا��
 1921، آ
� 6�q 8% آ6 � أ�


�: ا�<��2: ��1945م  و8% ه5\�ر/� 1923و����	 ا���ب ا�! .  
  

;�+3 : ,Df<�ء ا�ب  @�Qأ�  
p,أ!�ز ه �6 �4ا�6 اK&��د/: �B�&1: و�B! @1I&ا� D+5/ ا=�#�ب:  

1.  � Ã��2 @1IA� .ا��^��
2.  � Ã��2 @1IAq�"ا�. 
3. � 6$�q @1IA 
�ات آ�ZI %�*ا� u�oا� uآ��A %8. 

�ر�:  .4� � Ã��2 @1IAدول أ;�ى ا�;��ر ا�����دي p�0A. 

  

;�+4 : ,Df<�ر ا��i  

 ا�<�:د/tدي ��دة إ�� &� 'F ض�BG4د ا�G5�� :�y4ة ا�+�اGض 8% ا��B12أي . أي ا


�^% 
�K% �*:I 79  @1I&7ا�
: ا�4G5د أي ا�4Gة ا�+�ا4G5�� :�yد،  و9�K �أآ!
�ر�7d�&ب  ا���1@ ه@ أ$I&ا� �
�9�Hا���:ل ا�  ا=�4ال ا�
&\��ة  أ$��بو�*

� ا�&���B&�/ 7	ون (ن ا=ر!�ح ��q %8 QBA�A: ا�&1I@ ا�#��Y آ
� أن B� 5Gdا��
7hا��ا �dه,ا ���  و� ]#o5/بو��ات أ$�;	
  .ا�
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;�+5 : ا���cL ا�3>:�دي ا����� ,Df<�ا 	�ج �@5�( :  
A1@ ��� ا=�� ا�I&ج �+*�: ا���� %���hدي ا��&K)75¡ ا
  : �:/4Gم ا�

  . A��/@ ا�4Bاy	 ا��!4/: آ��: .1
A��/@ ا��hاف وا�&#,/� 8% ا�B2hق ا��*4�% آqD	 وأه@ ��##�ت  .2

@1I&ا� .  
  .u50A ;�[ و'#4G2 Qد "	/	ة .3
   .A��/@ ا(آ&�5ز !*�8: $4رة وأ�*��� .4
  .A��/@ ا(q&*�ر .5
 

  ا��آ�د ا�3>:�دي: 6+�;
 � �7�8 %2��
� !�(K&��د ا�%5'4 /A :��q دي��&K)ا��آ4د ا q�"ا� 'F ض�BGا�

ا�B2hق ا(�&�7آ% ا��1ص وا�B2hق ا(�&�7آ% ا��*4�% و8% ا(�&<
�ر ( ا�^�'

� /tدي إ�� A*	س ا���Q 8% ��1زن ا�+�آ�ت وآ��ده� 8% ) و8% ا�u�o ا��1ر"% �

 ا�B12ض ا=���ر، و/5� @X���! 4 ا=�4اق
 ذ�� A	ه4ر %8 ��	ل ا�5� ¡&
:��o#دي وا2&+�ر ا���&K)ا. 

��و?:  :أ�!�9_ -
/�	ث 2&�0: ��M0 ا�u�o ا�*�% � ��اء ا���Q وا�1	��ت ا�
 /�&+
8% ا=�4اق VB15&8 ا=���ر، إ( أن ا(�B12ض 8% ا=���ر /+Q0 ا�

�' :
y�K :���ا� p,ه �
&�A�1زن و

� 4A"	 ��� ا�+�اء 8&&*	س ا�#Qy�I 8% ا��
  .408ة !� ا�u�o ا�*�% ��� ا���Q وا�1	��ت و!� ا���ض ا�*�% ��75

- iر�gO:  ا��آ4د :��q %8 ر��
 �Q ا�B12ض ا�
�&4ى ا���م �§�&�DBI ا��I

 ��<�:د�
: ا�;��K %8 ��\&ر وا��� ا�&\�� 8% ا=��! :��*� :K�� �72= ،


: ا�+�ا4G5�� :�yد،�G4د أي ا�G5ا�  u0/ رة إ�� أن ا��آ4د��hر ه�5 ا	0Aو ��%
'F _*K% D&�@&و�9 =�2  ا�	q u50A ��� 6
� !6 ا�*
q :��q	و��D! �9ع �� /

 ./�#u أ?�اراً آ#��ة !�(K&��د ا�4'%5
- _*K%:  �2w8 Qاء ا����� ��q إن �#u ا��آ4د /*
 4�K %8ر ا�u�o ا�*�% �

 ]G�&�� u�oه,ا ا� �/��A u0/ 7و/&@ ذ�� !��&1	ام  ا���ض وا�"�qا��:ازن 9
  -:ا��oق ا�&���:

1. :���  .ز/�دة ا�B2hق ا��*4�% 8% ا�
�Mا�2: ا�
2. uyا�Iا� V�B1A.  

Q : ز/�دة آ
�: ا�4G5د .3&0
 ا����4: 8% ا�� 	/MA 4دG5ا� :�
��q إن ز/�دة آ

 .QBA��8 ا�u�o ا�*�%
 أن *
ز/�دة ( ���7 أ��p ا�
+�ر إ �G��Iم ا�����تو0A	ر ا��hرة إ�� أن ا�	و�: /

إ�� �@�&�
 أو آKُ %�� ) ا�B2hق ا��*4�% وV�B1A ا��Iاuy وز/�دة آ
�: ا�4G5د 

6 ��� ا�&��5[ �8
� !��75 و!4��Dب �Z5@  �6ة�u�q � N ا���": !+�ط ا�;9
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 �q(ت  إ�� I;:ل8% ا�&1	ام ه,p ا������ت  �\دي ا��&�دي� :��q ا��آ4د إ��
@1I&ا�.  

  

��Bا� D9ا�� ا��%   


   %:ا�q ا���7 ا�����د�

  ا���از 	 وا�����	 ا�����	: أوً�

  : ا���از 	: 1+�;
�4د   A �

:، ��q /+��  إن ا�
4از2: ا����: ���i 8*�ة q	/<:، وإ2/	K 4دG� إ��

ا�R�4/ %#5 ��م ا� ����، K	  ا���Gن ا�*�/@ R�4/ :�K %8 ���� ا���م إ�� أن

 Rدارة ��% 
� ا��\ون ا�����د�
وDQ �:از��&� 
8% ذ�� ا�iK4  وا�*�&�%

 ا=رض إË�Bq %2 ���@ وآ,�� �*R�4�� �5 8% ا=رض (yاM; ��� %5���Kل ا"
 2+�ء و(� �5&
q�! u��2 ء�+/ ��q �75� 4أ#&/  �5��
�4رة ) (Q�I2 ا"� ا�

R�4/55-56.(  

   ��A %8 i8�� %&ا� :���ا�
�?�:، !+*��7 ا��G#: ا�M��5:  ا�ن ا�
4از2: ا�
وز/�دة  I":ر و���h ا��و�
و�Q  ،ا�#���G� Yر2: !
� ه% ���� 8% ا�iK4 ا���?�

�7�;	A  ،:����4�i أآ<� ا��GB5ت ا�A :���
8% "4اu2 ا����ة ا(K&��د/: وا("&
�	دت ���درAو ���BA �>4از2: أآ
وأآ<� أه
�: q&� " اh/�ادات وأ$#�i ا�

:��� أ�����A&�	د  أ?�i ا�
4از2: ا�/��5�!:  

- �&Aد�:، أو��Gادات ���5: ا��/hت وا�GB5ا� �/	G&! ]��&/ 
-  �&A��gات و�/	G&ا� p,7� :����[ !&�	/[ ا���o: ا�&+�/&/. 

 

�'L6ـ�: 2+�;%�  

��� ا�&:از��I: %ه  %
Kر ��#�A)%
�Kو %
 ;o: ا�5+�ط)آ� ، :G��&
 ا�

 ��� :���Bا� :!�K��� :وو��� ،:�#G� :���� ة�&B!4Aز/Q  ;���7 ا�&�B5,، وأداة /&@ �
:� ��GA@ ا=داء، و�&�!*
/ �&q ،����� ا��! :/,�B5&و���ت ا�t�
وا�&�G[  ا�&�B5,، ا�

:!4�o
F��&:از�
 n�;I �,ا، . � إ�02ز ا=ه	اف ا�
4?�4:، وا�1Aذ ا��Gارات ا�
7Fه� �
، ه����yر:   

  .ا�&Y�o1 وا�&��5[. 1

  .ءا���K!: و��GA@ ا=دا. 2
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 ا�����	 ا�����	 وا��=;'	: 3+�;
�A&1	م ا�	و�: ا������ت ا�
���: وا�G5	/: !7	ف A��G[ ا(�&�Gار ا(K&��دي، وا�,ي 

 %5�/DBI�n ���ل ��;I  R�4&ر وا��� ا�5
4 ا(K&��دي 8% �6 ا�&�Gار ا=��
 .ا�*��6 ���5$� ا2h&�ج

1. 

 ا�&����
<6 أدوات ا�����: ا�
���: 8% آ6 � ا�B2hق ا��*4�% أو  :ا��&A
uyا�Iاف ا�&���:. ا�	ا=ه ]�G�&� :���
ا�&�Gار ا=���ر، : /&@ oA#�[ ا�����: ا�

�	ل ا�5
4 ا(K&��دي� Q8;6، ور	ا� Q/4زA ا�*��6، إ��دة R�4&ا� . 
 :
y�

<6 ا�����: ا�
���: ا�&A5Gdج ا��K�� ز/�دة ا � ¡A�5دة ا��/M! u�o�

�
 .ا��Iاuy أو V�B1A ا�B2hق ا��*4�% أو آ�ه

 :
y�

<6 ا�����: ا�
���: ا�&Aج ا��^&�شK��  ) ض�� ا�� 6Kا�*�% أ u�oا�
 . !&V�B1 ا��Iاuy أو ز/�دة ا�B2hق ا��*4�% أو آ�ه
�) ا�*�%

2. 

 ا�<�����/&@ ا�&�9tA . ��9D ��� ا�A�5¡ وا�	;6 !��&1	ام ��ض ا�4G5د: ا��
 %'��&q)4ح، ����: �2#: ا&B
��� ��ض ا�4G5د � '�/[ ����: ا��4ق ا�

%242�Gا� . 
�4��:ا(K&��دي 4GAم ا�	و�: !&G2 :���� ]�#o	/:  ا��آ:د���ج  •A  	/MA ���!

إ�� ز/�دة  ��ض ا�4G5د ا�,ي ��tدي إ�� ا�B12ض ��� ا�y�B	ة �
� /tدي
 .ا(�&<
�ر و!��&��% /M/	 ا�u�o ا�*�%

�5��ج  •Gdا��  :/	G2 :���� ]�#o&! :و�	4م ا�GA:���
، !��� VB1A ا2*
��ض ا�4G5د ا�,ي ��tدي إ�� ار�BAع ��� ا�y�B	ة �
� /tدي إ�� ا�B12ض 

 .ا(�&<
�ر و!��&��% /VB15 ا�u�o ا�*�%

3. �ً�� 

 وا�<���
 ا�&���� ا�&1	: ا��*
/ iK4ا� �B2 %8 ام آ� ا�����&�
 . �&��G[ ا(�&�Gار ا(K&��دي
 � %2���4��: !��� 4GAم 6��
 رآ:د w8ذا آ�ن ا(K&��د /A :���� :���� ع�#Aإ @&/


� /tدي إ�� ز/�دة ا�B2hق � uyا�Iا� V�B1A *4�% أو�ق ا��B2hدة ا�/M! :و�	ا�
4A :/	G2 :���� ]�#oA iK4ا� �B2 %8 @&/ �
��: وا�&% tAدي إ�� ا�*�% آ�

 .ا�B12ض ��� ا�y�B	ة �
� /tدي إ�� ز/�دة ا(�&<
�ر وار�BAع ا�u�o ا�*�%

 � %2��6��
 5GdIأ�� إذا آ�ن ا(K&��د /  ���! :���
/&@ إA#�ع ����: ����: ا2*

� /tدي إ�� ا�B12ض � uyا�I*4�% أو ز/�دة ا��ق ا��B2hا V�B1&! :و�	4م ا�GA

@&/ �
�B2 %8 ا�G2 :���� ]�#oA iK4	/: ا2*
���: وا�&% tAدي إ��  ا�u�o ا�*�% آ
  .ز/�دة ��� ا�y�B	ة �
� /tدي إ�� ا�B12ض ا(�&<
�ر وا�B12ض ا�u�o ا�*�%

 ا;&��ص ا�#�5 ا�
�آMي أ�� ا������ت � :/	G5/� !��,آ� أن ا������ت ا�	و"
 ا;&��ص وزارة ا�
���: ��	و�:� %78 :���
  .ا�

 



136 

 

�ً� �� : O_( ءV("';�وا 	از �ا��  
;�+1 :sر���ه4 ��	ر �  Public Debtا�	/ ا���م : �L6�م ا�;'" ا�%�م و

 ،:���  إ�_ ��&:�� �AI��B� ا����
 ا��و�
I�x@ ���در اh/�ادات ا�� M0�A ��	5�
 ا��IاG&8 ،uy&�ض إ�� � ا=�8اد أو � ه��Cت � �
��84A إ/�ادات أ;�ى و(��

  .دا;��: أو دو��: أو � دول أ"�#5:

ً� �I �A�M:د إ�� �9ا�
و8*�ة !�� 
H��6 ��I ا���7 ا���م  ،�ً#/�GA �+� ا��Gن ا�<��

Q و4�qل ا����oت ا�&+�/&0
�u وآ�ن �47ره� 4o&� :0�&2ر ا�+�� :�>

��: ا�

 :7"  "7: وا��40ء إ�� ا�	/ ا���م �� uyا�I�7 ا�*��6 8% �8ض ا�Gq ���
 .أ;�ى

-  ,1Aا 	Kيو�� ا����^Bا�  �&�#��X %8�ًhا�% �ًB�:�  ا�&�0ء :���� إ��  ا�	و�:�
��دل A ورة�I! u��'م و����	و�: �45/�، وK	 �Kد ه,ا  ا�
4از2: ا����:ا�	/ ا�

  .ا(p�0A �دم �
�� ور/*�ردو و���&4س و!��&�6#
� ا�&��[�أ��  -^Bا�  ����
 ا��7GBء ا(K&��د/� وا�� ��#A ا�,ي /
<�� آ�M5 و�

�9، أآ	 ��� أه
�: ا�	/ ا���م 8% ا(K&��د ا�4'5% !��&#�رp إq	ى 	�
ا�
  : وه% ا�	و�:ا�6y��4 ا�
���: ا�<�ث ا��7�: %8 /	 

�  :��� ا��GB5ت ا�
�  uyا�Iوا� 
  . وا�	/ ا���م �

، و��� �o2ق وا�Q، إ�� ا�	/ ا���م وذ�� � أ"6 أV�q دول ا����I 5�x@ ا�:موإن 
:��� ا(�&�0ء إ�� ا�	/ ا���م . M0� :�o\A �4از�7A�2 ا�*
F' �6ود �� �&^7 أن و/

��ل  ا�	;���6 آ6 � ��&4ى  �;�gO 7� _g�ر 6&�ةBا� u�oوا� ��ا�4G�% و4Aز/
  .ا�*�%

  �L6�م ا�;'" ا�%�م ا�=� �  وا�3>:�دي: 2+�;
�G2 ½�#�_Q	ي � ا�
�ل «: ا�	/ ا���م��I :و�	أ��1ص  ا� 	q42نأو أ�Gا�  ا���م �

t

���ت ا�
���: ا��1$: أو ا=�8اد أو ا�
 �<A� أو ا��و�>o:ا� 
أو � ا�	ول  ا����
/�&5	 8% أ��س �+�و��&� إ�� ��K	ة �242�K: ���: $�درة  q*:&9 اBI�قا=;�ى، 

 �:oوط  ا����+� �ًG8ة ��5 و	y�8 Q8ود p!�د 	7�
 ��G!6 ا��84ء وا�&I&/ :��ا�&+�/
  .»ا(�BAق

  ا�%�م � ا�3>:�د ا����) ا�=�ض(ا�;'" : 3+�;
��� ا���ض ا���م  .أ �I:  47ر أو
�G	 A#��� ا�	و�: أو إq	ى ه��7A�C ا����: �Q ا�0

 
4"#� ��� �	اد ا��Gض �5	 4�qل ��4	 ا��	اد �! 	7�&A ،دو�: أ;�ى Q�
:�&1
  .ا���o: ا�

  وا�A�B�ء �"��:ن %�� ا���ض� 	G� �2D!ق�FرRوه% ا�&% /�اد !�7  %�:د ا
6!�G� QB2 ��X   :��AD/ �� :Zq% و!�5ء ��� ذ�� � .%\#5�8�V ا��qhن �
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 ا��h�Bة •��ا���$�: � ا��Gض !�#u ا��Gض وه4 ��  ا�BI:ا %�� 6
�!���! %���hا �GBف 8% ا���/ .  

• i�%:� 'F إ�`ام ا���اد 'F ا:B�ة 8%  ا��	
ا�
&B[ ���� =ن A�	/	 ا�
 .ا��Gض /&Q� �8�5 �#	أ اhر�8ق، �Q إ"
��� ��� و"4ب ��o[ ا��	اد

!	 ���Gوض ا����: أن /*4ن ا�	ا�% إ���7، وا�
u"4 (  :دوا%' ا���ض ا���م  .ب 
�ورة ا���ه�ة��G	ه� ه4 dأو ا� ،
  . ا�&��;
 ا����
 ا�&�;

 ا����8: وا��*
: أن D0�A ا�	و�: ��	 �M0 ا�
4از2: إ�� ا��Gوض � ���8
وا=�#�ب . KF ��اوي ا��اء H&9�_8&���78 8% ا��GB5ت ا����: ا���د/: ا�
&*�رة، 

�G�� :ا��	ا�%Aا� :Zq�� �55*
/ 6�>
  :وض ا����: آ<��ة، و��&

�ورة ا���ه�ة •d�7 إ��  دوا%' ا�C0�&8 %"وان ا��1ر	�آ&��ض ا�	و�: ��
:/�*�� .�7A�GB2 :�o\A ا�

• 
آ���GB5ت ا�*#��ة ا�&% ��Aف 8% إ2+�ء ا�#�5  دوا%' ا�;�*
 ا�&�;
 2�4 إ2+�ء � %��
ا=����:، وا�1	��ت ا����:، و�+�ر/Q ا(�&�7ك ا�0
 	��4A ت�o��و ،:����#�	 �#*�ت ا��oق ا�Aا�4�0ر، و :��Kود، وإ	ا��

:K�o�75 �&���� . ا�� 	"�: ا�&% ( !��ا� U���
p,78 ا�
+�و��ت � ا�
  .وا�
+G: وآ6 ذ�� � أه	اف ا�&+�/Q ا��h�% ا����ة، ورQ8 ا���5ء


 �7 و���hو=ه
�: ه,ا ا�	ا�% ��د و�@� ��I 5� _!!�9 وض��4ا"wF  :7ن ا��

 ��	و�:  –8% ا�4اQK  –!6 ه%  %@` ا�&:از�*
�4 أi5�q  –�4رد ���% /

 وËq�2. ا(�&
�د ���� �Kh�: ا�
+�ر/Q ا2h&�"�:، وا�475ض !��&5
�: –ا�&1	ا�� 
8�5��7 ��� ا�6�0 ا�
G&�ض، � ��&GA @� :G!وا�% ا���	8% ا� :���أن ا��Gوض ا�

:Gqت إ�� ا="��ل ا��	�A �
  .وإ2

  

�ض ا���م  .ج ��� 
%�� ;�ل ا�4�5ص ا�+���: ا�B2:،  :ا�d:اX9 ا�� �55*
/
 Y!�7 أن �2&5&¡ ��و'� و?4اA))�7 ودA�7 وإ��راAء 8% 78@ �#�را�
��وأ4Kال ا�

  :و� أه
�7. ا�	و�: !��&�G	 !�7 8% إ"�اء ����: ا��Gض ا���م ���: M�Aم
�ورة ا���ه�ة، أو ا�&��;
 ا����
 ا�&�;
أن /*4ن ا��Gض %8  -dا� 
��6 – 

�M; 4�; Qا2: ا�	و�: � ا=�4ال ا��ز�: ��	 ا���":، ودرء  –آ
� GA	م 
 .ا�
�B	ة

-  :���q ���/�	د ا��7GBء ا(�&�0ء إ�� ا��Gوض ا�I�I X9�d9ادات��R�8  در ا
Ã0&�A ا�	و�: إ�� ا��Gوض وM; %8ا2&�7 � ا�
4ارد �� /*B% �	رء ا=;�oر 

 .ودQ8 ا=ز��ت
!Dن /*4ن �M1/5: ا�	و�: د;A �C� ،�Z&5/ 6&�اآ@ ا�	/4ن  ا���رة %�� ا���اد -

�M0 ا�	و�: � �	اده� �
� /tدي إ�� ا�
�1'�ة !�=�4ال و��&G#6 ا="��ل&8 . 
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� اB�R�ق  -(�Iآ6 ��  ،ا���م � %"�q ه4 ?�وري أو �
وذ�� !�(�&\�5ء !
%5���A أو %��
 . ه4 آ

�رأن  -Q اض إ��� أآ!� � �\دي ا�����
��
��! .  
��$�ة أ6IBA �72 ا(�&
�د ��� 

وا�4اQK 8% ا�	ول ا� –=�72  ا���وض ا��ا��

 إ��دة 4Aز/Q ا�	;4ل، ��q /&��1 ا�
�G?4ن  –ا��Gوض ا�	ا;��: � ��42 	�A
 p,ه Q/4زA :و�	ا� 	��A @9 ،@7�4;د � 	yاMر ا�	Gا�  "Mء �� :&Kt� :B�!

 '�/[ ا�B2hق ا���م ا�,ي 4GAم !� ا�	و�:� ½��#
  . ا�

وا�&�G�#oت ا��h��: ا�&
	ت ا��Gوض ا�	ا;��:، وK	 �#[ أن ا�	و�: K	 M7"ت 
��رآ�7� V��6�0 ا�Mآ�ة ��� �#�6 ا��Gض  !A ت إ��Dوض دا;��:، أو ا�&0ــ�K �

 u�o
وا�&
�دا ��� ه,p ا��وا/�ت . -ر?% ا� ��5–آ
� q	ث �Q ا��#�س ! �#	 ا�
  .i��DA أ4Kال ��
�ء ا�B*� ا�
��% 8% ا��hم

  

  )_O ا���از 	 : 4+�;

: أوً�ا��*4��: /��6 �5	�� إن �M0 ا�
4ازAB� : :2:م %@` ا�&:از�
 ا�;^:�

6��A �
����، و0q@ ا��M0 ��دة هB5A  :����� :�IK 4[ ا��*4�: أآ<� �
 	�G/ ا,� ،:
  :9���@`واK&��د/: �7


 ه4 -�ادات ا�;^:��Rا ��% 
، أي أ�2 ا�`��دة F' �@&:ع إ�B�ق ا�;^:�
ا�M/�دة 8% اK&�اض ا��*�8�I� :�4 إ��� $�8% ا�WG5 8%  /��وي %8�$

 .�7A ا�G5	�7K4Gq:/ وأر$	
- �
  �GB5A ا��*4�: آ6 �5: !
� /4Bق �� ، �G	ار ���G/`@���9	  آ� �?�BA

 .وإ/�ادات A��6 ����7 ?�اuy ور�4م
 �2��qأ M0�ا��آ4د ا(K&��دي �  ، ;�$: 8% 8&�ات[&�م أ��ن ����K�دو/�	 ا�

M0� اث	qw! :�4*�4م ا�G&8 ،ع ا��1ص�oGق ا��B2إ M�B�A 4از2:  ;�ل
�4�Gد !��
:�� د�F  Kً`��دة ا��@`�&��u ا(K&��د � ��q: ا��آ4د إ�� ��q: ا(2&��ش، �

ً� ��@&A:رF�Qض 8% ا�&�7آ7@ وذ��إ�B12);6 ا=�8اد ا	ه,ا ا� u50/ ���! ،  ن=
 ا�B2hق ا�*�% ( /VB15 !	ر": آ#��ة �,ا /��6 ا(�B12ض 8% ا�
	��48ت

:�#/�Iا�.  

  ا���از 	 ا�57���	 O_(أ?�5ل : ً����8
��ض: )ا�&<5L( ا��@` ا�&��:د  .1A 	5� :�4*�ا� p,1&A د إ��  إ"�اء��&K)ا

Q"ا�Aل، و��Bا�*�% ا� u�o0@ ا�q ه4ر	A u#�! وث آ��د	q 	5� أز�:، 8
ا�4Gة ا�+�اQ���� :�y وا�1	��ت �5	ه� A*4ن ا��*4�: أ��م 9�9: ;��رات، إ�� 

D0�A أو ز/� أن uyا�Iا� V�B1A إ�� ��q ،�
دة ا��GB5ت ا����:، أو آ�ه
  .�&tدي إ�� إq	اث �4�G� M0د ا���1رات ا�<�9:

2. '�^Aا��@` ا� : ،:���/�	ث ه,ا ا��M0 إذا �@ Yِ\A اh/�ادات ا����: ا��GB5ت ا�
� 	/M/ ل	�
ا�G	رة ا�
���:  و/�4د ه,ا ا�Q?4 إ�� ز/�دة ا�B2hق ا��*4�% !
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�� �§�#�ء، �Aد و��&K�� �� ا��:�' إ�� و*:د ��� F' ه^� ا�����دو�
 ،YG8 :���
�6q u ه,ا ا��M0 إذا A@ ا(�&��6y��4��! :2 ا��/ ���! ��B2

*
� �7 �6ة أن �IAف �4ا�6 اK&��د/: �&�	دة، و!�h�*�ن  �8BGا��
'�^Aل ا��@` ا��; � �
   -:و���&� ه

   .V�B1A ا��GB5ت ا����: -:ا����4: ا=و��

   .ز/�دة اh/�ادات ا����: -:�:ا����4: ا�<�2

 أن  :ا��@` ا�&��اآ5 .3*

 ا�� M0��#��  =�2 /*4ن ���اآ5 �<
 ��9 أ��ىا�
 ا=ز�: و;�$: أز�: ا��آ4د، w8ذا �� q	ث Vy�8 8% أي �5: � W�1&��

 ا�&1	ا�� M0� :�o\A %8 ا�
4از2: � ا��45ات �*

  .ا�
4. l�\&ا��@` ا��وري (ا��@` ا�:(  Y#A�/ 4ى ا�5+�ط&�
! iKt
ا��M0 ا�

و�&^7 ا��!:ل aA9ا ا��@` ا(K&��د/: ا�
�9tة ��8،  ا(K&��دي و!��&�G#�ت
�� �&4ازن  و;�$: إذا A@ آ:�_ �\��ً�#A :�4���دة و	�ع ����: ����: ��#Aإ

 ،%�4Gد ا���&K)ا
@���� 
�ا��M0 إ�� � ;�ل V�B1A ا�B2hق  ه,ا وو�
�ً�، و�*6  ات ا����: أو ا��40ء إ��ا��*4�% أو ز/�دة اh/�اد� ��A ا����4&�
 .و���: ;Y ��� ;�ص !�7

q!�9 �:ء �7ZA  ا�40���dزات : ا���d و%@:زات ا��:ة %@:زات .5
A�	ث  %@:زات ا��:ة"�2#% ا�
4از2:، أ��  ا��*4��: ��
4از2: و�*� اRدارة


و�* ا��B: ا�
+&�آ: . ا��1ص ا�
G	��oG�� :ع q!�9 ا�&��%�ات ا�;^:�
 �

 �7 اM)^�ل ا�@���ة ��@`!� ه,/ ا�+*�� ه% آ724  .ا�&:از�
 ا�;^:�

  

;�+5 :a'��� O_( 	 از�ا�� 
M0� 6/4: ا���� ا�3>:�د �A :24از
 ����: �5GA: ا�
 ا��h�% ا(K&��دي ا�B*� أن إ( ا(K&��دي، ا�B*� �	ارس "
��A %8 Q&1	م
W&;داة اD! 6y6/4 وو��
A M0�
��� ا�&A @����Aو  :أه
�7 و��6 ا��R�5 ا�	/

���'t�� a: أوً� O_( 	 از�ا�� 	ا�;ور': 
 .ا�Mآ�ة .1
2. RK4ا�.  

�ً� �� :t�:�ا O_( a'���   :ا���از 	 ا�8';7	 �
 .ا�
�Iر!:( ا�
�Gر?: �5	ات .1
  .ا�
+�رآ: أ�7@ .2
 .اh"�رة �5	ات .3
 .ا���@ �5	ات .4
5. 	G� ا(�&��5ع. 
  .ا2h&�ج أ�7@  .6
7. 6�0�A آ�ةMا�. 
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 ��Bا���% {��Gا�  


 وا�����ار���ت ا��<&�  
 


 وا�����ارإن 4!� 8% ا(B2&�ح ��� ا�����@   ا��<&��� �	ان �����ّ/ُ :Go5� 8% أي
  . ا��1ر"% و!�5ء ا����Kت ا��1ر"�:، و",ب ا(�&<
�رات ا="�#5:

 � 6���	(ت �����: ��&5
��: ه�4          أه5 اM�º!�ب و�� ]��G�A دي إ���t�A %�&ار  ا����º�ا�
 '%�ºº&�*وا� 'ºº��وأ����4ب ا�&4��oر ا�
&��	رج ���Z5@ اhدارة !
��� /���G[ ا�&5
���:        ا��

     R�qMA :��
5A ]��G�A إ��� :B74ب أو ا����
ا�
&4از2: دون ا�4K4ع 8% ا�&��ع ��X ا�
ً� و   . ��#�ً� ��� !��Z� Vه� ا(��&�Gار º���ة ���º�&ول ا��ºا�    
º�ا�&\ه 'ºه ،�ًºأ�<

�ت اRدارة ا�@�ººة ��&ºº:ارد  Fا:ººI �ºº�� 
ºº
 ا���ºº�د�
 وا*�&�%ºº&>I ت��ºº�� nºº�;��
  
��ºº�
 وا�!ºº
���% دول �<��6   . ا�&������5\�48رة، و����M/���، ودول ا������1¡   : وا���	��6 ا�

:�!����4د إ���     . ا�A %�&4ارق ا��Bا� V�! Q� ،ة	4 "�
�	(ت 2� iGGq %&ول ا�	ا� ��A
 :� ��q ا�Q?4 ا������% ا�
��&�G   اhدارة و'#�� �!�+&A �75*� ،:/د��&K)4ارد ا
ا�

 .وا2�*��� اh/�0!% ��� ا=و?�ع ا����: ��A %8 ا�	ول

 :�

��: ا�&5� �G#A'%�&�*م ا�����دي ـ ا��L>ا� 
�!"9 
oو��ا�y�G@ 8% ه,ا  �
 6y6 ا=;��، !+*6 ��*�: و�����د، 8% ا�&	�&A �7Â2أو ذاك، أي إ 	ا�#� :��#o!2&�ج وhا


و��� ه,ا ا=��س . ���Kت ا2h&�ج ا�\��#:&>��� 
Gر��I أ�&�ط 
gKg زت�9 
i5/�#A ا�راء g « %8:ري �:�'«، و2
Y ا)��اآ'، و2
Y رأ�&��'2
Y : ا(K&��د/:


��ت آ<��ة ��75 �A ���� iG�'وأ ،�B$4ر ا��«وo&ا� Y
2 %��
2
Y « أو» رأ�
  .»ا�&4"� ا(�&�اآ%

  �:��X ا�>���	 ا�3>:�د'	 � ا���م  :1+�;
       Ë���B� 6���y4ن ا=وا
�����
��	(����: ������ ا�&5
����:    %&ººº�رة اMرض����G	 ا����&1	م ا�


و :ا(K&��د/: ا�&5
��:، Kº� 7º�     ���qل ا��ºAف   8% ا���hم /AB�    ��7Z:م ا��<&��

    /5��� ه	ف ا�&5
�: �8% ا���hم %�8    º�&Gا� 
���º��º]��� nº ا��;I    وه�% ا��	/


  . وا��B5 وا�6�5 وا��6G وا�
�لº
 ا�*�&�%ºا���ا� n�;I2���2%     وhا Q�
&0
�*��8: ا�
 ;�ل ا�&4ز/Q ا���دل ��
4ارد� .  

   وا�>���	 ا�3>:�د'	 ا�����	: 2+�;
 ":���� :�

�ل وا�	اuy ا�&��&� ا���' ه% ا(K&��د/: ا�&5�&��! 6yو�� 

 اAIإدار و7�6 ا(K&��د/: ا�&5
�: �&��G[ ا�	و�: � '�ف وإ"�اءات A	ا!�� وا�1Aذ
6
� ."إدا�&�7 ��� وا�
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� ا���% ه,ا&�

�ل وه,ا ا�� F' اoR�ر واh"�اءات ��6y��4 ا(�&
'�K�Rا QG/ 
? �� ��

�ء وا��7GBء  � آ<�� /��� و/�
�� ،"ا�+���: ا�����:"ا�
 @7I�!"�q��&أو "ا� "U���� :����".  

   ا�@�)�	 ا�����	: 3 ;
��ف   A :ا�+���: ا����� D!72م ا=�: ����:" :ا�*qD! ،ا�+�ع ���! Q�o&�A 


: A��G[ ا�	و�:��
 أو ��B	ة ;���: آ6 ودرء را"�:، أو ;���: ����: آ6 ا�
،:#��X %6 8% وه� :�، "��Xه� إ�� A�&�ج و( ��1A �75ج ( ا��
�: ا�+�/


�����F �� nFع وا���ع،  n"� _9 �� � ا�� �7�8 02&7	 ا�&% q=�8*�ما�
 /*4ن أن و"u وإ2
� 9h �7&���� ،��ً2#�ت �q": ��5 ( �7���2 ا�&% وا������ت

nFاه� �:ا:;F ع���� n�;� j���&� ا��!�د، �� F@:ه ا�&:اء�
 ا����' ه: ا���9
7� ا�:ا�D و97 و���[�i ا�:6' ���رات 9Z�&ا�". 

   
��ZF 
��
 ا��%��n ا=��س ه,ا ��� ا��;I j���� ودرء ا��!�د 
	��B

4ن دأب �,ا �75@، ا���
 ا�,ي ا�+��% !�h'�ر ه,p ا�
�����GA U	 ��� ا�

I/ م	� u��&�7 أو 8% ا�&#�ره� ا�y�\إ�. 

  ا���م � ا�3>:�د'	 ا�����	 �=���ت: 4+�;
 :أ����: ��5$� 9�9: ��� ا��hم 8% ا(K&��د/: ا�����: 4GAم

  ا�����y: ا=ه	اف -
- 6y��4وا�  
- ،U�"�&ا� �	 ����: أو G2#6 أن K#6 ا�
B�&1: ا��9ر !�#&5: �2���.  

  

 أه�اف .1��  : اR�Kم F' ا�����د�
 ا��

��+�: �q"��ت ا��5س و��84A ا(K&��دي، ا�
�دي ا��A i�F��G[ :اMول
 ا�
 ه	ف؛ أه@ وه4 ا��Iور/:،

'��Hا�: ]�G�A دي ا��:ازن��&K)ت أو ا���4ك 8% �4اء ا��*�
 8% أو 8% ا�
 ا������ت؛

N��Hا�: ]�G�A 
  ا�	;4ل؛  4Aز/Q 8% ا���ا�

D9ا�
 A��G[ :ا����د 6Bود 8% ا�	q :ا���8ه� :���
 .ا("&

  :ا�@�)�	 وا�����	 ا�>�*�X 3�ا);
 وا"u؛ 478 !� إ( ا�4ا"u /&@ ( �� :ا=و�� ا���G	ة -
  ا���م؛  ا��Iر �	Q8 ا��1ص ا��Iر /&�
6 :ا�<��2: ا���G	ة -
 ا=;R؛ !���Iر ُ/Mال ا=�ّ	 ا��Iر :ا�<��<: ا���G	ة -
 ا�
�4Zرات؛ U�#A ا��Iورات :ا��ا!�: ا���G	ة -
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 ا�\��؛ 6o#/ ]q ( ا(?�oار :ا��1��: ا���G	ة -
 !G	ره�؛ GA	ر ا��Iورة :ا���د�: ا���G	ة -
 ?�ار؛ و( ?�ر ( :ا���!�: ا���G	ة -
 ا�&����؛ u�0A ا�
+&G: :ا�<��5: ا���G	ة -
 ;�$:؛ آ�i2 أو ���: ا��Iورة �M5A :�M5ل ا���": :ا�&���: ا���G	ة -

�ن؛ ا��1اج :ا�����ة ا���G	ة -I��! 
 8% ا(!&	اء؛ /\&�B ( �� ا�#�Gء �B&\/ %8 :�+�ة ا���د/: ا���G	ة -
 وا��#�ة ���ً� و?�ر، QB2 "7&� أ�� آ6 8% :�+�ة ا�<��2: ا���G	ة -

 ��\��u؛
 ��A)Ê؛ "
��1A @*q Q/¡ /�ا�% 8% :�+� ا�<��<: ا���G	ة -
 د��2 و����؛ ��&4/�ت ���% �4�oب �*6 :�+� ا��ا!�: ا���G	ة -
 ا�+�/�:؛ 8% أ��س ا��o�4: :�+� ا��1��: ا���G	ة -
 :�+� ا���د�: ا���G	ة -�Gول ( ا��M/ �+��!. 

p,78 	4ا�Gا� ��ً�
" �A� ت��!"I 

 ا�&���j �@�ل F' وا����
 وا����� ا�&
،
%������ت ��0ل A %8	�A�'�+2 6; ا�,ي ا(K&��د ��0ل 8% ;�$: ا�
 ا�

%8 �GBا� %���hة وا�&% ا�>*! @�&A ��\&ا���&�5ه%، وا�&45ع ا� 	K�7�8 6�8 و 
 ا("&�7د ��م، وW�12 !+*6 ا��hم ��
�ء �7�8 وا"&7	 ا��7GBء وا=$4��4ن

 .ا=;��ة 8% ا�و2: ;�4$� ا(K&��د/: ا�
��6y 8% أآ<�

  

 ��Bا��� ا���دس %

`ان ا�&�F:%�ت ا��و�'� 
  

  )Balance of Payments(��Oان ا��;��)�ت 

;�+1 :)<Qآ���  �L6�م ��Oان ا��;��)�ت، أه��>(، 
 8% " هM�� 4ان ا�
	��48ت�47Bم �
�G

���ت آ�8: ا�&% �0Aي ����GA 60	 ��8 ا�

:5���! �7��� ]BAز���5 ا p�&8 وا��1رج، ;�ل �� 	آ4ن "!� ،�ًI/أ �K�BAأن ه�5ك ا �
، آ
�Q ا����@ ا��1ر"%، ا�,ي /�60 آ�8: �����ت ا(K&��د  ��Mان ا�
	��48تأن 

 �	ى ����8: ا(K&��د و2+�'� ��� ��&4ى ��Q� �A�K ا����@ "و!��&��% 478 �#/
  ".ا��1ر"%

  أه��	 ��Oان ا��;��)�ت: 2+�;
 :�
#�5: �
R�&1  	��48ت��Mان ا�
0A	ر ا��hرة � K#6 ا(K&��د/�، إ�� أه��!

�7
  :ا�#�	ان، � أن ا=�Xاض ا�&% /tد/�7 �	/	ة و� أه
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�ات/&�U   .أ Zا�� 
�9���  ،%5�

QK4� %8 ا�#�	 ا�
 ���@�رة ا����&!�>��9 
" و;�4$� ا�&�0ر/: �A %8"�75�	/	 ا������ت ا(K&��د/: ا��1ر"�: و

 :���Bا� ¡y�&5�0!�:ا���#�: أم "8% ?4ء ا�/hا "
RK4 ا��1ر"% 8% ا�
  .��K&��د ا�4'%5

�5% و�,��   .ب 
�&#� ا���درات وا�4اردات � �*�24ت ا�	;6 ا�4G�% ��#�	 ا�A
 ا(�&#�ر، �� ا=;, !� 	!)
�ات F' أA��@6� ا�<�!Zا�� Q?و 	5� ،

  .ا������ت ا�&% �9tA ��� ا�	;6 ا�4G�% وا�&R��4 و��	(ت ا(�&<
�ر

ا�&�F:%�ت وا��9tA ا�&\��ات 8%   .ج !>*Mت اK&ت �7 ا��K�;�&  ���

 u"ا�4ا :/	G5وا� :���

�: ا�#�	 و� 9@ ��� ا�����: ا��� %��
ا���ض ا�
�7��#Aإ. 

  أه;اف ��Oان ا��;��)�ت: 3+�;
  .ا�&�0رة ا��1ر"�:، و��Kس A	8[ ا�
4ارد !� دو�: وأ;�ى إ�6�ءات��84A   .أ 
�%#5 ا�
	��48ت ا�
G#4?�ت ا=;�ى !����ف ا ���:��تGA	/@   .ب "= .  
����ت ا(K&��د/: ا="�#5: ���  ���س ��Mان ا�
	��48ت/�&1	م   .ج 
ا�9 ا�

%�4G;6 ا�	ا�.  
/*4ن  ��Mان ا�
	��48ت8%  %�م ا��:ازن أو ا���Kل ا�&��&�/+�� إ��   .د 

 :�����A 6y�1ذ و��A) ،ا��t�":�5�
 .��hدة ا�&4ازن" � ا��70ت ا�
  

 ��Bا���% D9�ا�� 

  ا����ون ا��و�'

 ����uت ا���Aم ا�3>:�دي ا�;و�

�: ا�<��2: أو���زاره� و!�	 A\�� ��اآM ا�4Gة ا���*�/: K#6 أن QIA ا���ب ا�

وا(K&��د/: وا����د/: � ا�
�*�: ا�#�/�G��� :�2�o ا=��/*%، و?�i ا�4(/�ت 

 ا�u2�0 ا�����% I&/ /� ا�,ي	�م ا��Z5ؤه� أ�� ا��B�qة ا=��/*�: و	�&
ا�

و�;�n ���[� ا�:���ت ا�&�;�ة وا(K&��دي !
� /&Q� u��5 ا�Q?4 ا�0	/	 
^���Mدةا�
 و6�F �Ah�B' ا��:�D وا�� .  

   '��
�ات  BF' ا�@��q ا��At�ت و���
H�ق ا5�M ا�&�;�ة2&¡ � �	ة ا"&� 

: ا=�@ ا�
&�	ة �&�6 ��6 Z5� و(دة 	5ا�,ي �7�Mا 
، و/4Gم ا�
�<�ق ��� %�!

  :�	ة �#�دئ ���: أ����: وه%

 ا(�&
�د ��� ا��6 ا�	!�4���% !	( � ا���*�ي �&�4/: ا�
�5ز��ت !� ا�	ول،  -
-  ،�7��G&و�: وا�	ا(�&�اف !���دة ا� 
 ا=�8اد،  ?�ورة اq&�ام 4Gqق ا��2hن و�	م -�! M��
 ا�&
 A��G[ ا�&��ون ا(K&��دي !� ا�	ول، -
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 آ,�� إ2+�ء   -
 ا���ل ا��و�&^;�  @�§� %��yا�� %y�IGوه4 ا��70ز ا�
  ..ا�
&�	ة

8
�<�ق ا=�@ ا�
&�	ة، i�  ��ه�! i/4�&4ق وا�G�واة 8% ا���
ا�	ول ا�
��: ا����: �§�@ ا�
&�	ة،  ا=��Iء
  وo�9<_�8*6 دو�: $4ت واq	 8% ا�0�! M��
A

 %8 �
5�! ،:�M75

�: ا�<��2: و��A ا����وه4  �@�} ا7�Mا�	ول ا�
5&��ة !����ب ا�
�	ا ��75 G� �+� :�
; 
 ا��70ز ا�&�B5,ي 8% أ�4ر ا���@ وا=�، /&*4ن ��&�


&hوه% دا : 
�*: ا�
&�	ة، ��2�8، رو���، ا���
ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا=��/*�:، ا�
�ةوه% دول �q �7[ ا(�&�اض وا�YG8 VG5 دون ا�\��، �ا=;�ى  أ�� ا�&��%� ا��

��: ا����: �§�@ ا�
&�	ة  ��G� %78	 �Kt&: /&@ ا�7!�1&2 �
دور�� �&�ة "�u2 ا�0
7�>� Q/4ر، و/&@ ا�&4زBا� ��� �A	� i7&24 ا�,ي اI�، و( /40ز إ��دة ا2&�1ب ا�

�	ان G�و����، و ��G/�8= 	��G� :�
; W�; ��q :�8ا�: ا�0\�ا	�!�5ء ��� ا�
�	 واq	 =ورG� ،:�5�Aان =ورو=��/*� ا��	�G�و ،:�K�+ا�\و!� ا� �!:�!�.  

    �
9���:ن ، G8	 أر��i أ��� ا�
F %8 :���t' ا�&@�ل ا�����دي!�5 �&I\�
5�G	 8%  وودز
 1944ا�� R�D&/ %دي دو���&K6 ا&*A إ2+�ء أول � �5�� ا�!<|، �

  . [<�وق ا�<�� ا��و�'و ا��و�'

�  6/4
 �8=ول /&����IK Q� 6/� ا�&
�  ،%
��� وا�;� ��IG! W&1/� ا�G5	 ��� ا�
�&4ى ا�

��ض ��7 A %&ا�&�0رة، وا� �/�IK ��وأ���F�ق ه�H�  %81947 ¡y�&5! �1جA @� ،
 iC+2أ �q ب ا�#�ردة���72/: ا� �&q :��
�

 ا��@�رة ا����&&L>�  :�4" ا2&�7ء 	�!


 ، 1994أور"4اي %8 ��A� �>% '&��% ري�@I م�L� ا�:[:ل إ�� 'F ��Bوإزاء ا�

��Hا� 
�i ا�	ول ا�����5: ا�
&G	�: !+*6 أ���% 8%  ا�;�ب ا����&
0A 	G8

 @��! i8�� :$�; ت�#�A�A ت وا��@�رة�B������ 

 ا������BIو8%  .) ا�@�ت(ا�
�oI� :���5ة �	�4ة ا=�@ ا�
&�	ة �&+*�6 آ��ن اK&��دي ا�
�G!6 و"	ت ا�	ول ا�


� ا=�@ ا�
&�	ة At� 4وه �
At� د أول�G�
� د�� (2� @7Aرا	K7@ وA�"��&qا u��5/
��وف !��@ 
�§��5Xء وا�<�2% ) ا��0ت (�8=ول  1964اMو�^��د ��&�0رة وا�&5
�: ا�

0
Q ا��GBاء و�8
� /�% أ!�ز ا�
���tت ا�	و��: ا(K&��د/:) ا=و2*&�د(A:  
  

  )ا�p�Q ا�;و�(ا�p�Q ا�;و� �v @�ء وا�>%��� : ا��آ" ا2ول

�% ��� ا����@ أ8*�را ذات A أت	! :�
����	 �4A% ا�4(/�ت ا�
&�	ة ز��م ا����دة ا�!

	qا�4ا @���!�5 دو�% /�Mز �#�دئ �#�5ء  ود�7A %��t� Q!�' .i	ف 47B� v���Aم ا�
و!�	 �	ة ��Bو?�ت واK&�ا�qت A@ . ا�G5	 ا�
���8: و�;� �&<#i أ���ر ا���ف

  :A+*�6 ا�
���tت ا(K&��د/: ا�&���:

- 
 International Bank for ا�!<| ا����&' R%�دة اR%&�ر وا��<&
Reconstruction and Development ،_�&�I ت�(U#��� �ًGq  أ%

��و8ً� !��@ ا�#�5 ا�	و�% �World Bank.  
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  .International Monetary Fund IMF [<�وق ا�<�� ا��و�' -

 ���@�رة -
 ا����&&L>&ا� International Trade Organization ITO ،

�A�&�I ت�
�:  أ%���
: ا�&�0رة ا�Z5� @��! U#�&� �Gq)World Trade 
Organization WTO.  


 ا��ول اd%M�ءآ�ن &>Iو �&�I ��% ` ا��Aف �7 إ���ء ا�!<| ه: ا���آ

�:، ��q آ�GA i2	م ا��Gوض !+*6 ���;���A �$4 ا�&% �IAرت � ا���وب ا�


��2ت ا�&% A�&�"�7 ����	ات دو��: '4/�: Iا� @/	G&! 6، أوKأ :B�*&!ا="6، و
  .��K&�اض � دو�: أ;�ى أو � ا��4ق ا�	و��:


و/���	 0
�4: ا�#�5  ا�!<| �\���ت ���
! �

6 8% إ'�ر �� /��A
  :وه% World Bank Groupا�	و�% 

-  

 ا��&:�� ا��و���\�International Finance Corporation IFC 
 :5� iC+21956أ  �#&�AوIFC  %و�	�4: ا�#�5 ا�
������� �D ا��"�ع ذراع �0

ا�&<
�رات ا��oGع ا��1ص ا�
�&	ا�: 8% ا�#�	ان  Q0+A ��q ،IFC ا�G�ص
2
4 . ا��5��: Q�0+A ]/�' 
��: ا�&5
�: ا(K&��د/: �� M/M�A ��� Mآ�Aو

:�"�&2hت اÊ+5

: و;�[ �8ص و���B:، و!�5ء  ا��&
وأ�4اق رأس ا�
�ل ا�
 �
>&�A ،دات��&K)اIFC  �7�8 ع ا��1ص�oG4ن ��*�: ا�*A %&ا� Q/ر�+
8% ا�

@��� .ه% ا=��X %8 :�#�X#�: ا�#�	ان ا��5��: 8% ا�
-  

 ا��و�
 ا��<&��\�International Development Association 

IDA  :5� iC+2و�%  1960أ	آ,راع ا�#�5 ا� 'F ا��F �HآMان ا��ا�! i�%��&9
��+% 8% ا�	ول ا���GBة � ;�ل  IDA، و7A	ف ا����5
 ا�
�&4ى ا����A إ��
 @/	GA R�B1A ،دي��&K)4 ا
�M/M ا�5A ف	7&�A ¡�ا�! U5� ،ة	y�8 ون	وض !�K

�4ب+�� :�+��
 ا=4qال ا����A ،واة��
 .q	ة ا�&�Bوت و�	م ا�
�اف �d&�ن ا���H&�ر -oMدة ا���� 
 Multilateral Investment ا�:آ��

Guarantee Agency MIGA  i��DA1985 ن  !\�ض�&dا� �F:I
�o�G&ا� �Q 
!>*Mرات ا�&H��K�  6/4�&ا� Q5� ،@��D&ا�&�0ر/: �<6 ا� ��X

 ا�
�5خ ا���م ���&<
�ر ;�$: 8% ا�	ول ا��5��:���A ت ا="5#�: !\�ض�
���.  
  

  ��;وق ا��=; ا�;و�: ا��آ" ا��8 

� �G	�A ا=�@ ا�
&�	ة 8% !�/&4ن At� و�% أ�59ء	ا� 	G5وق ا�	4رت 8*�ة إ2+�ء $5�#A


4ز /وودز 8% ا�4(/�ت ا�
&�	ة ا=��/*�: %8 /4��4A1944 .ف�Aوق إ��  و�	ا��5
ا��Z5م ا�G5	ي ا�	و�% ـ أي �Z2م أ���ر ا���ف وا�
	��48ت ا�	و��:  ا����ار?
�ن 

 ا�#�	ان � ��اء اÁ*
  . ���Q وا�1	��ت �8
� !��75ا�,ي /
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h��8�آ" ا�  ���A	 ا�>_�رة ا�%����	: ا�

�ت و4GA  :/�qم���� �	ة رآ�My ه% ا�&�Gار ��� ا���ف وA :/�q�6/4 ا�

 :/�q ن�

%، و?���
�ر ا�>&��� u��5� ��84 ��5خAل رؤوس ا=�4ال و�G&2ا
  . ا�&�0رة ا�	و��:


� ا��Aف اM���'إن ���
: ا�&�0رة ا�Z5
���ن وnF�I ا��@�رة : ه4 ا�
���	ة %8 ��

�K�9 :/��!و :�K4&� و!�4رة .  

n��o 7% |�a9 
&L>&م ا�:�I) : D�:� 7� {!���WTO(  

  .إدارة ا(��K�BAت ا��1$: !��&�0رة• 
��G: !��&�0رة• &
  .ا�&4ا"	 آ
5&	ى ��
�Bو?�ت ا�
��G: !��&�0رة• &
  .V8 ا�
�5ز��ت ا�
 • :��4Gا������ت ا� :���G: !��&�0رة��ا"&
  .ا�
��G: !�������ت ا�&�0ر/: � ;�ل • &
��و2: ا�	ول ا��5��: 8% ا�
4ا?�Q ا��

u/ر	ات ا�&*4�45"�: و!�ا�¡ ا�&	���
  . ا�
� �:*:د ا�<L�م ا��@�ري ا����&' �  )D�:� 7� {!���WTO (ا�&`ا�� ا��

 •pزM�  ./	�@ ا��Z5م ا���م و/
 • :G/�o! ا��تM50: ا����  .!�5ّءة�0Aي �
 •Q�
  ./tدي إر��ء ا=�� وا�4Gا�	 إ�� "�6 ا����ة أ/�� ��0
  ./�Z2 VBّ1م ا�&�0رة ا=آ<� A��راً R���*A ا����ة• 

/�Z2 Q�ّ4م ا�&�0رة ا=آ<� A��راً � �o2ق ا���1رات 8% ا�
5&�0ت • 
�7A���42و.  

  .MA/	 ا�&�0رة ا��ّ�ة � ا�	;6• 
 •�&K)4 ا
  .�ديA�MBّ ا�&�0رة ا��ّ�ة ا�5
 •QB2ى وأ	ة أ"���وأ�� ��&�0رة ا� 	4ا�K 6 و"4د�0/.  
��ت• 

% �Z2م ا�&�0رة ا��ّ�ة ا��*4��ت � و"4د ا�&�Mّب وا�&0�/.  
 •:/ّ4K 4��ت*q ّ�ة ��� و"4د�م ا�&�0رة ا��Z2 	���/ .  
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&I�Gا�  

  هa ا�3>:�د ا���� إ�9 ا >@�ر أم ا ��7ر؟
4G� :��q %8ط أم ه% 8%  أ���^�ه6 : ;&@ ���4��/4ن آ&�!� !���tال ا�&��%   

�:؟، إ( أ2% أi##q أن أ;&@ !�tال /0�5@ و�4?4ع ا�*&�ب، وا;&�ت ا��tال ��oا�
  ه� ا�����د اR��K' إ�� ا����ر أم ا�;��ر؟ :ا�&��%

 /�ون �8ص ا2&+�رp أو ���آ��7@ أ�2 إ   � �! ��Z5&;4ل 8% ا�	إن ا� ��
ا2���ر وأد�: آA %8 ]/�8 6#�/� و"p�Z2 :7 أ�� K	 A�+	 �� ا��B��ت !6 


�ة ا(�&�اآ�: ��م �
 1990وا�
4o(ت، إ( أ2% أؤآ	 !�	 ا��72ر ا�
4Z5�: ا�
 
�ة �&�

�: ا����وه% �A �&qر/�1 (  2008وا�&% �0BAت  2007وا=ز�: ا�

:�2��2hا �B5أن ا� ،Q
��R !	ول ا����@ أ"A iزا�  p�!�*A i2/6 و�4 آ�	4ق =ي !&A
 ��آ#�ت �� �#[ � ��!Gً�، وا�#	/6 ا��q4	 ا�
�oوح ���
�ً� وا�0	/	 و��� ا��07

% آ�5	وق ���ه4 ا(K&��د ا��h�% وا�,ي ;#����t� �ً�yM" �Aت ا(K&��د ا�

  .ا�G5	 ا�	و�% �t;�اً

�1ذ أي '4ق �02ة !,�� =ن �5: ا����ة I&GA% ا�&��� وا�&4o/� واA أ*`مو���� 
 %���hد ا��&K)6 ا
 ��*�M�2��ت �� 6
/�4ح، 4KD8ل وأؤآ	 أن �� �@ /*&
 ا2&
�7y@ ا�	/%5، � �Z5ا� V\! ،@���
�ء � �R�&1 دول ا������oI ا�1#�اء وا�

]�o

���7 ����": ا�#+�/: ا�
�0دة و�*4ن ا���4م إ�2��2: !��Aإ�� إ.  

����� � ا����رإ�_ إ�: وأ"�u ��� ا�&��ؤل وأ���A ��4G� %
7B� ،"p&@ 42ر� �وا "
  ).8ا��R / (ا�/:


